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RESUMEN

El trabajo a ejecutar tiene como objetivo determinar que ocasiona la prevalencia de la Gestion

Financiera de la empresa Pesquera Centinela SAC del Distrito de Tambo de Mora Afio 2019

El desarrollo de la investigacion fue de tipo descriptiva, porque se comprobo actividades favorables
principales sobre el tema de investigacion, asimismo el disefio de la investigacion fue transversal
y transeccional, ya que dicha investigacion fue de lapso de tiempo corto. La poblacion del presente
trabajo estuvo constituida por los gerentes y/o directivos, Jefes de departamento y trabajadores
involucrados del departamento de Finanzas de la empresa Pesquera Centinela SAC del Distrito de
Tambo de Mora Afo 2019. La técnica que se utilizo para la investigacion fue la encuesta y el

instrumento utilizado el cuestionario.

Para el presente trabajo de investigacion se concluyé que los presupuestos financieros, los
financiamientos externos y los sistemas de control son determinantes dentro de la gestion financiera
de la empresa pesquera Centinela SAC, ya que ello contribuye a un buen manejo de los recursos
de la organizacion a través de los planeamientos y de los controles debidamente implementados
para el control de las erogaciones que se dan dentro del proceso productivo y con ello mejorar la
rentabilidad de la empresa, objetivo que toda organizacion establece para un determinado ejercicio

econdmico.

Palabras Claves:  Gestion Financiera, Presupuestos.



ABSTRACT

The work to execute has as objective to determine that it causes the prevalence of the Financial
Management of the company Pesquera Centinela SAC of the District of Tambo de Mora Year
2019.

The development of the investigation was of descriptive type, because it was verified main
favourable activities on the subject of investigation, likewise the design of the investigation was
transversal and transeccional, since this investigation was of lapse of short time. The population of
the present work was constituted by the managers and/or directors, Heads of department and
involved workers of the department of Finances of the company Pesquera Centinela SAC of the
District of Tambo de Mora Year 2019. The technique used for the research was the survey and the

instrument used was the questionnaire.

For the present work of investigation it was concluded that the financial budgets, the external
financing and the control systems are determinant inside the financial management of the fishing
company Centinela SAC, since it contributes to a good handling of the resources of the organization
through the planning and the controls properly implemented for the control of the disbursements
that are given inside the productive process and with it to improve the profitability of the company,

objective that all organization establishes for a certain economic exercise.

Keywords: Financial Management, Budgeting.
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INTRODUCCION

La presente investigacion ha consistido en determinar que ocasiona la prevalencia de la Gestion
Financiera de la empresa Pesquera Centinela SAC del Distrito de Tambo de Mora Afio 2019; tales
consecuencias se traducian en el debido control que posee la empresa, ya que cuenta con un sistema
de control que le permite realizar un seguimiento a los recursos asignados a las diferentes
actividades productivas de la organizacion, esto debido también a un planeamiento financiero

adecuado para el logro de los objetivos trazados por la organizacion.

En el capitulo I, consiste en el planteamiento de la investigacion que tiene como objetivo
determinar como influye la Prevalencia de la Gestion Financiera en la empresa Pesquera Centinela
SAC, y permitir demostrar que contando con un sistema adecuado de control interno nos va
permitir optimizar los recursos y asimismo con un debido planeamiento financiero en la

organizacion se lograra los objetivos trazados por la organizacion.

En el capitulo 11, trata sobre la explicacion del marco teérico de la investigacién, donde se expone
conceptos de empresa, inversiones, control interno de los procesos de asignacion de recursos,
contabilidad, financiamientos los cuales son términos basicos que van a ser muy importantes para

el desarrollo de la presente investigacion.

Asimismo, en el capitulo 11, se determind la metodologia aplicada al desarrollo de la investigacion
el cual se ha plasmado el tipo de investigacion, el disefio de la investigacion, la poblacién y las

técnicas de instrumentos utilizados que ha contribuido con el desarrollo de la investigacion.

Finalmente se presenta los resultados y conclusiones de la investigacion, asi como las fuentes

bibliograficas de consulta.

Espero que el presente trabajo sea importante para el debido cuidado de la Gestién Financiera en
una empresa Pesquera del Distrito de Tambo de Mora Afo 2019, y satisfaga las expectativas de
los Sres. Miembros del Jurado del Grado.
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1.1.

CAPITULO I: EL PROBLEMA

Planteamiento del Problema

En la actualidad la gestidn financiera viene siendo muy importante para las empresas ya
que a través de ello se optimizan los recursos que muchas veces son muy escasos para
ciertos grupos de sectores empresariales. Los presupuestos son herramientas financieras
gue nos permiten conocer cuanto es la inversion que necesita la empresa para realizar
sus actividades productivas. Segun lo concordado con Pérez (2015) es una herramienta
financiera en el que se refleja el conjunto de gastos que se pretenden realizar durante un
periodo de tiempo determinado y el detalle de los ingresos que se prevé obtener para su
financiamiento (p.79). Esta herramienta permite llevar un buen manejo de los recursos

economicos reflejando las entradas y salidas de dinero, en la empresa.

La revista de la Corporacion de estudios para Latinoamérica (CIEPLAN), (2017) en su
obra “Situacion del financiamiento a Pymes y empresas nuevas en américa latina” nos
dice que: Una de las caracteristicas de las pymes es que usan de manera preferente
recursos propios mas que externos para financiar la inversién, lo cual limita el monto de
recursos disponibles para su crecimiento. Cuando acude al financiamiento externo,
utiliza instrumentos de corto plazo, como el préstamo bancario. Ademas de no ser el
instrumento mas idoneo para apoyar una inversion, se han documentado ampliamente
las dificultades de las pymes para obtener dinero de los bancos, especialmente en el caso
de proyectos percibidos como de mayor riesgo, como son los de innovacion y la entrada
a mercados internacionales. Si bien el financiamiento no es el Unico factor que garantiza

el éxito de una empresa, su ausencia hara que negocios con potencial fracasen (p.11).

Es preciso mencionar, que una eficiente gestion financiera dentro de la organizacion
comprende que la empresa tenga sus objetivos definidos, para de esta manera establecer
un planeamiento financiero y con la ayuda de un sistema de control interno nos permita

tener el control de los recursos.

Por lo tanto, la presente investigacion se realiza con la finalidad de determinar que
ocasiona la Prevalencia de la Gestion Financiera de la empresa Pesquera Centinela SAC

del Distrito de Tambo de Mora Afio 2019. Es decir, determinar como el area de Finanzas
12



1.2.

viene realizando su labor de mantener a la empresa con los recursos necesarios
aplicando herramientas financieras como el presupuesto, y cuéles serian las causas de
no contar con dicha area, dada que las empresas en la actualidad no cuentan con

presupuestos para contar con los servicios de un profesional.

La investigacion va orientada también a visualizar si la empresa cuenta con personal
capacitado en el area de Finanzas, profesionales con experiencia comprobada
poseedores de una gran capacidad de negociacion importante para los proyectos que la
organizacion necesita y asi mismo establecer estrategias para la optimizacion de los

recursos de la empresa.

Formulacion del Problema

1.2.1. Problema General
¢Qué ocasiona la prevalencia de la Gestion Financiera de la empresa Pesquera Centinela
SAC del Distrito de Tambo de Mora Afio 2019?

1.2.2. Problema Especificos
1. ¢Qué ocasiona la prevalencia del presupuesto financiero de la empresa Pesquera

Centinela SAC del Distrito de Tambo de Mora Afio 2019?

2. ¢Qué ocasiona la prevalencia de los financiamientos de la empresa Pesquera
Centinela SAC del Distrito de Tambo de Mora Afio 2019?

3. ¢Qué ocasiona la prevalencia de la optimizacion de los recursos de la empresa
Pesquera Centinela SAC del Distrito de Tambo de Mora Afio 2019?

13



1.3.

1.4.

Justificacion

Se realiza la investigacion para determinar que ocasiona la Prevalencia de la Gestidn
Financiera de la Empresa Pesquera Centinela SAC del Distrito de Tambo de Mora Afio
2019, para de esta manera evitar las pérdidas que pueden ocasionar el que no se cuente
con una area especializada que realice las negociaciones con el sistema financiero, en
cuanto a la obtencidn de los recursos, importante el dia de hoy para la ejecucion de los
proyectos de inversion de la organizacion, esto con el objetivo de alcanzar las metas

previstas.
Se investiga para visualizar que tipo de gestion financiera realiza la empresa y de qué
manera se puede mejorar los mecanismos de financiamientos de la empresa Pesquera

Centinela SAC del Distrito de Tambo de Mora Afio 2019.

Objetivos

1.4.1. Objetivo General
Determinar que ocasiona la prevalencia de la Gestion Financiera de la empresa Pesquera
Centinela SAC del Distrito de Tambo de Mora Afio 2019

1.4.2. Objetivos Especificos
1.- Determinar que ocasiona la prevalencia del presupuesto financiero de la empresa
Pesquera Centinela SAC del Distrito de Tambo de Mora Afio 2019

2.- Determinar que ocasiona la prevalencia del financiamiento de la empresa Pesquera
Centinela SAC del Distrito de Tambo de Mora Afio 2019

3.- Determinar que ocasiona la prevalencia de la optimizacion de los recursos de la

empresa Pesquera Centinela SAC del Distrito de Tambo de Mora Afio 2019

14



1.5.

1.6.

1.7.

Delimitacion del area del Estudio

El presente trabajo de investigacion estard enfocado en términos concretos a
nuestra area de interes. Para la aplicacion del trabajo contaremos con la participacion
del personal del &rea de Finanzas y Contabilidad el cual nos proporcionara la

informacidn necesaria para el desarrollo del presente trabajo de investigacion.

Limitaciones de la Investigacion
Para la presente investigacion de la prevalencia de la gestion financiera de la empresa
Pesquera Centinela SAC del distrito de tambo de mora afio 2019, se logr6 encontrar las

siguientes limitaciones gque a continuacion mencionamos:

e Una de las limitaciones que se tiene para la presente investigacion es que no se
cuenta con toda la informacion necesaria respecto a las actividades que se

desarrolla en el area de finanzas quienes son los custodios de la informacién.

e La otra limitacion es el factor tiempo por la actividad laboral y el poco tiempo

disponible para la realizacion del trabajo de investigacion.

Propasito.

El propdsito de la presente investigacion cuantitativa de disefio no experimental, fue
determinar la Prevalencia de la gestion financiera de la empresa pesquera centinela
s.a.c; con el fin, de aportar al conocimiento de las ciencias empresariales y ser un
antecedente para futuras investigacion en temas similares; ademas, la investigacion
también tiene como proposito identificar si la empresa cuenta con un sistema de
control interno, lo cual sera de suma importancia para generar la rentabilidad esperada

y de esta forma lograr los objetivos trazados.

15



2.1.

CAPITULO II: MARCO TEORICO

Antecedentes bibliograficos

2.1.1 Antecedentes internacionales

Mejia, Cristina. (2015) “Modelo de Gestion Financiera para una Empresa Productora
y Comercializadora de L&cteos en la Parroquia de Cayambe, Provincia de Pichincha,
para el periodo 2015 - 2020

La investigacién concluye:

1. La Empresa Productora y Comercializadora de Productos L&cteos ubicada en la
Parroquia de Cayambe, es una entidad que se dedica a la produccion y
comercializacion de una gama diversa de productos, en los dos ultimos afios ha
experimentado un importante crecimiento tanto cualitativo como cuantitativo, lo que
implica nuevos retos por la confianza de nuestros clientes y la necesidad de
fortalecer financiera y tecnolégicamente para el cumplimiento de objetivos trazados

a corto, mediano y largo plazo.

2. De acuerdo al analisis externo, se ha definido que el factor politico-legal y ambiental
representan una amenaza para la empresa, para ello se debe tomar acciones
preventivas que permitan a la empresa anticiparse a cualquier suceso que acontezca

dentro de su entorno.

3. Enelanalisis interno se pudo determinar que la principal debilidad de la empresa es
el area financiera, debido a que no cuenta con un plan estratégico que le permita
realizar un diagndstico completo y objetivo de ésta area, para asi adoptar las medidas

mas oportunas y recomendables para beneficio de sus propietarios y trabajadores.

4. La empresa actualmente dispone de una buena liquidez que le permite atender sus
obligaciones del pasivo corriente sin la necesidad de recurrir a los inventarios.

5. Se obtuvo en el caso del indice de cuentas por cobrar tiene un tiempo de demora de
54 dias, debido a que la empresa ha implementado no posee un sistema que le

permite determinar los periodos de cobro a los clientes de manera oportuna.

16



6. En el caso de las cuentas por pagar se efectian los pagos a los 51 dias, lo cual
perjudica a la Empresa en la imagen crediticia con el proveedor.

7. Actualmente la empresa no cuenta con un adecuado control de los procesos, tiempos,
utilizacion y mejoramiento en el uso de recursos materiales, humanos, etc. Es por
ello que en este estudio se plantea la implementacion de un plan estratégico
financiero para la empresa, con el fin de mejorar los niveles de rentabilidad de la

empresa.

Arias, Mercedes. (2014) “La Gestion Administrativa y su impacto en la Rentabilidad
Financiera de la Empresa Seismiccorp Service S.A”

La investigacién concluye:

1. Las personas encargadas de la administracion de la empresa no aplican indicadores
de gestion que permitan medir los objetivos y estrategias a largo plazo y que los

mismos se encuentren bien estructurados para su aplicacion.

2. Laevaluacion del desempefio empresarial no es adecuada y afecta a la rentabilidad

de la empresa.

3. Las funciones y responsabilidades que le corresponden a cada area no son reportadas
a la Gerencia General y en varias areas no se cumplen y estas son transferidas a otros
departamentos aumentando su carga laboral, generando malestar en el personal pues

cada area debe asumir sus tareas y responsabilidades y cumplirlas a satisfaccion.

4. Los balances de la empresa presentan pérdidas considerables que no son tomadas en

cuenta para la toma de decisiones.

5. La empresa se encuentra por debajo del nivel de crecimiento de la industria en

comparacion con los resultados financieros obtenidos por la competencia.

17



6. EIl control en las diferentes &reas de la empresa no es integral porque los procesos
administrativos no se encuentran definidos por escrito dentro del plan de la

administracion actual lo cual genera que cada uno trabaje de acuerdo a su criterio.

Salazar, Mirna. (2013) “Sistema Contable y Gestién Financiera de la Distribuidora
Virgen del Cisne en la Ciudad de Santo Domingo ”

La investigacion concluye:

1. La empresa cuenta con una posicion financiera desfavorable, presentando bajos
niveles de rentabilidad, un elevado financiamiento externo y una mala

administracion de sus gastos de ventas y administrativos.

2. La Distribuidora no realiza el adecuado seguimiento de las cuentas vencidas,

cancelacion de proveedores y el debido tratamiento de los inventarios.

3. Actualmente la Distribuidora Virgen del Cisne, no cuenta con un sistema contable,
los Gnicos informes que posee de la empresa son aquellos balances que le solicita el
SRI plasmar en el formulario 101, en los cuales no se consolida toda la informacion
de la empresa, por lo que su la toma de decisiones se basa en datos inoportunos,
poco confiables e incompletos.

Lopez, Carmen. (2013) “Diagnoéstico Financiero y Administracién del Capital de
Trabajo en la Distribuidora Torres Helado Pingtino de la Ciudad de Loja Periodo
2011~

Al término del estudio del trabajo de campo se llego a las siguientes conclusiones:

1. Al concluir con la aplicacion de los indicadores se demuestra que presenta una mejor
situacion financiera en el afio 2011 aun disminuyendo en su activo corriente, por el

incremento de obligaciones contraidas con terceros debido a la compra de vehiculos.

2. La distribuidora es demasiado solvente por que el estandar es menor que $ 0.30, y

la distribuidora cuenta con $ 1.39, es decir tiene una gran cantidad de dinero estatico.

18



3. Ladistribuidora no estad cumpliendo en su totalidad los objetivos planteados; por lo
que se determino que la distribuidora cancela a sus proveedores en un lapso de 42

dias.

4. En base al indicador de endeudamiento se constato que la distribuidora no cumple

su objetivo de financiamiento por parte de sus proveedores con un 50%.

5. La Distribuidora no aprovecha las fuentes de financiamiento a largo plazo

Pincay, Flor. (2016) “Gestion Administrativa — Financiera y su incidencia en la
productividad, de los programas de Agricultores Pronaca Zona Balzar, periodo 2013 -
2014”. Manual de procesos operativos.

La investigacién concluye:

1. En la indagacion efectuada a los procesos administrativos se determind que existe
debilidad en el control debido a que las politicas de créditos no estan actualizadas

acorde a los procesos operativos que se realizan en la actualidad.

2. El andlisis PEST permiti6 identificar y evaluar la situacion actual de la empresa, en
el aspecto politico se cumple con las disposiciones gubernamentales, en lo
econdémico se evidencia una posible afectacion al costo de la materia y
encarecimiento del producto terminado; en lo social existen clientes insatisfechos
por el retraso en la entrega de productos; finalmente en el andlisis tecnolégico se

observo la ausencia de software homogéneo a nivel corporativo.
3. La mayor produccion por hectarea en el 2014 fue a través del Programa de
Integrados Inclusivos (PII) por un total 411.840 quintales, mientras que el en

Programa de Proveedores Calificados (PPC) fue de 31.680 quintales.

4. Los resultados de la investigacion evidencian la necesidad de disefiar un manual de

procesos operativos en los programas de agricultores con el fin regular y estandarizar
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procedimientos, asi como asignar responsables para la correcta ejecucion de los

mismos.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Choléan, Antonio. (2014), “Costos Laborales y su Incidencia en la Estructura

Economica de la Empresa Pesquera Exalmar S.A.A de la Provincia de Ascope”

Posteriormente después del analisis del trabajo de Investigacion se determino que:

1. Los costos laborales inciden de manera directa en la estructura economica de la
Empresa Pesquera Exalmar S.A.A, porque se ha logrado determinar que los
volimenes por dicho concepto son significativos en los resultados que obtiene
periédicamente, contribuyendo en la reduccion de la utilidad de los periodos de

estudio.

2. Se ha logrado identificar que los costos laborales mas significativos estan
representados por el transporte del personal, los gastos por alimentacion, las
capacitaciones y aportaciones de Ley, que en el corto plazo constituyen gastos, pero
que en el largo plazo van a servir de base para un crecimiento y desarrollo de la

empresa.

3. El conocimiento de la normatividad laboral incide directamente en la estructura
econdmica de la Empresa Pesquera Exalmar S.A.A, porque su correcta aplicacion
permitira generar una cultura tributaria y una mejor imagen institucional generando

responsabilidad social.

4. La significacion de la incidencia de los costos laborales en las utilidades de la
empresa Pesquera Exalmar S.A.A ascienden: en el afio 2011 a 650,773 nuevos soles
y en el afio 2012 a 758,412 nuevos soles, 1o que representa en porcentajes respecto
de la utilidad para el periodo inicial el 4.94% y el siguiente periodo asciende a

7.31%, lo cual se sustenta en las ratios correspondientes.
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Ruiz, Winston. (2013), “Incidencia del Arrendamiento Financiero (Leasing) y sus

Beneficios en la Mejora de la Gestion Financiera y Tributaria en las empresas de

Transportes del Distrito de Trujillo: Transportes Joselito SAC

Luego de la investigacion se concluyé que:

1.

Ha quedado demostrado que el Leasing Financiero constituye una buena alternativa
de financiamiento que pueden aplicar las Empresas de Transportes para aumentar
sus activos fijos puesto que incrementa los flujos de caja del negocio y genera una

mayor rentabilidad.

La eleccién de la fuente financiamiento ante la compra de nuevos activos es cuestion
de andlisis desde diferentes aspectos. Ademas de tener en cuenta el costo financiero
que debera ser valorado para cada alternativa, dependera de los objetivos que persiga
la empresa arrendataria, de su dimension y de los factores de tipo contable y fiscal

analizados.

Se ha concluido que la empresa Joselito SAC actualmente cuenta con un gran
incremento en los requerimientos de sus servicios de Transporte de Carga. En su
plan de crecimiento requieren de alternativas de financiamientos, para lo cual se
necesitan conocer las ventajas de las diversas alternativas, siendo la mas importante

el Leasing Financiero.

De acuerdo a lo evaluado, se puede concluir que la rentabilidad financiera de las
opciones de financiamiento en la adquisicion de vehiculos da como resultado que la
opcidn de Leasing Financiero se presenta como la mejor alternativa que la empresa

puede adoptar para la renovacion o reflotacion de sus unidades de transporte.

La empresa Joselito SAC, producto de las compras con préstamos bancarios poseia
un crédito fiscal que sobrepasaba los pagos mensuales de IGV, financieramente ello
no le generaba ningun beneficio a la empresa.

Esto debido a la politica de compra directa de activos, en la cual el IGV se pagaba
de forma inmediata y directa, esto difiere cuando la compra se da por Leasing

Financiero, donde el desembolso es parcial y de largo plazo.
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6. La ventaja financiero fiscal que obtiene la empresa Joselito SAC a través de la
financiacion mediante leasing para la compra de activos, estd determinado por la
aplicacion de la depreciacion acelerada.

Esto provoca una tributacion inferior sobre los beneficios de la empresa, y por tanto,
una disminucion del Impuesto a la Renta. Por consiguiente, las empresas obtienen
un mayor ahorro fiscal al utilizar el leasing en vez del préstamo y financieramente
les proporciona a las empresas mayor liquidez por e mayor escudo tributario
(depreciacion acelerada), a la vez genera una menor deuda pues se financia el valor

venta del activo (sin IGV).

7. Para la Empresa Joselito SAC, esta forma de financiar sus activos le proporciona
flexibilidad en la estructuracion de las cuotas periddicas de acuerdo al flujo de caja
del negocio. En este sentido, el pago de las cuotas se adecua a la dinamica del
negocio (del ingreso que se recauda).

De esta manera permite a la empresa Joselito SAC cancelar sus pagos en cuotas
crecientes, adelantadas, etc.; optimizando, de esta forma, el gasto financiero;
igualmente, le permite a la empresa modernizar sus maquinarias y equipos
obteniendo mayores rendimientos y reduciendo los costos de mantenimientos e

incrementando su capacidad de operacion.

Bernal, Mitsi. (2019), “Planeamiento Financiero Para Mejorar la Situacion Econémica

Financiera de la Empresa Pesquera OLMIT SAC, Chiclayo 2018

Realizada la investigacion se concluye:

1. Laempresa pesquera OLMIT S.A.C., no tiene como politica empresarial aplicar el
planeamiento financiero, ya que, segun los resultados obtenidos, las actividades que
realiza la empresa se hacen en base a la experiencia y en como se van desarrollando
los hechos en el dia a dia, cualquier requerimiento financiero lo hacen sin la debida
planificacion y no se encontr6 ningin documento que sustente que se haya aplicado

en la empresa, el planeamiento financiero.

2. La empresa pesquera OLMIT SAC., se diagnostico al inicio de la presente
investigacion que contaba con liquidez para afrontar sus obligaciones financieras a
corto plazo. El andlisis de la situacion econdmica y financiera mediante la
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evaluacion financiera de ratios y estados financieros en el periodo 2018 concluye
que la empresa posee un ratio de liquidez de 1.73, se encuentra en posibilidad de
afrontar sus obligaciones a corto plazo, ademas de tener un aumento en su liquidez
que le permita invertir; posee un ROA de 49% ,indica que la empresa se encuentra
en la capacidad de obtener utilidades con el uso de sus activos; el ROE es de 66%,
la empresa tiene una mayor rentabilidad puesto que, tiene la capacidad de generar
utilidades netas con la inversion de los accionistas. La utilidad neta fue de S/. 218,
072.10, la cual se obtuvo gracias a las ventas netas que ascendieron en un S/.

491,860.00, lo cual permiti6 que la empresa refleje notablemente su crecimiento.

Finalmente se concluyd que el planeamiento financiero incidira positivamente en la
empresa pesquera OLMIT SAC lo cual le permitira invertir gracias al aumento de
efectivo y al estudio realizado con proyecciones en los estados financieros a traves
de la evaluacion economica financiera mediante ratios. Con la aplicacion del
planeamiento financiero la empresa reflejaria al periodo 2019 ingresos que
ascenderian a S/. 516,453.00 y al 2020 en S/.557,769.24, esto se deberia a las
proyecciones en ventas de un 5y 8%; la utilidad neta seria de S/256,326.72 lo cual
representaria un 10.54%, mientras que en el periodo 2018 se obtuvo una utilidad
neta de S/218,072.10 representando un 6.33 %, la empresa creceria con respecto a
su utilidad neta en S/.38,254.62 representado un 4.21%. En cuanto a la liquidez la
empresa pesquera obtuvo en el afio 2018 un indice de liquidez de 1.73 y al afio 2020
obtendria un indice de liquidez de 2.50, lo cual representaria que crece en un 0.77,
por lo tanto, la empresa se encontraria en capacidad de responder a sus obligaciones
a corto plazo, e invertiria para que el efectivo no se convierta en dinero ocioso. Se
ha llegado a determinar con total claridad que, si la empresa asume con
responsabilidad el planeamiento financiero, mejorard su situacién economica

financiera en el corto plazo.

Vilchez, Pilar. (2014), “La Aplicacion del Factoring, Arrendamientos Financiero y

Confirming en la Mejora de la Gestion Financiera de las Pequefias y Medianas

Empresas del Sector Textil del Emporio Comercial de Gamarra”.

A continuacion presento las conclusiones obtenidas en el desarrollo de los objetivos

especificos investigados.
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Se ha determinado que el anticipo de los créditos otorgados, el financiamiento de
los activos fijos y la gestion de pagos a los proveedores inciden positivamente en la
toma de decisiones de inversion y financiamiento de las pequefias y medianas

empresas textiles de emporio comercial de Gamarra.

El trabajo estadistico ha corroborado que la nivelacién de los flujos de efectivo, los
beneficios tributarios y la reduccion del riesgo de impago a 151 proveedores
influyen en la situacién financiera de las pequefias y medianas empresas textiles de

emporio comercial de Gamarra.

Se ha comprobado que la rotacion de inventarios, la renovacion de activos fijos, la
capacidad de negociacion con los proveedores influye significativamente en el logro
de metas y objetivos de las pequefias y medianas empresas textiles de emporio

comercial de Gamarra.

Producto de los resultados obtenidos se determina que los niveles de liquidez, la
capacidad del nivel produccién y la reduccion de los tiempos organizativos -
documentarios influyen en el desarrollo econdmico de las de las pequefias y
medianas empresas textiles de emporio comercial de Gamarra.

Los resultados obtenidos han determinado que la aplicacion del Factoring,
Arrendamiento Financiero y Confirming, influyen de manera significativa en la
mejora de la gestion financiera y desarrollo de las pequefias y medianas empresas

textiles del emporio comercial de Gamarra.

Moya, Deysi. (2016), “La Gestion Financiera y su Incidencia en la Rentabilidad de la
empresa de Servicios GBH S.A. en la Ciudad de Trujillo, Afio 2015

Realizada la investigacion se concluye:

1.

La empresa GBH S.A actualmente no utiliza una gestion financiera adecuada por lo
que tiene una baja rentabilidad, por lo que ha generado pérdidas y con ello perjudica

la inversion de los accionistas.

Se observo que no existen estrategias adecuadas que se hayan utilizado en a la

empresa para el cumplimiento de las metas y objetivos que se propuso la gerencia,
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por lo que se ve reflejada en sus ventas que son de S/663,115 esto genero una

disminucion en sus ingresos para el afio.

3. El desconocimiento de herramientas de gestion financiera y la inexistencia de una
persona que le asesore permanentemente para realizar analisis correspondientes para

mejorar y lleguen a ser una empresa rentable y competitiva en el sector hotelero.

4. No cuenta con un plan financiero que le apoye a mejorar la rentabilidad de la
empresa, en la que es muy necesario utilizar la herramienta que tiene la gestion
financiera para poder alcanzar sus objetivos y metas propuestas que le sea

beneficiosa para organizacion en un determinado tiempo.

2.1.3 Antecedentes regionales

Garcia, Sabino. (2007), “La Gestion del Financiamiento y el desarrollo de las

Inversiones en empresas Productoras de Esparragos”

Realizada la investigacion se concluye:

1. Larealizacion de una eficiente gestion del financiamiento, la existencia de politicas
publicas coherentes y promotoras, la eleccion ideal de la estructura del
financiamiento y la asistencia financiera para mejorar la infraestructura hidraulica y
la innovacion tecnoldgica, en gran medida influyen en el desarrollo de las

inversiones en las empresas productoras de esparragos.

2. Los problemas que afectan a la agricultura mundial, soy muy diversos, entre los que
tenemos: el calentamiento global, el debilitamiento de la capa de ozono, la escasez
y contaminacion del agua, la tala indiscriminada de bosques, expansion urbana en
detrimento de los terrenos agricolas, contaminacion ambiental galopante, entre

otros. Todo ello, esta originando merma en la produccion de alimentos.

3. No obstante, las reformas introducidas por los gobiernos que se suceden (en un
ambiente neoliberal), ain persisten los desequilibrios estructurales, la injusticia
social, las diferencias sectoriales, la dependencia del financiamiento de capital y de
la asimilacion de tecnologia externa. Conscientes de los problemas, cada nacién y

cada gobierno, siguen en el intento de solucionarlos, sin mucho éxito
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Mayor, Dimer. (2018), “Efectos del leasing Financiero en la Gestion de las pequefias y

Medianas empresas Agroindustriales de la Region Ica periodo 2016

Emergente de las contrastaciones de las hipotesis determinadas en la investigacion, se

formulan las conclusiones siguientes:

1.

La conveniencia del plazo de contrato incide directamente en el pago de las cuotas

de las pequefias y medianas empresas agroindustriales de la region Ica.

La satisfaccion de las necesidades de liquidez incide directamente en la opcion de
pago residual del bien.

El nivel de uso y goce de los bienes incide directamente en el nivel de financiacion

lograda en las pequefias y medianas empresas agroindustriales de la region de Ica.

El nivel de financiacion lograda incide directamente en el tiempo de cierre de las
operaciones de las pequefias y medianas empresas agroindustriales de la region de

Ica.

El nivel de variacion sobre el balance impositivo incide directamente en el nivel de
control de la gestion de las pequefias y medianas empresas agroindustriales de la
region de Ica.

El conseguir descuentos por pagos adelantados incide directamente en el nivel de
amortizacion del bien de las pequefias y medianas empresas agroindustriales de la

region de Ica.

Los arrendamientos financieros inciden favorablemente en la gestion financiera de

las pequefias medianas empresas agroindustriales de la region de Ica.

Torres, Ménica. (2018), “Factores econémicos que limitan el acceso al financiamiento

de los agricultores del Distrito Los Aquijes — Ica, en el Asio 2017

Realizada la investigacion se concluye:
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1. Se concluye que la falta de conocimiento académico, y una falta héabitos de
financiamiento estd siendo un impedimento para el crecimiento de los pequefios

agricultores del distrito de Aquijes — Ica.

2. La diversidad que hay en el distrito de Los Aquijes se vio por medio de los mismos
agricultores, donde producen solo 5 tipos de productos que son la uva criolla, el mango
criollo, el pecano, ciruelas y pacay. El agricultor no llego a sembrar otros productos por
falta también de mas conocimientos, por esta razon solo se dedican a la siembra de estos
productos, y para que se pueda obtener un mejor desarrollo en esto, se necesitaria de
muchas mas capacitaciones, pero el problema es que no cuentan con dinero suficiente
para ello, porque tiene que ser de manera continua viendo la realidad e incentivando a
lo que se pide para el desarrollo, y solo lo que siembran llega a cubrir las necesidades

primarias dependiendo el tiempo o periodo de la cosecha.

3. Se concluye que los agricultores son personas que tienen mucha desconfianza en las
nuevas tendencias, es por ello que recurren a amigos y familiares para adquirir una forma

de financiamiento.

4. Se concluyd que el acceso a financiamiento del agricultor es limitado, el 45% no
cuenta con disposicién al sistema financiero y ninguno puede realizar algin préstamo
en el Banco de la Nacion para poder obtener una mejor produccién en el Gltimo afio,
tampoco llegan a contar con titulos de propiedad como muchas entidades financieras lo
piden, debido a varios motivos uno de los cuales en gran parte las tierras son heredadas
por familiares.

5. Se concluye que existe un absoluto olvido y dejadez por parte del estado, ya que no

dan ningun apoyo a los pobladores de esta zona.

6. Se concluye que la Municipalidad en la gestién del Alcalde Luis Alberto Pisconte
Bravo, se ha venido desarrollando programas de ayuda a la poblacion, y sobre todo a los
pequefios agricultores que no son aceptados por las entidades financieras para otorgarles

financiamiento.
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2.2. Bases tedricas

2.2.1. La Empresa

“Toda empresa o negocio existe si obtiene beneficios. Sin beneficios la empresa pierde
su capacidad de crecer y desarrollarse. Como organizacion debe competir con otras que
realizan idénticos productos o servicios. Una empresa que no obtenga beneficios, a pesar
de la buena voluntad de sus gestores, tiene que gestionar perfectamente sus recursos,
tanto disponibles como obtenibles para alcanzar aquellos, tratando por todos los medios

de conseguir un éptimo equilibrio entre los mismos”. (Rubio P. 2008)

“A la empresa se le define como la entidad conformada por el capital y la mano de obra,
como factores de produccion y visionada a desarrollar actividades industriales y
mercantiles o del poder brindar servicios con el objetivo de generar ganancias y yendo
de la mano un alto nivel de compromiso que ello implica”. (Real Academia de la Lengua

Espariola)

Castafieda nos comparte su definicion de empresa como “la célula creadora de riqueza
de que dispone la sociedad; una riqueza que permite el desarrollo econémico y el
consiguiente acceso a la cultura, salud, la seguridad y todos los elementos que

proporcionan calidad de vida” (Castafieda G. 1998)

La empresa es un “grupo social, unidad productiva en el que, a través de la
administracion del capital y el trabajo, se producen bienes y servicios tendientes a la

satisfaccion de las necesidades de la comunidad” (Munch L, 2006)

Segun Ivan D"Och las empresas se clasifican segun su finalidad, forma societaria y por su

actividad o giro.

Segun su Finalidad. - Pueden ser lucrativas y no lucrativas.

Lucrativas, son aquellas organizaciones empresariales que poseen como fin, obtener
ganancias econdmicas para sus propietarios. Ejemplo. Bancos, hoteles, tiendas
comerciales, medios de comunicacion, empresas industriales, clinicas y otros.

No Lucrativas, Son aquellas organizaciones empresariales que no poseen entre sus
objetivos generar ganancias para sus propietarios. Ejemplo:

¢ Organizaciones no gubernamentales.
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e Fundaciones sociales como clubes.

e Comités y Asociaciones.

Segun su forma Societaria. - Pueden ser sociedades de capitales y de personas.
e De Capitales. -
e Empresa Individual de Responsabilidad Limitada
e Empresa Sociedad Comercial de Responsabilidad Limitada
e Empresa Sociedad Andnima que puede ser Abierta o Cerrada

e Empresa Sociedad en Comandita.

e De Personas. -
e Asociaciones
e Fundaciones

e Comités

Segun su Actividad o Giro. - Pueden ser industriales, comerciales y de servicios
e Industriales. - Aqui se desarrollan los procesos de produccién, transformacion de la

materia prima, incluyendo su obtencién, estas se dividen en:

v Agropecuarias. Comprende el aprovechamiento maximo de lo que nos ofrece el
sector agrario y ganadero.

v' Extractivas. Es el aprovechamiento maximo de los diferentes recursos que nos
ofrece la naturaleza (mineria, pesca, petréleo, gas, etc.)

v Manufactureras. Comprende el proceso de transformacion de la materia prima

en un producto terminado (Prendas de vestir, alimentos, etc.)

e Comerciales. - Esta conformada por aquellas actividades que se relacionan
directamente con el consumidor o cliente, en donde se logra desarrollar la compra y
venta de algan producto en especifico. Se dividen en dos:

v' Los Mayoristas: Se caracterizan por vender cantidades considerables de sus
productos a los minoristas.
v Los Minoristas: Se caracterizan por vender cantidades poco considerables, pero

en este caso directamente a los consumidores.
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e Servicios. - Se caracterizan por realizar ventas de bienes intangibles. (no se pueden
tocar). No presentan una forma fisica determinada, tenemos, por ejemplo: El servicio

de energia eléctrica en una ciudad, el servicio de movilidad de un lugar a otro, etc.

2.2.2. Historia de la Contabilidad.

2.2.2.1 Edad Antigua.

La contabilidad naci6 como una necesidad de medir los hechos econémicos que se realizaban
al interior de un grupo social; esto es, una comunidad de seres humanos. No hay registro
historico de la fecha exacta del surgimiento de la contabilidad, pero es factible reconstruir
algunos hechos.

Ante todo, hay que decir que el término de contabilidad proviene del verbo latin computare,
que significa contar. EI término contar se puede entender cdmo hacer cuentas o sacar cuentas.
Igualmente puede interpretarse como narrar, relatar o hacer una relacién de los hechos o

sencillamente, hacer historia.

En la prehistoria, los seres humanos no conocian los numeros. Cuando deseaban controlar el
namero de animales cazados por cada individuo, probablemente hacian marcas en un madero,

ademas de usar el lenguaje corporal (los dedos de las manos)

Con el transcurrir del tiempo, comenzaron a utilizar algunos materiales como piedras o
pequefias ramas para contar nimeros cada vez mayores. Es interesante saber que el término
calculo proviene del latin calculus que significa piedra. Podemos facilmente suponer que los
antiguos pastores empleaban una bolsa llena de piedras pequefias para llevar la cuenta de los

animales gque estaban bajo su cuidado.

Durante los siglos posteriores, en la época del esclavismo, surge la propiedad privada,
alejandose del colectivismo atavico. Las guerras de conquista producian muchos prisioneros,
los cuales eran inmediatamente esclavizados. Era costumbre seleccionar a uno de los criados
mas habiles y encargarle la contabilidad de los esclavos, quienes eran los bienes propios del
amo.

En sumaria la mas antigua civilizacion conocida como, los escribas, funcionarios delegados de
llevar la contabilidad pablica, anotaban sus cuentas en tablillas de arcilla cruda, usando una
punta de cafia. Esta escritura recibié el nombre de cuneiforme. Una vez escritas, tales tablillas
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eran cocidas en un horno, con lo cual tomaban una fuerte consistencia que aseguraba su
conservacion.

Mesopotamia pais situado en el Asia, fue asiento de una prospera civilizacion. Sus comerciantes
formaron una clase social influyente y culta. EI cédigo de Hammurabi, decretado en el siglo
XVII a.c contenia, ademas de leyes penales y civiles, normas de comercio y regulaba contratos
propios del derecho mercantil.

El codigo fue hallado en una estela de roca diorita de mas de dos metros. En caracteres
cuneiformes fueron registradas las leyes que regian la vida de los habitantes de la nacién.

En la antigua Grecia, los templos recibian las ofrendas de los creyentes y por ello comenzaron
a efectuar préstamos. Puede decirse que los templos griegos fueron los primeros bancos. Para

controlar tales operaciones, desarrollaron una técnica contable.

Ellos usaron el pergamino, que se obtenia puliendo la piel de un animal. Los escribanos juntaban
varios pergaminos y formaban cuadernillos llamados codex. Los griegos usaban letras para
representar los niameros. El lugar donde se han encontrado mas evidencia de esta actividad es
el Santuario de Delfos, en donde se han encontrado muchas placas de marmol que determinan
las ofrendas, asi como: las cuentas relacionadas con la reedificacion del templo en el siglo IV

a.c

En la ciudad de Roma, entre los libros més utilizado fue de ingresos y gastos. Los comerciantes
lograron mejorar sus libros de contabilidad, de tal forma que algunos de los escritores han creido
ver en ellos un primer bosquejo de la partida doble. Sin embargo, no se puede asegurar que la

partida doble ya era conocida en la antigiiedad.

En el imperio romano, los comerciantes utilizaban registros contables, las cuales se menciona
a continuacion:

a.- El adversaria o ephemeris, que era un borrador de las acciones comerciales que se daba de
manera cronologica.

b.- El codex tabulae, se refiere del libro de caja, en el cual se asentaban con frecuencia los

resimenes del borrador.
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2.2.2.2.- Edad Media.

Las técnicas contables resurgieron en Europa, a medida que cundié nuevamente el comercio y
para ello las cruzadas significaron un gran impulso. La llamada orden del temple tuvo mucho
que ver en el desarrollo de los registros contables. Popularmente, a sus integrantes mas

encumbrados se les llamo caballeros templarios.

Los templarios con el objeto de poder financiar sus operaciones, dieron gran importancia a la
administracion de sus recursos. Establecieron un sistema bancario que incorporaba aperturas de
cuentas corrientes, préstamos con fianzas, consignaciones, letras de cambio, transferencia de
fondos, y regulacion de los intereses comerciales. La junta de caballeros de la orden fiscalizaba
la gestion y ofrecia transparencia y seguridad para los inversionistas y cuentacorrentistas. Es
indudable que la acendrada fe religiosa de ese colectivo, contribuy6 al éxito de sus empresas.
Cada interesado recibia periédicamente un informe con el detalle de sus cuentas. Uno de los
principales libros era el llamado caxa o caja, cuyo volumen primordial se mantenia y llevaba

en Paris.

2.2.2.3.- Edad Moderna.

a.- Sistema Veneciano. - En Florencia Génova (La cuna de Colon) y Venecia (La ciudad
flotante), el desarrollo de las diferentes actividades comerciales alcanzo niveles considerables.
Es entonces cuando llega el momento de desarrollo del sistema veneciano, el cual tenia y estaba
conformado por dos libros, el primero que consistia en controlar el registro del tiempo en que
se desarrollaban las actividades y el otro libro hacia referencia a la accion de reunir las cuentas
de caja, pérdidas y ganancias y por ultimo las cuentas patrimoniales. En base a la informacién

presentada, se puede sefialar que esto fue el nacimiento de los libros Diario y Mayor.

b.- Benedetto Cotrugli. - Es importante hacer referencia a Benedetto Cotrugli. Publicé un libro
(Della mercature el del mercante perfetto) en el afio 1573. En realidad, este libro fue terminado
de escribir un siglo atras, pero su demora de publicacion fue asombrosa ya que el ser editado

fue el causante de su retraso.

El libro de Cotrugli analiza y habla acerca de la partida doble y el empleo de 3 libros entre ellos
tenemos: el cuaderno (mayor) giomal (Diario) y memoriale (Borrador). Conforme se va
analizando este libro, uno se puede dar cuenta de las facilidades que proporcionan el registro
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de cuentas y la busqueda de estas mismas, y constantemente cada afio es necesario que se
verifique el desarrollo de la organizacion y elaborar un billancione (Balance). El resultado

(Pérdida o Ganancia) deberia llevarse al capital (patrimonio).

Teniendo en cuenta lo importante que es este libro para una empresa, su tardia publicacién no
le permitié a Cotrugli posicionarse ni reconocerlo como alguien sumamente importante en la
historia de la contabilidad. Por otro lado, quien si tiene ese merecido reconocimiento y

posicionamiento para toda la vida es el Fraile Lucas Pacioli. (Zans W. 2012).

Este Personaje Fray Luca Pacioli, tuvo distintas denominaciones o sobrenombres con que fue
conocido en diversos lugares (Lucca Paccioli y Lucca Pacciolo), fue un fraile y matematico
nacido en Italia. Naci6 y crecié en un hogar humilde, rodeado de padres de un bajo nivel social,
debido a eso tuvo inconvenientes en las asistencias a su centro de estudios. Pero pese a ello fue
muy habil y logré desenvolverse en diferentes oficios, pero con més interés en la matematica
comercial, la cual se basaba en el desarrollo de las cuatro operaciones basicas de la actualidad
(Suma, resta, multiplicacion y divisién). Todo esto ya sefialado en su ambiente laboral,
desarrollé mas sus capacidades de matematico, convirtiéndolo en un especialista en su rama,
posteriormente ingresd en la orden religiosa de San Francisco como fraile franciscano, estando
ahi adentro tuvo accesibilidad a diferentes libros que moria por leer, asi aumento su renombre

de matematico y contable.

Por tal razén, fue convocado para ensefiar en la Universidad de Perugia.

Es en el afio 1494, dos afios después de la llegada de Colon a América, que Pacioli publica su
libro Summa de arithmetica, geometria, proportioni et proportionalita. Un capitulo del libro se
titula Tractatus Particulari de computis et scripturis, el cual es un verdadero tratado de
contabilidad. En ese capitulo, Pacioli describe la partida doble, que entonces se conocia como
el Metodo Veneciano. Con esta publicacion, Pacioli entro a la historia como el padre de la
contabilidad. A partir de la aparicion de su libro, la partida doble se instala en el conocimiento
popular y la necesidad de reflejar los ingresos y los gastos, se explica como una dindmica de
causa y efecto. (Zans W. 2012)
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2.2.3. Fundamentos del Modelo de Gestion Financiera.
Partiendo de las aportaciones de Prasanna Chandra (2008), podemos decir que la gestion

financiera se sustenta en tres pilares basicos:

1. El presupuesto de capital (Capital Budgeting), que hace referencia a todos los activos de
naturaleza plurianual en los que se van a invertir los recursos de la empresa para hacer que el
negocio funcione, exista y tenga continuidad en el tiempo. Hace referencia, fundamentalmente,
al conjunto de procesos y actividades de toma de decisiones que se recogen en el plan de
inversiones del negocio, para disponer de los edificios, maquinaria, instalaciones, mobiliario,
infraestructuras informaticas y de telecomunicaciones con los que poder realizar la actividad
asi como para obtener las licencias y patentes y llevar a cabo los procesos de innovacion,
investigacion y desarrollo que garanticen la comercializacion de los productos o servicios que

constituyen el objeto de la actividad.

2. La estructura del capital (Capital Structure), que hace referencia a la forma en la que se
van a financiar los proyectos de inversion definidos en el presupuesto de capital. Hace
referencia al conjunto de procesos dirigidos a minimizar el coste de la financiacion sin poner
en riesgo la capacidad futura de obtener fondos para financiar nuevos proyectos, tiene como
objetivo buscar la combinacion éptima de deuda y fondos propios que mejor se adapta a la
naturaleza del negocio e implica la toma de decisiones sobre valores financieros, sobre coste de

la deuda y sobre dividendos.

3. La gestion del capital circulante (Working Capital Management) hace referencia a los
procesos y a la toma de decisiones dirigidos a la gestion del dia a dia del negocio, para
identificar los volimenes dptimos de inventario, definir los términos de cobro y los niveles de
crédito a conceder a los clientes, determinar los niveles Optimos de la tesoreria y las
oportunidades de inversion de sus excedentes o concretar las condiciones de pago, los plazos

de entrega y la eleccion correcta de los proveedores de existencias y acreedores de servicios.

2.2.3.1. El presupuesto de capital.

Uno de los pilares de la gestion financiera y, por ende, el primer elemento a tener en cuenta
para construir el modelo, es la inversiéon (Capital Budgeting). En el epigrafe anterior, se ha
explicado en que se materializay, graficamente, se ha apuntado que la inversion afecta al Activo
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de laempresa. Al hablar de Capital Budgeting, se hace referencia a la inversion a medio y largo
plazo; la inversion a corto plazo entra dentro del Working Capital Management. Hablar de
plazos permite decir que la inversidn consiste en renunciar temporalmente a un capital con el

fin de obtener una ganancia futura, que no, necesariamente, esta garantizada.

Mascarefias, Juan. (2008), distingue dos tipos de inversiones en la empresa, atendiendo a la

naturaleza de los elementos en el que se materialicen. Estos tipos son:

1. Las inversiones productivas, destinadas a producir otros bienes o servicios dentro de
éstas, se encontrarian:
a. Las inversiones de mantenimiento, para sustituir elementos desgastados o
deteriorados por otros similares y permitir que el negocio continde.
b. Las inversiones de reemplazamiento, para sustituir elementos obsoletos por otros
mas avanzados y permitir mejorar la productividad.
c. Las inversiones de crecimiento, para aumentar el negocio de la empresa,
desarrollando y lanzado nuevos productos, mejorando los existentes o ampliando la red
de distribucion o la capacidad productiva.
d. Las inversiones estratégicas, para reducir la exposicion al riesgo del negocio,
mejorar la posicion en el mercado y la continuidad de las operaciones en el futuro
dejando en segundo plano la motivacion econdmica.
e. Las inversiones impuestas, derivadas del cumplimiento de preceptos legales,
compromisos laborales o sindicales o requisitos establecidos por proveedores o clientes.

2. Lasinversiones financieras, destinadas a colocar recursos en los mercados financieros,

en forma de acciones, obligaciones, depositos y otros instrumentos financieros.

Se debe invertir en aquello que cree valor, buscando un equilibrio entre rentabilidad, riesgo
y liquidez, como sefiala Amat, Oriol (2012) al analizar el marco general de las finanzas
corporativas. En definitiva, se trata de colocar unos recursos financieros limitados eligiendo

las alternativas que permitan conseguir un equilibrio eficiente.

2.2.3.2. La Estructura de capital.
La Estructura del Capital (Capital Structure) hace referencia a la estructura financiera de la
empresa y al origen de los recursos financieros que la permiten funcionar.
35



Atendiendo a ese origen de los recursos financieros y a su procedencia, podemos distinguir,
siguiendo a Dominguez, Manuel. (2011):

1. La financiacion propia, que esta constituida, basicamente, por los recursos aportados por
los propietarios de la empresa, por los aportados por terceros sin facultad de devolucién y
por los generados por la empresa y no repartidos a los propietarios.

2. La financiacion ajena, que esta constituida por los recursos prestados por terceros a la
empresa con caracter temporal, sometidos a un compromiso de devolucion en unas fechas
pactadas y, generalmente, al pago de una cantidad adicional en concepto de remuneracién

por el préstamo.

¢ Qué es el coste de capital?

Segiin Mascarefias, Juan. (2013), “el coste del capital es la tasa de rendimiento interno que
una empresa deberé pagar a los inversores para animarles a arriesgar su dinero en la compra
de los titulos emitidos por ella (o en la cesion de sus recursos financieros), es la minima tasa
de rentabilidad a la que debera remunerar a las distintas fuentes financieras que componen
su estructura de capital, con objeto de mantener a sus inversores satisfechos, evitando, al

mismo tiempo, que descienda el valor de mercado de sus acciones y obligaciones”.

Segtin Jaime Flores Soria, el costo de capital es “Es un célculo relativo al tipo de fuente de
financiamiento que utiliza una empresa y a sus circunstancias particulares, cada fuente de
financiamiento en si misma tiene su respectivo costo para la empresa, de tal manera que el
costo de capital asociado a una fuente de financiamiento especifica esta dado por el
rendimiento libre de riesgo ajustado por la tasa de interés que exigen los acreedores o

prestamistas a la empresa, dadas sus condiciones particulares. (Flores, Jaime 2013).
Jaime Flores Soria, manifiesta que el costo de capital, es el costo de las fuentes de
financiamiento. En ese sentido una empresa debe financiarse, de tal forma que su costo de

capital sea el mas bajo posible.

Siendo el costo de capital bajo la empresa podra generar rentabilidad tal como se muestra

en el grafico 01.
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Por otro lado, el costo promedio ponderado de capital “es el valor que debemos utilizar

maximo cuando se estima cambiar la estructura de financiamiento para decisiones de

inversion. (Flores, Jaime 2013)

Grafico 01

Consorcio Carolina SAC Costo
[acTivo 3Ldic.18 [PASIVO + PATRIMONIO | 3idic..18 | Proporcion| del | CPPC Estado de Resultados
Activo Corriente Pasivo Corriente de deuda | Pasivo 31-dic.-18
Caja y bancos 400(Sobregiros bancarios 400( 0.62% 0.28% INGRESOS
Cuentas por cobrar 4,000({Pagarés 1,400 2.16% 0.26% Ventas 74,900(|100%
Otras cuentas por cobrar 1,700|Proveedores 2,200 3.40% 0.14% Costo de Ventas (28,500) [-48%
Existencias 4,900 Tributos por pagar 1,600 2.47% 0.00% | 0.00% UTILIDAD BRUTA 46,400|78%
Remuneraciones por pagar 500 0.77% 0.00% | 0.00%
Provision CTS 900| 1.39% 0.00% | 0.00% GASTOS OPERATIVOS
Total Activo Corriente 11,000|Total Pasivo Corriente 7,000 Gastos Administrativos | (23,900)(-40%
Activo No Corriente Pasivo no corriente Gastos de venta (9,000)(-15%
Inm. Maq. Y Equipo 66,000|Deudas a largo plazo 40,000 61.82% - 6.80% UTILIDAD OPERATIVA 13,500 |23%
Deprec. Acumulada -12,300 Ingresos financieros 1,500(3%
53,700|Total pasivos 47,000 Cargas financieras (5,780)[-10%
Patrimonio Util. Antes de IR 9,220 |16%
Capital Social 3,000 4.64% 8.00% | 0.37% Impuesto a la renta (2,720)|-5%
Reserva Legal 300 0.46% 8.00% | 0.04% Resultado del Ejercicio 6,500|11%
Resultados anteriores 7,900 12.21% 8.00% | 0.98%
Resultado del ejercicio 6,500( 10.05% 8.00% | 0.80%
Total Patrimonio 17,700
Total Activos 64,700|Total Pasivo + Patrimonio 64,700 100.00% 9.66%
Activos Ut. Cubre
CPPC CPPC
64,700 9.66% 6,252
Utilid. Operativa 13,500
IR de Ut. Operat. -3,983 9,518
Resultado financiero 3,266

Fuente: Elaboracion Propia del Autor.

2.2.3.3.

El Capital Circulante.

Desde un punto de vista contable, el capital circulante es una parte del patrimonio de la

empresa constituida por las inversiones necesarias para que ésta pueda llevar a cabo su ciclo

normal de explotacion y por los recursos financieros con vencimiento a corto plazo

destinados a la financiacion de esas inversiones.

Como indica M. GOmez-Puig (2005), el capital circulante tiene caracter ciclico o

coyuntural: las inversiones en activo corriente son convertibles en liquidez, mientras que

los recursos financieros que figuran en el pasivo corriente se transforman en exigible,

ambos, durante el desarrollo del negocio. El activo esta ordenado por su grado de liquidez

o disponibilidad y el pasivo por su grado de exigibilidad. Desde el punto de vista financiero,
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el fondo de maniobra es un concepto clave para el equilibrio estructural en cualquier modelo
de gestion financiera, ya que, desde el punto de vista del pasivo, es el importe de los recursos
propios y de la deuda a largo plazo que financia el activo corriente o circulante y, desde el
punto de vista del activo, es la parte del activo convertible en liquidez a corto plazo que
quedaria a disposicién de la empresa una vez hubiera satisfecho todos los importes
exigibles, también, a corto plazo.

¢Por qué es un concepto clave del equilibrio estructural? Porque si el equilibrio econdémico
se logra con la viabilidad que se produce cuando los ingresos del negocio superan a los
gastos de forma sostenida en el tiempo, el equilibrio financiero se logra con la liquidez que
garantiza la capacidad para hacer frente a los compromisos de pago en un plazo
determinado; porque el fondo de maniobra debe facilitar el ciclo que permite generar la
rentabilidad esperada del negocio gestionando el riesgo de indisponibilidad de recursos para
hacer frente a las obligaciones inmediatas de pago; porque el fondo de maniobra adecuado

es una garantia de solvencia y estabilidad en las operaciones.

F. Pérez Hernandez (2010) aduce que la necesidad del equilibrio nace del propio desarrollo
de la actividad econdmica, ya que se producen desfases temporales o retardos que se deben
gestionar, de tal forma que se pueda mitigar el riesgo de impago financiero o la aparicién
de elementos atipicos que puedan afectar negativamente a la situacion econdémica de la
empresa. La importancia del fondo de maniobra implica maximizar la eficiencia de la
actividad productiva, optimizar los costes derivados de esta ineficiencia y reducir al maximo
los atipicos relacionados con la morosidad o el encarecimiento de las transacciones,
apoyandose en la gestion del tiempo, acortando los plazos de cobro y alargando los plazos
de pago, y en la potenciacion de los procesos internos, simplificando los procedimientos e

intensificando la informatizacion.

2.3. Marco conceptual.
Necesidades Operativas de Fondos (FON).

Calleja, José. (2003), define a las “Necesidades Operativas de Fondos como las inversiones

netas necesarias que realiza la empresa para poder llevar a cabo las operaciones corrientes de

su ciclo de explotacion”.
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Para realizar su actividad de negocio, la empresa debe invertir en existencias, en clientes, en
recursos de personal o servicios externos para poder llevar a cabo la produccion, debe contar
una disponibilidad adecuada de tesoreria y debe apoyarse en la financiacion espontanea de sus
proveedores. Como indica R. Serrahima (2010), cuando se amplia el crédito a los clientes o se
acumula materia prima para la produccion se estdn aumentando las Necesidades Operativas de
Fondos; cuando se aplaza el pago a los proveedores, se estan reduciendo.

Finanzas.

Segun Bodie y Merton (2003) “las finanzas se especializan en el manejo de los recursos escasos
en especial el econémico, a través del tiempo. Como ese recurso es tan vulnerable para las
empresas se torna una herramienta de base para su funcionamiento y especialmente para la toma

de decisiones”.

Administracion Financiera.

Para Escobar (2013) “la administracion financiera es un perfil de economia aplicada, que tiene
como fin la planeacion de los recursos econdmicos, donde estudia las fuentes dptimas de
financiamiento y la aplicacion a corto, mediano y largo plazo de las obligaciones econémicas

asumidas, disminuyendo el riesgo e incentivando la rentabilidad”

Anélisis Financiero.
Segtin el aporte de Rubio (2007) enfoca el andlisis financiero como un “proceso que emprende
una serie de relaciones, usando técnicas e instrumentos como los estados financieros, para

generar inferencias reveladoras para la toma de decisiones”.

Control Interno.

Desde la perspectiva de (Bacallao, 2009) “el control interno es una herramienta de gestion
administrativa que garantiza, en su nivel de aplicabilidad, el cumplimiento de los objetivos
organizacionales. En conjunto con un plan compuesto de politicas, métodos, técnicas y medidas
paralelas que garanticen todos los recursos, brinden confiabilidad en la informacion contable,
fomente la eficiencia en las operaciones, garantice el cumplimiento del plan y especialmente

que fomente el cumplimiento de normas, procedimientos y regulaciones establecidas”.
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Presupuestos.

Segun Burbano (2005) “Es la estimacion programada, de manera sistematica, de las condiciones
de operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un periodo determinado”.
También dice que el presupuesto “es una expresion cuantitativa formal de los objetivos que se
propone alcanzar la administracién de la empresa en un periodo, con la adopcion de las

estrategias necesarias para lograrlos.”

Por otro lado, Rondoén (2001) lo define como: “Una representacion en términos contabilisticos
de las actividades a realizar en una organizacion, para alcanzar determinadas metas, y que sirve

como instrumento de planificacion, de coordinacion y control de funciones.”

Déficit Financiero.

“Es la diferencia negativa que resulta de la comparacion entre el ahorro o desahorro en cuenta
corriente y el déficit o superavit en cuenta de capital; expresa los requerimientos crediticios
netos de las entidades involucradas. Muestra el faltante total que incurre el Estado al intervenir

en la actividad economica nacional” (Vidales, L., 2003).

Sostenibilidad.

La sostenibilidad es “sobre todo una cuestion de grado y de perspectiva temporal. En sentido
estricto, so6lo una economia humana basada Unicamente en fuentes de energia renovables y en
ciclos cerrados de la materia, puede potencialmente ser sostenible de manera indefinida.”
(Martinez, J. y Roca, J., 2000).

2.4. Variable.

2.4.1. Variable X: Gestion Financiera.
Para la investigacion, la variable gestion financiera de acuerdo con Cabrera, Fuentes y
Cerezo (2017) La gestion Financiera es elemental efectuar, estudiar, tomar decisiones y
evaluar un proceso, por tanto, estas deben tener relacion con estrategia y recurso
financiero para la continuidad de la empresa, en paralelo tenemos que aumentar los

margenes de utilidades del inversor. (p. 221).
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2.5.
2.5.1.

Definicion operacional de términos

Variable X: Gestion Financiera.

La gestion financiera es el proceso por el cual las empresas optimizan sus recursos a
través de un plan financiero por el cual se controlan los ingresos y salidas de dinero,
asimismo, cuentan también con un sistema de control que les permita realizar
seguimiento a las diferentes operaciones que realiza la organizacion, con el firme

objetivo de generar rentabilidad para los inversores.
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CAPITULO I11: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1

3.1.

3.1.

3.2.

Disefio metodolégico

1. Tipo de Investigacion

La investigacion por su finalidad, pertenece a un estudio de tipo basico; porque a
través de sus resultados aporta al conocimiento cientifico en el campo de las
ciencias contables. Para Sierra (2008) una investigacion de tipo bésica, es aquella
que tiene la finalidad de conocer y explicar de manera teérica los fenémenos

sociales; a fin de contribuir al conocimiento cientifico.

2. Nivel de Investigacion.

El tipo de investigacion fue descriptiva, “porque va a describir los hechos y los
componentes principales de la realidad a investigar. También la investigacion fue de
tipo cualitativa porque persigue describir sucesos complejos en su medio natural,
con informacion preferentemente cualitativa”. Segun Sierra (2008) una
investigacion de nivel descriptivo, es aquella que tiene la finalidad de describir las

variables, haciendo estudios en la muestra de una poblacion definida.

Asimismo, se dice, que se tiene una investigacion de campo la cual se caracteriza
por fundamentarse en centrar su estudio donde se realiza el fendmeno de forma
natural, de esta manera se busca lograr un contexto que resulta ser lo mas real

posible.

Poblacion y muestra

La poblacion estuvo conformada por 45 trabajadores de la empresa pesquera
Centinela SAC., ubicada en el distrito de Tambo de mora, provincia Chincha y
departamento de Ica. La muestra conformada por 45 trabajadores; la cual fue
tomada de manera intencional, no probabilistica; debido, al reducido numero de
individuos que conforman la poblacion; motivo por el cual, se realizo una eleccion
de tipo censal; es decir, que el total de la poblacién conform6 la muestra. Para
Naupas (2018, como se citd en Espinoza y Ruiz, 2020) la poblacién en una
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investigacion, es el conjunto de sujetos con caracteristicas similares, llamados

también unidades de investigacion. Nifio (2011, como se citdé en Zerpa, 2019)

afirma que la muestra es una parte de la poblacion, que es seleccionada con el

objetivo de obtener informacion que permita a la investigacion realizar

conclusiones.

3.3.  Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos.

3.3.1. Técnicas.

La técnica que se utilizd para la recoleccién de datos fue la encuesta el cual

sera elaborado por el investigador en funcion de los objetivos propuestos, Para

Casas (2002) la encuesta es una técnica de investigacion, mediante la cual se

recoge un conjunto de datos, obtenidos de una muestra representativa; a fin de

analizarlos para validar o descartar hipdtesis.

VALIDEZ DE CONTENIDO POR JUICIO DE
EXPERTOS - V DE AIKEN

. JUECES
Item 1 12 1-3 Promedio Suma | Vde Aiken
1 1 1 1 1 3 1
2 1 1 1 1 3 1
3 1 1 1 1 3 1
4 1 1 1 1 3 1
5 1 1 1 1 3 1
2] 1 1 1 1 3 1
7 1 1 1 1 3 1
] 1 1 1 1 3 1
9 1 1 1 1 3 1
10 1 1 1 1 3 1
11 1 1 1 1 3 1
12 1 1 1 1 3 1
p < 0,05 TOTAL 1002
M =50
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3.3.2.

3.4.

3.5.

Instrumentos.

Como instrumento de recoleccion de datos, se usé el cuestionario; para lo cual
se aplico 12 preguntas cerradas; se utilizo el coeficiente de V. de Aiken ya que
tal como lo sefiala Escurra. A. (1988), “es el mas adecuado para determinar la
validez del contenido, mediante el cual se puede obtener valores factibles de
ser contrastados estadisticamente segun el tamafio de la muestra de jueces
seleccionada”. Este coeficiente puede brindar un valor entre 0 y 1, y a medida
que sea mayor el valor computado, la pregunta poseera un mayor valor de

contenido.

Los resultados obtenidos durante este proceso, constituye una validez
significativa de los instrumentos en donde se pudo observar un nivel de

significancia de 0.05, en cada una de las preguntas.

Disefio de recoleccion de datos.
El disefio de la investigacion fue de tipo transversal o transeccional y “consiste

en la aplicacion de la investigacion en un lapso de tiempo corto™.

Para Hernandez y otros (2003, p 273), afirman que el disefio transeccional
descriptivo tiene como objeto indagar la incidencia y los valores en que se
manifiesta una o mas variables (dentro de un enfoque cuantitativo) o ubicar o
categorizar y proporcionar una vision de una comunidad, un evento, un contexto,
un fendmeno una situacion (describirla, como su nombre lo indica dentro del
enfoque cualitativo). El procedimiento consiste en medir o ubicar a un grupo de
personas, objetos, situaciones, contextos, fendmenos, en una variable o concepto
(generalmente mas de una variable o concepto) y proporcionan su descripcion.
Son, por lo tanto, estudio puramente descriptivo y cuando establecen hipétesis,

estas son también descriptivas.

Procesamiento y analisis de datos

Hemos utilizado los parametros de la estadistica descriptiva:
Gréficos estadisticos, tablas estadisticas, calculo de frecuencias y porcentajes.
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3.6.

Por otro lado, para el andlisis de validez del instrumento se ha aplicado
estadisticamente el coeficiente de V. de Aiken los cuales consideran los criterios

de los Jueces.

Para Berenson y Leving (1982) la definen “como los métodos que implican la
recoleccion, presentacion y caracterizacion de un conjunto de datos a fin de
descubrir en la forma apropiada las diversas caracteristicas de ese conjunto de

datos”

Aspectos éticos.

En todo el proceso de la investigacion se tuvo presente los aspectos éticos de
la investigacion cientifica; como el respeto a la propiedad intelectual, haciendo
mencion a los autores de las fuentes que se usaron durante el estudio; del
mismo modo, se solicitd el permiso necesario a la muestra, para su
colaboracidn en la aplicacion del instrumento de recoleccion de datos. En la
misma linea, se tuvo presente los principios éticos basicos de toda
investigacion; justicia, busqueda del bien y respeto al ser humano. Segun Agar
(2004) todo estudio o experimento que involucre personas tiene que realizarse
bajo tres principios éticos; el respeto a las personas, la busqueda del bien y la

justicia.
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CAPITULO IV: ANALISIS DE LOS RESULTADOS

4.1 Resultado de la investigacion

1.- ¢ Cree usted que la empresa pesquera Centinela SAC, cuenta con un plan de gestion financiera?

Tabla 1
h%
Totalmente de Acuerdo 13 43.33
De Acuerdo 17 56.67
Poco de Acuerdo 0 0.00
En Desacuerdo 0 0.00
Totalmente en Desacuerdo 0 0.00
30 100.00
20 1 56.67%
15 + 43%
10 -
5 -
0% 0% 0%
O : : -I A .I
TDA DA PA ED TED

Fuente: Elaboracion propia

1. EI43.33% de los trabajadores estan totalmente de acuerdo en que la empresa cuenta con un

plan de Gestion financiera.

2. EI 56.67% de los trabajadores manifiestan estar de acuerdo en que la empresa cuenta con

un plan de Gestion financiera.
3. 0% No hubo respuestas.
4. 0% No hubo respuestas.

5. 0% No hubo respuestas.

2.- ¢Cree usted que la organizacion planifica sus actividades financieras?
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Tabla 2

f |h%
Totalmente de Acuerdo 20 66.67
De Acuerdo 10 33.33
Poco de Acuerdo 0 0.00
En Desacuerdo 0 0.00
Totalmente en Desacuerdo 0 0.00
30 100.00
66.67%
20 -
15 -
33.33%
10 - M Series1
5 -
0% 0%
0 : : -| -| -|
TDA DA PA ED TED

Fuente: Elaboracion propia

1. EI66.67% de los trabajadores estan totalmente de acuerdo en que la empresa planifica sus

actividades financieras.

2. EI 33.33% de los trabajadores manifiestan estar de acuerdo en que la empresa planifica sus

actividades financieras.
3. 0% No hubo respuestas.
4. 0% No hubo respuestas.

5. 0% No hubo respuestas.

3.- ¢Cree usted que los presupuestos de la organizacion estan debidamente analizados?
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Tabla 3

f h%
Totalmente de Acuerdo 18 60.00
De Acuerdo 10 33.33
Poco de Acuerdo 2 6.67
En Desacuerdo 0 0.00
Totalmente en Desacuerdo 0 0.00
30 100.00
20 + 60%
15 -
33.33%
10 A M Series1
> ] 6.67%
0% 0%
O T T T - -I
TDA DA PA ED TED

Fuente: Elaboracion propia

1. EI 60.00% de los trabajadores estan totalmente de acuerdo en que los presupuestos de la

organizacion estan debidamente analizados.

2. EIl 33.33% de los trabajadores manifiestan estar de acuerdo en que los presupuestos de la

organizacion estan debidamente analizados.

3. 6.67% de los trabajadores muestran estar poco de acuerdo en que los presupuestos de la

organizacion estan debidamente analizados.
4. 0% No hubo respuestas.

5. 0% No hubo respuestas.

4.- ;Cree usted gue la organizacién al contar con un presupuesto debidamente

alcanzara los objetivos trazados?

analizado
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Tabla 4

f h%
Totalmente de Acuerdo 17 56.67
De Acuerdo 11 36.67
Poco de Acuerdo 2 6.67
En Desacuerdo 0 0.00
Totalmente en Desacuerdo 0 0.00
30 100.00
20 1 56.67%
15 -
36.67%
10 A M Series1
5 6.67%
0% 0%
O T T T -I -I
TDA DA PA ED TED

Fuente: Elaboracion propia

1. EI56.67% de los trabajadores estan totalmente de acuerdo en que la organizacion al contar
con un presupuesto analizado alcanzara los objetivos trazados.

2. EI36.67% de los trabajadores manifiestan estar de acuerdo en que la organizacion al contar
con un presupuesto analizado alcanzara los objetivos trazados.

3. 6.67% de los trabajadores muestran estar poco de acuerdo en que la organizacion al contar
con un presupuesto analizado alcanzara los objetivos trazados.

4. 0% No hubo respuestas.

5. 0% No hubo respuestas.

5.- ¢Cree usted que la empresa pesquera Centinela SAC requiere financiamientos para el logro de

las metas?
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Tabla5

f |h%
Totalmente de Acuerdo | 11 36.67
De Acuerdo| 19 63.33
Poco de Acuerdo| O 0.00
En Desacuerdo| O 0.00

Totalmente en Desacuerdo| O 0.00
30 100.00
03.357%
20 -~
15 -
36.67%
10 A M Series1
5 -
0% 0% 0%
O A A A
TDA DA PA ED TED

Fuente: Elaboracion propia

1. EIl 36.67% de los trabajadores estan totalmente de acuerdo en que la empresa requiere de
financiamiento para el logro de las metas.

2. EI 63.33% de los trabajadores manifiestan estar de acuerdo en que la empresa requiere de
financiamiento para el logro de las metas.

3. 0% No hubo respuestas.

4. 0% No hubo respuestas.

5. 0% No hubo respuestas.

6.- ¢ Cree usted que los financiamientos otorgados por las entidades del sistema financiero le seran

de gran ayuda?
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Tabla 6

h%
Totalmente de Acuerdo 10 33.33
De Acuerdo 20 66.67
Poco de Acuerdo 0 0.00
En Desacuerdo 0 0.00
Totalmente en Desacuerdo 0 0.00
30 100.00
66.67%
20 -
15 -
3 0,
10 A M Seriesl
5 -
0% 0<% 0%
O | | -| 4 -|
TDA DA PA ED TED

Fuente: Elaboracién propia

1. El 33.33% de los trabajadores estan totalmente de acuerdo en que los financiamientos

otorgados por las entidades del sistema financiero seran de gran ayuda.

2. El 66.67% de los trabajadores manifiestan estar de acuerdo en que los financiamientos

otorgados por las entidades del sistema financiero seran de gran ayuda.

3. 0% No hubo respuestas.
4. 0% No hubo respuestas.

5. 0% No hubo respuestas.

7.- ¢Cree usted que la organizacion a falta de recursos financieros, ello significaria una deficiencia

del control presupuestario?
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Tabla 7

f h%
Totalmente de Acuerdo 17 56.67
De Acuerdo 12 40.00
Poco de Acuerdo 1 3.33
En Desacuerdo 0 0.00
Totalmente en Desacuerdo 0 0.00
30 100.00
20 1 56.67%
15 7 40%
10 A M Seriesl
5 -
333% o 0%
0 T T T -I -I
TDA DA PA ED TED

Fuente: Elaboracion propia

1. El 56.67% de los trabajadores estan totalmente de acuerdo en que la falta de recursos
financieros, ello significaria una deficiencia de control presupuestario.

2. El 40.00% de los trabajadores manifiestan estar de acuerdo en que la falta de recursos
financieros, ello significaria una deficiencia de control presupuestario.

3. 3.33% de los trabajadores muestran estar poco de acuerdo de que la falta de recursos
financieros, ello significaria una deficiencia de control presupuestario.

4. 0% No hubo respuestas.

5. 0% No hubo respuestas.

8.- ¢En su organizacion, cree usted que los recursos son asignados de manera eficiente?
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Tabla 8

f h%
Totalmente de Acuerdo 20 66.67
De Acuerdo 10 33.33
Poco de Acuerdo 0 0.00
En Desacuerdo 0 0.00
Totalmente en Desacuerdo 0 0.00
30 100.00
66.67%
20 -
15 -
33.33%
10 - M Seriesl
5 -
0% 0% 0%
0 | | -| -| -|
TDA DA PA ED TED

Fuente: Elaboracion propia

1. EI 66.67% de los trabajadores estan totalmente de acuerdo que los recursos son asignados
de manera eficiente.

2. EI 33.33% de los trabajadores manifiestan estar de acuerdo que los recursos son asignados
de manera eficiente.

3. 0% No hubo respuestas.

4. 0% No hubo respuestas.

5. 0% No hubo respuestas.

9.- ¢ Cree usted que el presupuesto financiero esta ligado a una correcta gestion financiera?
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Tabla 9

h%
Totalmente de Acuerdo 7 23.33
De Acuerdo 23 76.67
Poco de Acuerdo 0 0.00
En Desacuerdo 0 0.00
Totalmente en Desacuerdo 0 0.00
30 100.00
25 - 76.67%
20 -
15 -
M Series1
10 1723.33%
5 -
0% 0% 0%
O : : -| A -|
TDA DA PA ED TED

Fuente: Elaboracién propia

1. EI23.33% de los trabajadores estan totalmente de acuerdo en que el presupuesto financiero

esta ligado a una correcta gestion financiera.

2. EI76.67% de los trabajadores manifiestan estar de acuerdo en que el presupuesto financiero

esta ligado a una correcta gestion financiera.
3. 0% No hubo respuestas.
4. 0% No hubo respuestas.

5. 0% No hubo respuestas.

10.- ¢ Cree usted que en la empresa pesquera Centinela SAC, se realiza seguimiento a los recursos

asignados?
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Tabla 10

f h%
Totalmente de Acuerdo 6 20.00
De Acuerdo 24 80.00
Poco de Acuerdo 0 0.00
En Desacuerdo 0 0.00
Totalmente en Desacuerdo 0 0.00
30 100.00
25 - e
20 -
15 -
M Seriesl
107 20%
5 -
0% 0% 0%
0 T T T T 1
TDA DA PA ED TED

Fuente: Elaboracién propia

1. El 20.00% de los trabajadores estan totalmente de acuerdo en que se realiza seguimiento a
los recursos asignados.

2. EI80.00% de los trabajadores manifiestan estar de acuerdo en que se realiza seguimiento a
los recursos asignados.

3. 0% No hubo respuestas.

4. 0% No hubo respuestas.

5. 0% No hubo respuestas.

11.- ¢ Cree usted que la organizacién cuenta con sistemas para controlar los recursos de la empresa?
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Tabla 11

f h%
Totalmente de Acuerdo 21 70.00
De Acuerdo 9 30.00
Poco de Acuerdo 0 0.00
En Desacuerdo 0 0.00
Totalmente en Desacuerdo 0 0.00
30 100.00
257 70%
20 -
15 -
30%
10 -
5 -
0% 0% 0%
O : : -I -I -I
TDA DA PA ED TED

Fuente: Elaboracién propia

El 70.00% de los trabajadores estan totalmente de acuerdo de que la empresa cuenta con

sistemas para el control de los recursos.

El 30.00% de los trabajadores manifiestan estar de acuerdo de que la empresa cuenta con

sistema para el control de los recursos.
0% No hubo respuestas.
0% No hubo respuestas.

0% No hubo respuestas.

12.- ;Cree usted que el personal encargado de la gestion financiera de la organizacion esta

debidamente capacitado?
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Tabla 12

f h%
Totalmente de Acuerdo 20 66.67
De Acuerdo 10 33.33
Poco de Acuerdo 0 0.00
En Desacuerdo 0 0.00
Totalmente en Desacuerdo 0 0.00
30 100.00
66.67%
20 -
15 -
33.33%
10 - M Seriesl
5 -
0% 0% 0%
O | | -| -| -|
TDA DA PA ED TED

Fuente: Elaboracién propia

El 66.67% de los trabajadores estan totalmente de acuerdo que el personal de la
organizacion esta debidamente capacitado.

El 33.33% de los trabajadores manifiestan estar de acuerdo que el personal de la
organizacion esta debidamente capacitado.

0% No hubo respuestas.

0% No hubo respuestas.

0% No hubo respuestas.
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CAPITULO: V CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones.

Culminado y analizado el resultado obtenido en la investigacion, se logrd arribar a las

siguientes conclusiones:

1. Se concluye que la empresa Centinela SAC, mantiene un control adecuado de los
presupuestos financieros, de los diferentes gastos que se realizan en las diferentes actividades

productivas de la empresa.

2. Se concluye que la empresa Centinela SAC, va necesitar siempre de los mecanismos de
financiamientos externos, es decir del sistema financiero nacional, para realizar sus actividades
productivas o la apertura de nuevas linea de produccion, la cual se ha demostrado en la presente

investigacion que van a ser necesarios para lograr los objetivos.

3. Se concluye que la empresa Centinela SAC, mantiene un control adecuado sobre los
diferentes gastos que se realizan dentro de las diferentes areas de la empresa y en especial en
la parte productiva, area en la cual suele darse muchas veces las deficiencias de control en la

asignacion de los recursos.

5.2.Recomendaciones

Se recomienda:

1. Se recomienda a la empresa Centinela SAC, que se implemente un area de planeamiento
donde se pueda realizar andlisis sobre la gestion financiera de la empresa esto con la finalidad
de planificar de manera adecuada la obtencion de los recursos destinados para el proceso
productivo y de esta manera contribuir con la optimizacién de los recursos de la organizacién

y al logro de los objetivos.
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2. Se recomienda al area de finanzas de realizar planeamiento financiero esto con la finalidad
de que la empresa Centinela SAC, realice el analisis de los fondos necesarios que se necesita
para realizar sus actividades productivas, obtenerlas al mas bajo costo a través de una buena
capacidad de negociacion, lo cual llevara a que la empresa pueda generar la rentabilidad
esperada reduciendo sus costos financieros, y de esta manera aperturar nuevos proyectos de

inversion en las que pueda incursionar la empresa en el futuro.

3. Se recomienda a la gerencia de la empresa Centinela SAC, de contribuir a la mejora
continua en los procesos de control interno dentro de las areas de la organizacion estableciendo
un seguimiento a las diferentes actividades, con la finalidad de optimizar los recursos de la
empresa evitando los gastos innecesarios y de esta manera contribuir al logro de los objetivos

fijados por la organizacion.
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I. INFORMACION GENERAL

A. Empresa: PESQUERA CENTINELA SAC

B. Area o seccion donde se ubica al trabajador:

Estimado trabajador:
A continuacion, encontrard una serie de enunciados relacionados con la Empresa Pesquera Centinela SAC, y
corresponde a un trabajo de estudios de pre grado, por lo que le solicito que responda a cada enunciado o

pregunta escribiendo una “X” dentro del paréntesis que corresponda a la alternativa de su respuesta.

Alternativas de Respuesta:

TA Totalmente de Acuerdo DA De Acuerdo PA Poco de Acuerdo
ED En Desacuerdo TED Totalmente en Desacuerdo/ No Contesta
ITEM TA DA PA ED NC

1. ¢Cree Usted que la empresa Pesquera Centinela SAC, cuenta con

un plan de gestion financiera?

2. (Cree Usted que la Organizacion planifica sus actividades

financieras?

3. ¢(Cree Usted que los presupuestos de la organizacion estan

debidamente analizados?

4. (Cree Usted que la Organizacion al contar con un presupuesto
debidamente analizado alcanzara los objetivos trazados?

5. ¢Cree Usted que la empresa Pesquera Centinela SAC, requiere de

financiamientos para el logro de las metas?

6. ¢Cree Usted que los financiamientos otorgados por las entidades

del sistema financiero le seran de gran ayuda?

7. ¢Cree Usted que la Organizacion a falta de recursos financieros,

ello significaria una deficiencia del control presupuestario?

8. ¢En su Organizacién? ;Cree Usted que los recursos son

asignados de manera eficiente?

9. ¢Cree Ud. que el presupuesto financiero esta ligado a una correcta

gestion financiera?
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10.

realiza seguimiento a los recursos asignados?

¢Cree Ud. que en la empresa Pesquera Centinela SAC, se

11.

controlar los recursos de la empresa?

¢Cree Ud. que la organizacion cuenta con sistemas para

12.

financiera de la organizacion estd debidamente capacitado?

¢Cree Usted que el personal encargado de la Gestion

Validez de Instrumento — Consulta de expertos.

Los instrumentos realizados pasaron por un proceso de validez de contenido el cual se realizd
mediante un criterio de jueces, para lo cual se hall6 el coeficiente de V. de Aiken. Es asi, que se
hizo la consulta a tres especialistas, los cuales tuvieron el grado de Magister, nos referimos a:

1. Edgardo Jacobo Ramos
2. Miguel Benavides Diaz
3. Etheel Becerra Gutiérrez

Para ello se le hizo el envio de una carta en la cual se solicito la participacion como Jueces; también
informacion concerniente al objetivo de los instrumentos y los procedimientos para su calificacion,
asi como los instrumentos con la respectiva pregunta, calificacion del grado de acuerdo, objecién

y sugerencias.

A continuacion, se presenta los instrumentos validados:

Confiabilidad del instrumento.

Se empled el coeficiente de V. de Aiken, ya que tal como lo sefiala Escurra, A. (1988), “es el mas
adecuado para determinar la validez de contenido, mediante el cual se puede obtener valores
factibles de ser contrastados estadisticamente segin el tamafio de la muestra de jueces
seleccionada”. Este coeficiente puede brindar un valor entre 0 y 1, y a medida que sea mayor el

valor computado, la pregunta poseera un mayor valor de contenido.

67




Los resultados obtenidos durante este proceso, constituye una validez significativa de los
instrumentos en donde se pudo observar un nivel de significancia de 0.05, en cada una de las
preguntas.

Los jueces han aprobado el instrumento al 100%.

VALIDEZ DE CONTENIDO POR JUICIO DE
EXPERTOS - V DE AIKEN

. JUECES
Item 11 1-2 1-3 Promedio Suma | Vde Aiken
1 1 1 1 1 3 1
2 1 1 1 1 3 1
3 1 1 1 1 3 1
4 1 1 1 1 3 1
= 1 1 1 1 3 1
a 1 1 1 1 3 1
7 1 1 1 1 3 1
5 1 1 1 1 3 1
9 1 1 1 1 3 1
10 1 1 1 1 3 1
11 1 1 1 1 3 1
12 1 1 1 1 3 1
p < 0.05 TOTAL 100%
M =50
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FORMATO DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO

PREVALENCIA DE LA GESTION FINANCIERA DE LA EMPRESA PESQUERA CENTINELA S.A.C DEL DISTRITO DE
TAMBO DE MORA, CHINCHA - ICA, 2019.

INSTRUCCIONES: Este formato debe ser llenado en original. Mucho agradeceré que Usted marque con un aspa (x), la
alternativa que considera correcto, asi como lienar los datos que se le solicita.

Item | Calidad de la | Coherencia Induccién a Lenguaje Mide lo que Observaciones (si debe
redaccion interna las adecuado con el se pretende eliminarse un item por favor
respuestas nivel del informante indigue)
St NO Sl NO Sl NO Sl NO Si NO
1 v ¥ < -~
2 V4 / b - e
3 P & % 7 7
4 I & Y < v
5 7 7 N 7 v
6 s P v & 7
7 7 - % v o
8 v v ¥ 7 i
9 7 v ¥ 7 P
10 / o V2 v o
11 7 v * 7 7
12 i 7 P 4 ~
13
14
ASPECTOS GENERALES
El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para Si NO
responder el cuestionario v
Los items permiten el logro del objetivo de la investigacion >
Los items estan distribuidos en forma l6gica y secuencial P
El namero de items es suficiente para recoger Ila /
informacién. En caso de ser negativa su respuesta, sugiera
los items a afiadir
VALIDEZ
APLICABLE x
NO APLICABLE
APLICABLE ATIENDO A OBSERVACIONES
Grado Académico: A G ISTER

Validat;? Pt & Loyso RBevavinss Oipz

Firma: (,Z ‘ é ,QX

Ny J
email. URMAT 2 6Ld (0 hatmail- Com.

Fecha:

/b/oe/'.z,o

————
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[= FORMATO DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO

PREVALENCIA D LA GESTION FINANCERA DE LA ENPRESA PESQUERA CENTINELA 5 A.C DIL INSTRITD DE TAMBO DE
MORA, CHINGHA ~ ICA, 2019

| INSTAUCCIONES. Estn formalo 0ebe saf Benado en crignal Mucho mgradecers que Lised marque on un 3594 (1), 18
allemativa que considens comecta. asl come lenar los delos Gun 3¢ b soliata.
hem | Caldad de la | Coherenc [ Inducsidn s | Lenpeam Mide lo que | Chservacones (sl debe
mdaccn | mlema las adecusdo conel | seprelenss | almraas un item por fevor
freapuseies | nivel out oorra e | . ... mdque)
L S | NO si NO Sl NO §I NO & | NO
1 v il * 7 ra
2 v Vi b 'd 7
3 ¥ 72 x d /
K « s x rd 7
5 ’ / X s 7
6 7’ ’ ~ 7 7
7 v i % / -
8 o L X ;- J
9 < £ A B /
10 /7 ’ x s
1u s /, . x 7’ v
2 i ’ 1% 7 7
13
14
B instrumanto contiens instrucciones olras y precisas NO
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( FORMATO DE VALIDACION DEL CUESTIONARIO I

PREVALENCIA DE LA GESTION FINANCIERA DE LA EMPRESA PESQUERA CENTINELA S A .C DEL DISTRITO DE TAMBEO DE
MORA, CHNCHA — ICA, 2019
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ANEXO N°1 - MATRIZ DE CONSISTENCIA
TITULO: PREVALENCIA DE LA GESTION FINANCIERA DE LA EMPRESA PESQUERA CENTINELA SAC DEL DISTRITO - TAMBO DE
MORA ANO 2019

PROBLEMA OBJETIVOS VARIABLES METODOLOGIA
Problema principal Obijetivo principal Variable Independiente 1. Tipo de Investigacion
¢Qué ocasiona la prevalencia de la | Determinar que ocasiona la prevalencia | X: Prevalencia de la Descriptiva
Gestion Financiera de la empresa | de la Gestion Financiera de la empresa | Gestion Financiera.
pesquera Centinela SAC del Distrito — | pesquera Centinela SAC del Distrito — 2. Nivel de investigacion
Tambo de Mora afio 2019?. Tambo de Mora afio 2019. Indicadores - Transversal

X1: Presupuesto - Transeccional
Problemas secundarios Obijetivos secundarios Financiero 3. Poblacion
X2: Financiamiento. El universo est4d conformado
a. ¢Quéocasiona laprevalenciadel | a. Determinar que ocasiona la | X3: Optimizacion de los | por 45 entre gerentes y/o
presupuesto financiero de la prevalencia  del  presupuesto | recursos directivos, jefes de
empresa pesquera Centinela financiero de la empresa pesquera departamento y trabajadores
SAC del Distrito - Tambo de Centinela SAC del Distrito - del departamento de finanzas
Mora afio 2019?. Tambo de Mora afio 2019 de la empresa pesquera
b. ¢Qué ocasiona la prevalencia de | b. Determinar que ocasiona la Centinela SAC del Distrito de
los financiamientos de la prevalencia de los financiamientos Tambo de Mora afio 2019.
empresa pesquera Centinela de la empresa pesquera Centinela 4. Muestra
SAC del Distrito de Tambo - SAC del Distrito de Tambo - Mora La muestra estd conformada
Mora afio 2019?. afio 2019 por 45 personas, entre
c. ¢Qué ocasiona la prevalencia de | c. Determinar que ocasiona la hombres y mujeres.
la optimizacién de los recursos prevalencia de la optimizacion de 5. Instrumentos de
de la empresa pesquera Centinela los recursos de la empresa pesquera recoleccion de datos
SAC del Distrito - Tambo de Centinela SAC del Distrito - - Ficha bibliogréfica
Mora afio 2019?. Tambo de Mora afio 2019 - Guia de entrevista
- Cuestionario

72



77



