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RESUMÉN 
 

La consecuencia del fenómeno del niño costero, trajo grandes daños en 

infraestructura pública y privada, así como un cuantioso número en pérdidas 

económicas, para familias en las distintas zonas afectadas. El presente trabajo de 

investigación titulado “Control Interno y Ejecución Presupuestal de la Autoridad para 

la Reconstrucción con Cambios Sullana, Piura 2020” tiene como objetivo principal 

Determinar la relación que existe entre el Control Interno y la Ejecución Presupuestal 

de la Autoridad para la Reconstrucción con Cambios en Sullana, Piura 2020. Siendo 

de tipo descriptivo y de un enfoque cualitativo, teniendo como escenario de estudio 

la Municipalidad Provincial de Sullana, en la Región Piura, teniendo como 

participante las áreas de la gerencia de planeamiento y presupuestos; así como, la 

Gerencia de Desarrollo Urbano y Infraestructura de la Municipalidad Provincial de 

Sullana. Basándose en técnicas como la entrevista semiestructurada y la 

observación de documentación que proporcionó la Municipalidad de Sullana. 

Utilizamos un análisis de datos de correlación rho Spearman, midiendo la asociación 

de variables. Obteniendo como resultado que, si existe la relación entre el control 

interno y la ejecución presupuestal, pero de una manera baja en relación con la 

Municipalidad Provincial de Sullana en el año 2020. Concluyendo que en el año 2020, 

la Municipalidad Provincial de Sullana tuvo una correlación deficiente entre el control 

interno y sus actividades presupuestarias en referencia a la Reconstrucción con 

Cambios. 

Palabras claves: Control Interno, Ejecución Presupuestal, Gasto Público, 

Reconstrucción con Cambios, Autoridad para la Reconstrucción con Cambios, Plan 

Integral Para la Reconstrucción con Cambios, Proyectos, Inversión, Planeamiento, 

Presupuesto y Municipalidad. 
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ABSTRACT 

The consequences of the coastal El Niño phenomenon resulted in significant damage 

to both public and private infrastructure, as well as substantial economic losses for 

families in the affected areas. The primary objective of this research, titled "Internal 

Control and Budget Execution of the Authority for Reconstruction with Changes in 

Sullana, Piura 2020," is to establish the relationship between Internal Control and 

Budget Execution within the Authority for Reconstruction with Changes in Sullana, 

Piura in 2020.  

This research adopts a descriptive and qualitative approach, focusing on the 

Provincial Municipality of Sullana in the Piura Region. The study involves the 

participation of the planning and budget management departments, as well as the 

Urban Development and Infrastructure Management of the Provincial Municipality of 

Sullana. The research employs techniques such as semi-structured interviews and 

the examination of documentation provided by the Municipality of Sullana. A 

Spearman rho correlation analysis is used to measure the association between 

variables.  

The results indicate that there is a relationship between internal control and budget 

execution, although it is relatively weak concerning the Provincial Municipality of 

Sullana in the year 2020. It is concluded that during 2020, the Provincial Municipality 

of Sullana had a limited correlation between internal control and its budgetary 

activities regarding the Reconstruction with Changes.  

Keywords: Internal Control, Budget Execution, Public Expenditure, Reconstruction 

with Changes, Authority for Reconstruction with Changes, Comprehensive Plan for 

Reconstruction with Changes, Projects, Investment, Management, Budget, and 

Municipalities. 
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INTRODUCCIÓN 

Las instituciones que cooperan con los países iberoamericanos, entidades como, el 

“Fondo Monetario Internacional” (FMI), el “Banco Mundial” (BM) y la “Organización 

para el Desarrollo y la Cooperación Económica” (OCDE), dentro de otras 

instituciones, las cuales, acompañan a los estados en sus transcursos de desarrollo 

y progreso, camino a su democratización, proporcionando directrices de aplicación y 

marcos de referencia, promoviendo así su desarrollo. Una idea es el control interno 

en las organizaciones, que se basa en las técnicas de la esfera y medio privado para 

desarrollar un conocimiento de control estratégico, control sobre los impulsos 

externos, evaluándonos y elaboración de información e interacción que se da en 

empresas, para trasladarlo al sector público. 

En el ámbito internacional, es de suma importancia que las entidades privadas o 

públicas cuenten con un plan de trabajo con objetivos claros y metas alcanzables 

para que puedan regirse por ellos y llevar a cabo sus diferentes actividades, 

cumpliendo su misión de manera efectiva y alcanzando la visión deseada. Las salidas 

y entradas de efectivo deben optimizarse hacia la obtención de los propósitos de una 

institución u organismos. La ejecución presupuestal, que no es más que la ejecución 

de los gastos y la realización de las inversiones a partir del presupuesto disponible 

de una empresa o entidad pública es crucial, ya que de ello depende la consecución 

de sus fines y objetivos. El Banco Mundial, considera que Brasil y Colombia, tienen 

el mayor índice de ejecución presupuestaria en América Latina.  

La gestión adecuada en las numerosas entidades gubernamentales del sector 

público, debe producir una excelente ejecución del gasto. Según las investigaciones, 

el volumen y la calidad del gasto gubernamental mejoran el crecimiento económico y 



xx 

social de los individuos y, por tanto, su calidad de vida, ya que es una herramienta 

crucial para reducir la brecha entre las clases socioeconómicas. 

Cabe destacar que, si bien el fenómeno de El Niño es un suceso reconocido 

internacionalmente, para el caso de esta investigación, El Niño Costero es la frase 

correcta a utilizar, dado que el evento ocurrió entre enero y mayo de 2017, el cual se 

limitó a las costas peruanas y ecuatorianas. 

Debido al Fenómeno de El Niño Costero (NC) acontecido en 2017, se anunció y 

publicó la Ley N°30556, medida que convocó a la conformación de la organización 

llamada "Autoridad para la Reconstrucción con Cambios" (ARCC), cuya finalidad fue 

la de desarrollar proyectos para satisfacer las demandas de los departamentos 

afectados, así como sus municipalidades distritales que fueron impactados por 

referido fenómeno; después de cinco (5) años, con una ley modificada, para la 

aceleración y apresuramiento en ejecutar los proyectos necesarios, sigue siendo 

escaso y muy poco lo que se ha podido avanzar dejando desatendidas varias 

necesidades de la población. 
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CAPÍTULO I: PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

1.1. Descripción de la realidad problemática 

La ARCC, en Gerencia de Seguimiento y Análisis (GSA), tienen como facultad dar 

seguimiento constante de manera física y financiera, de las acciones ejecutadas en 

los procesos de reconstrucción de la infraestructura dañada o destruida por el NC.  

La ARCC en 2019, por intermedio de su GSA, comunicó que el Plan Integral para la 

Reconstrucción con Cambios (PIRCC), según un documento elaborado por catastro, 

viene siendo conformado por 12491 inspecciones entre proyectos de inversiones y 

actividades en todo lo que se refiere a infraestructura dañada y destruida, teniendo 

un presupuesto de 25,655 millones de soles. (López, 2019, p.28) 

En la región de Piura, en 2018, el monto presupuestado fue de 7,540 millones de 

soles, el monto presupuestado para 2019 fue de 5,380 millones de soles, teniendo 

consignadas 2563 intervenciones. (PIRCC-RCC, 2019)  

El método de financiación de las intervenciones tiene peculiaridades que lo 

distinguen de todas las demás organizaciones gubernamentales, Es específico del 

Estado; por lo tanto, las herramientas informáticas del Estado como son SIAF, SIGA 

del MEF y Infobras de la Contraloría General de la República, no se adaptan a los 

procedimientos de gestión existentes.  

Según López (2019), quien dice, Todo el tratamiento de la información se realiza de 

forma experimental utilizando hojas de cálculo, dado el número, el tipo y sector al que 

concierne cada intervención, cada sectorista delegado en la gestión de las 

intervenciones, debe de inspeccionar las operaciones de transferencia, selección y 

ejecución creando sus propias bases de datos. (p. 31) 
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El marco legal generado para implementar las asignaciones presupuestarias de parte 

del Gobierno para la Reconstrucción, fue ineficaz puesto que se limitó a adoptar el 

procedimiento de selección ya vigente en la Ley N.º 30225, Ley de Contrataciones 

del Estado, por ser el más corto en número de etapas (Adjudicación Simplificada), 

Sin embargo, no estableció uno específico cuyo objetivo principal es la restauración 

rápida y urgente de las infraestructuras, como escuelas, viviendas, e instalaciones 

médicas, que a) sea más rentable; y b) responda mejor a las necesidades. 

El marco legal debería haber sido un cauce de gestión independiente que, posterior 

a los aspectos políticos, obtenga eficacia, accediendo la finalización de las obras en 

el menor tiempo posible con la importante mejora prevista de acuerdo con la 

denominación clasificada como Autoridad con Reconstrucción con Cambios, es decir, 

con avances. (Candela, 2022, p. 68) 

 

La Ley N ° 30458, en su artículo 4, regula diversas medidas de financiamiento para 

la ejecución de proyectos de inversión pública por ocurrencia de desastres naturales. 

La financiación de los gastos asociados a la puesta en marcha y funcionamiento de 

la Autoridad se imputan a los recursos del Fondo de Respuesta a Desastres 

Naturales, que se incluyen en el presupuesto institucional de la Presidencia del 

Consejo de Ministros, mediante un decreto firmado por el MEF.  

 

La Contraloría, desde 2017, viene haciendo seguimiento y control, de obras y 

servicios que se han realizado en el marco de la Reconstrucción con Cambios en las 

distintas regiones, creando en 2018 operativo de control “vigilamos contigo la 

reconstrucción”, en dicho control se pudieron apreciar un avance muy pequeño y 

lento, incluyendo obras paralizadas, abandonadas, sin liquidar, etc. Lo que 
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correspondía a un mal manejo del presupuesto asignado en distintas regiones del 

país. 

 

En 2018, se asignó a los gobiernos regionales el 45% de las obras, y siendo Piura, 

la región con una proporción mayor en proyectos que priorizar (2563 intervenciones), 

siendo los sectores de saneamiento y transportes los más beneficiados, no teniendo 

avances en otros sectores de reconstrucción.  

En la región Piura el total de intervenciones por el PIRCC es de 2657 hasta finales 

de 2018, con estudios en elaboración o terminados 364 (30.1%) y obras y servicios 

en ejecución o concluidos de 189 (35.4%). (ARCC, 2019). 

 

Un avance por el nivel de gobierno entre 2017 – 2019, de 10,307 millones de soles 

transferidos hasta setiembre de 2019, S/. 5,850 millones de les dio a las entidades 

ejecutoras de los gobiernos nacional; S/. 1,807 millones a los gobiernos regionales y 

S/. 26,650 millones a los gobiernos locales.  

Tabla 1.  

Transferencia y ejecución por nivel de gobierno 2017 - setiembre 2019 

NIVEL DE GOBIERNO Monto transferido 1/ 
2017- setiembre 2019 

Devengado 
2017 – setiembre 2019 

Avance 
(%) 

Gobierno nacional  5,849,698,827 2,618,983,853 45% 
Gobierno regional  1,807,326,962 487,682,542 27% 
Gobierno local 2,650,431,497 1,433,632,784 54% 

TOTAL GENERAL 10,307,457,286 4,540,299,179 44% 

Fuente: Monto transferido: sistema de seguimiento y Análisis/ARCC. Actualizado al 
30/09/2019 

 

Según la ACTA-N°064-ARCC-07-11-2019, la desconcentración de recursos 

realizado por la ARCC, dio mejores resultados en los gobiernos locales en 

demostrar el mejor desempeño, en el uso de los gastos con 54%.  
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Todos los municipios debieron tener un mejor desempeño en su manejo 

presupuestal, por eso, el control interno debe ser constante en cualquier organización 

para evitar riesgos en actividades de negociaciones, identificando áreas de riesgo, 

en contrataciones, en el manejo del efectivo y manejo de los inventarios.  

Los municipios deben actualizar continuamente sus profesionales técnicos y de 

confianza para asegurarse de que están al día con las normas en constante cambio, 

el avance de la tecnología y la evolución de la informática. También deben apostar 

por la calidad del servicio y la contratación de personal cualificado con cualidades 

morales (técnico-políticas) para conseguir sus objetivos de forma abierta y honesta. 

(Labán, 2017) 

 

Concretamente centrándonos en la provincia de Sullana, la cual es base de nuestra 

investigación, sabiendo que los presupuestos asignados a los municipios provinciales 

para la reconstrucción, han sido calculados desde un punto de vista general, según 

sus necesidades, a raíz de la desconcentración de los recursos, realizado por ARCC, 

quisimos realizar un control interno para determinar su efectividad en la ejecución al 

presupuestal asignada a la Municipalidad Provincial de Sullana por parte de la 

Autoridad para la Reconstrucción con Cambios en 2020.   

 

1.1.1. Formulación del problema 

1.1.2. Problema general 

¿qué relación existe entre el Control Interno y la Ejecución Presupuestal de la 

Autoridad para la Reconstrucción con Cambios en Sullana, Piura 2020? 
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1.1.3. Problemas específicos 

➢ ¿Cómo el control interno promueve una mejor ejecución del plan integral 

en la reconstrucción con cambios? 

➢ ¿Cómo el control interno ayuda a un mejor seguimiento y progreso de 

prevención y desarrollo urbano y rural en las obras en la reconstrucción 

con cambios? 

➢ ¿Cómo el control interno beneficia al fortalecimiento institucional en la 

Municipalidad provincial de Sullana en el ámbito de la reconstrucción con 

cambios? 

 

1.2. Objetivos de la investigación 

1.2.1. Objetivo general 

Determinar la relación que existe entre el Control Interno y la Ejecución 

Presupuestal de la Autoridad para la Reconstrucción con Cambios en Sullana, 

Piura 2020. 

 

1.2.2. Objetivos específicos 

➢ Analizar si el control interno promueve una mejor ejecución del plan 

integral en la reconstrucción con cambios en la Municipalidad provincial 

de Sullana. 

➢ Describir si control interno ayudará a un mejor seguimiento y progreso de 

prevención y desarrollo urbano y rural en las obras en la reconstrucción 

con cambios. 
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➢ Evaluar si el control interno beneficia al fortalecimiento institucional en la 

Municipalidad provincial de Sullana en el ámbito de la reconstrucción con 

cambios. 

1.3. Justificación e importancia de la investigación 

1.3.1. Justificación 

A nivel mundial, el control interno en el sector público abarca desde la actuación 

de los órganos de gobierno hasta las exigencias de la sociedad civil en materia 

de eficiencia, eficacia y apertura en el uso de los fondos públicos. La 

investigación estuvo justificada en proponer lo importante que es el control 

interno en los municipios, especialmente en la Municipalidad provincial de 

Sullana, basándose en una interrelación entre el control interno y la ejecución 

presupuestal designada por la ARCC, a los municipios provinciales.  

La justificación teórica de esta investigación se dió con el propósito de dar un 

aporte al conocimiento basado en la importancia del control interno y su 

repercusión en la ejecución presupuestal en el plan de reconstrucción con 

cambios que fue asignado a las municipalidades, por medio de mecanismos o 

herramientas que mejoren la mediciones financieras y económicas para un mejor 

desempeño en el gasto público. 

Por su parte, metodológicamente, se justificó apoyado en técnicas y métodos 

que podrán ser utilizados en otros trabajos de investigación, ayudando a 

reconocer problemas, mediante el control interno, que pueden existir en 

ejecuciones del presupuesto concedido a las municipalidades para que realicen 

su plan de reconstrucción, de una manera más eficiente.  

Desde el punto de vista social, se centró en ver los beneficios que viene teniendo 

la población o la deficiencia en con la que vienen siendo manejados los gastos 
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públicos asignados a raíz del desastre ocurrido por el niño costero y sus 

destrucciones resultantes. 

De una manera práctica, esta investigación nos ayuda a mantener la información, 

de una manera más factible, a raíz de la recolección y procesamiento de datos, 

que sirva de ayudad a los funcionarios encargados del manejo del plan integral 

de reconstrucción con cambios en la municipalidad de Sullana.   

1.3.2. Importancia  

La importancia a nivel social del control interno en nuestras instituciones 

públicas, que planteamos, es actuar como una herramienta de direccionamiento 

hacia una seguridad razonable en el uso de nuestros recursos y de una buena 

redistribución del gasto público. 

La importancia metodológica que utilizamos en nuestro proceso de investigación, 

en el ámbito del control interno, se está desarrollando como un método útil para 

ayudar a los organismos públicos en sus intentos de garantizar los valores 

constitucionales y la adecuada rendición de cuentas. 

Como importancia teórica, el estudio estuvo basado como una guía en control 

interno y su utilidad en operaciones de ejecución presupuestal sabiendo que los 

funcionarios encargados de supervisar los gastos públicos puedan reconocer su 

responsabilidad para evaluar, establecer, mantener y perfeccionar un sistema de 

control interno en su municipalidad. 

Desde el punto de vista práctico, su importancia se centró en un tema primordial, 

la ejecución presupuestal de la reconstrucción con cambios, el cual nos permite 

estudiar al detalle todos los caminos que deben seguir para su manejo en 

contrataciones y ejecuciones de obras y servicios en el área de presupuestos de 

la municipalidad provincial de Sullana. 
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1.4. Limitaciones en la investigación 

Una de las limitaciones que se tuvo fue la disponibilidad de tiempo, para poder 

observar más de cerca las obras y servicios ejecutados con el presupuesto designado 

por ARCC, obteniendo poca colaboración por parte de funcionarios que laboran en 

la Municipalidad Provincial de Sullana, tratando en su mayoría elaborarlo con 

información de gabinete y entrevistas a personas que han trabajado o trabajan en el 

área de presupuestos. 

Las limitaciones de datos o estadísticas, los cuales han sido con suma dificultad al 

conseguir suficiente información para poder tener un análisis preciso de la situación 

real.   

 

1.5. Delimitación del área de investigación 

Delimitación espacial: la investigación realizada, estuvo limitada al área de 

presupuestos de Municipalidad Provincial de Sullana, en la región Piura. 

Delimitación Temporal: solo de un ámbito institucional estatal en un tema en 

específico como es el control interno en la ejecución presupuestal de la 

reconstrucción con cambios en el año 2020. 
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CAPÍTULO II: MARCO TEÓRICO 

1.6. Antecedentes de la investigación 

1.6.1. Antecedentes internacionales  

Salvane & Lizarazo (2017), presenta un sistema de control interno realizado al 

sistema estatal de Colombia como una demanda que integre los sistemas de 

control y de gestión en vías de optimizar la gestion pública desde una manera 

eficiente y con efectividad con miras al 2030. Cuyo objetivo es la exploración y 

manejo del control interno, y su debido funcionamiento en otros países 

relacionados a la eficacia y los efectos que causa a la corrupción. Se planteo una 

estrategia con diversos objetivos con metas concretas facilitando la comprensión 

y la ejecución de dicha estrategia. Se establece un escenario designado 

“SISTEMA ROBOCOP AUTOMATIZADO” proponiendo diversos objetivos. Se 

concluye que Ofrecer oportunidad de comunicar a los especialistas y a las 

personas que viven y operan el sistema de control interno a diario, que 

modificarían y a su vez, perciben su trabajo diario, de recupera una gran cantidad 

de información que no es utilizada con mucha frecuencia por los responsables 

políticos y también les permite ser creativos a la hora de proponer mejoras. 

Además de permitir a los responsables políticos ser inventivos a la hora de 

proponer reformas, este modelo anima a los responsables políticos a pensar de 

forma innovadora. 

 

Rosero (2018), explica que el estudio es una invitación a incluir un conjunto de 

actividades dirigidas a representantes de la autoridad, quienes  toman las 

decisiones y trabajadores expertos de los distintos grados y categorías de los 

“Gobiernos Autónomos Descentralizados” (GAD),  orientando a ayudar a la 
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inserción de variables en “Gestión de Riesgo de Desastres” (GRD) en técnicas 

en ordenamiento territorial y planificación de ello, tomando en cuenta las 

especialidades de: (A) las investigaciones del marco legal del Estado 

ecuatoriano para la GRD y el conjunto de competencias de la organización 

política; (B) las investigaciones del marco legal internacional para la GRD y el 

régimen competencial, Además, se profundiza en estructurar y efecto del “Marco 

de Sendai para la Reducción del Riesgo de Desastres 2015-2030”,  estrategia 

avalada internacionalmente para que los Estados minimicen el riesgo de 

desastres. Es central en el análisis de las ideas abstractas en las exigencias 

agrupadas a la GRD, siendo relacionadas con ciertas prácticas ancestrales 

populares, que aún están en uso y cuyo recobro y anexión podría significar una 

alternativa en la planificación del territorio, cuyas acciones realizadas por los 

GAD, de acuerdo con sus responsabilidades, contengan procesos de prevenir y 

mitigar riesgo. En este apartado se destaca que el concepto de resiliencia es 

producto de la modernidad; sin embargo, las actividades populares actuales 

demuestran que los pueblos ancestrales ya eran resilientes en cierto sentido, 

mostrando que la prevención era su actividad principal.  

 

Rubio (2019) presenta una tesis del control interno realizado a la vicepresidencia 

de la República ecuatoriana a su gestion administrativa en 2017. Este estudio 

tuvo como objetivo establecer el vínculo dentro de “el control interno y la gestión 

administrativa” en la Vicepresidencia de la República. La técnica utilizada fue 

fundamental, correlacional y de naturaleza cuantitativa. En el transcurso del 

estudio, se construyó un diseño no experimental, transeccional y correlacional, 

siendo la muestra de 72 participantes, la confianza del instrumento se determinó 
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mediante el software SPSS versión 25, el método e instrumento utilizado fue la 

encuesta y el cuestionario, respectivamente. Con un valor de Rho de Spearman 

= 0,669 indican que existe una relación algo favorable entre el control interno y 

la gestión administrativa. 

 

Bongiorno (2021), realiza un análisis de los manuales de procedimientos 

relacionados con el sistema de control interno y la mejora continua con los 

procesos del mismo. El objetivo es proponer y comunicar posibles estrategias 

para que las organizaciones del sector público nacional desarrollen manuales de 

procedimientos, asegurando los aspectos técnicos necesarios para actuar de 

acuerdo con la ley. Específicamente, el trabajo se centrará en el desarrollo de 

manuales de procesos para organismos federales. Un manual no sólo es una 

herramienta útil para la gestión, sino que también es uno de los principales 

instrumentos que pueden utilizarse para evaluar el nivel de seguridad en el 

sistema de control interno de la organización del que forma parte el manual. Sin 

embargo, el diseño, el desarrollo y el seguimiento de su aplicación no siempre 

tienen en cuenta componentes esenciales del control interno de la organización 

o si está mejorando continuamente, lo que es traducido, de su aplicación, en una 

apreciación de escasa eficiencia de los resultados. Esta es una de las razones 

por las que su eficacia en la evaluación de los resultados de su aplicación es 

pobre. La organización que emprende la difícil tarea de documentar de principio 

a fin los procesos necesarios para cumplir sus objetivos organizativos se 

beneficiarán enormemente de contar con directrices que definan las mejores 

estrategias para la elaboración de manuales en este punto. Estas directrices 

deben ser capaces de ayudar a la organización a cumplir sus objetivos 
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organizativos. El propósito de este estudio es proporcionar métodos para la 

producción de manuales de procedimientos que estén conectados con el control 

interno y los procesos de mejora continua en una organización que forma parte 

de la Administración Pública Nacional. 

 

Constanza & Lizarazo (2021), la Constitución Política colombiana y los artículos 

346 y 14 del Decreto 111 de 1996, que agrega parte de normas del presupuesto 

orgánico, consagran la noción de anualidad presupuestal. El presente concepto 

obliga a lo administrativo a ordenar la asignación dentro de los canales de 

distribución de cada vigencia fiscal con base en las partidas presupuestales 

autorizadas para ese año. El presupuesto y la contratación pública son 

instrumentos para lograr la administración del dinero público y la materialización 

de los proyectos. Mientras que el primero planifica los aspectos económicos y 

financieros de las actividades del Estado asignando, distribuyendo y 

estabilizando los recursos, el segundo determina la forma, el modo y la prioridad 

de la ejecución hasta la finalización del producto o servicio. 

 

Wolinsky (2022), El objetivo de la investigación son formas de comportamiento 

esperado de los comités de auditoría dentro de la sociedad y entidades que 

forman parte del sector público en Argentina. Con el fin de verificar que la 

actuación del Comité de Auditoría cumpla con la normativa y asistir para la 

ejecución de las buenas prácticas en administración corporativas de empresas y 

corporaciones estatales, cuyo propósito del estudio es el diseño de herramientas 

de control interno claras y reproducibles. Esta herramienta se utilizará para 

verificar el cumplimiento de la normativa. Fue necesario realizar una 
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investigación descriptiva, exploratoria y propositiva, retrospectiva, observacional, 

documental (no experimental) y transversal para cumplir con los requisitos del 

objetivo planteado. Los hallazgos recogidos permitieron ampliar la teoría 

fundamental en los que se cimienta la herramienta de control sugerida, novedosa 

para la categoría de organizaciones públicas en cuestión. Esta contribución fue 

el resultado de los años de experiencia del autor trabajando como miembro de 

diversos comités de auditoría. Resultado de la exploración de literatura selecta 

e importante, así como de las buenas prácticas laborales y las herramientas de 

control que han servido de partida para que cada una de los organismos puedan 

ser partícipes del diseño de sus propios instrumentos de control interno, teniendo 

en cuenta la particularidad de cada institución. 

 

1.6.2. Antecedentes nacionales  

González (2018), realizada a la municipalidad provincial de Chiclayo. Teniendo 

como objetivo establecer si el control interno insidió en un adecuado 

cumplimiento al presupuesto de reconstrucción con cambios del municipio 

provincial de Chiclayo en el año 2018. La población y muestra fue en base a un 

funcionario de gerencia del área de presupuestos del municipio provincial de 

Chiclayo, realizando como instrumento de estudio una entrevista para realizar un 

estudio situacional del presupuesto asignado a dicha entidad. Por lo anterior, es 

claro que nuestro estudio es benéfico para la institución, a través de la utilidad 

de esta investigación, ayuda a estar al tanto ciertas advertencias y observaciones 

para poder dar posterior corrección que se deben hacer dentro de la institución. 

Esto se debe a que pudimos llegar a la conclusión de que el control interno no 



14 

ha sido eficiente en la ejecución del presupuesto de Reconstrucción con 

cambios, en consecuencia, no es eficaz.  

 

Navarro, Neyra & Pardo (2018), en la Región Libertad, proponiendo como 

objetivo una mejora mediante procesos implementados en los contratos públicos 

en el desarrollo de la reconstrucción con cambios en dicha región. Una de las 

causas que se han identificado es la limitada e insuficiente competencia de los 

empleados públicos en materia de contrataciones públicas. Otras causas son la 

inadecuada descripción y gestión de los peligros en el desarrollo de 

contrataciones públicas, así como la improcedente gestión en coherencia y 

negociación con los proveedores. Esta obra presenta un procedimiento de 

formación, un mapa de procesos, un plan de gestión de riesgos en la 

contratación, un instrumento de rastreo y monitorización de la contratación y una 

técnica de sensibilización de proveedores. Todo ello orientado a la consecución 

de este objetivo, para un mejor desenvolvimiento en los contratos públicos 

realizados en la reconstrucción en la región La Libertad.   

 

Perleche (2020), utilizando la gestión de políticas públicas como metodología de 

investigación, el propósito de este estudio es investigar si existe relación entre 

ejecución presupuestal y Contratación Estatal de la Municipalidad de San Juan 

de Bigote, Piura. La tesis fue de tipo cuantitativa con un diseño correlacional, 

experimental y transversal, ejecutado con una muestra de 30 trabajadores de 

dicha municipalidad, siendo la contratación estatal (variable independiente) y la 

ejecución presupuestaria (variable dependiente). Los datos correspondientes a 

la variable contratación estatal en sus múltiples aspectos fueron recogidos 
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mediante el uso de un cuestionario y el método de encuesta. La intención de 

dicha investigación es establecer una correlación entre las contrataciones 

estatales y las ejecuciones presupuestarias en la municipalidad. Según los 

resultados arrojados, el 80% de los empleados realiza ocasionalmente 

contrataciones estatales, mientras que el 66,67% realiza ocasionalmente la 

ejecución presupuestaria, lo que indica la existencia significativa correlacional 

entre la contratación estatal y la ejecución presupuestaria, tal como lo indican los 

valores. Por lo tanto, concluye que la Contratación Estatal está fuertemente 

relacionada con la Ejecución Presupuestaria de la Municipalidad Distrital. Según 

el estudio, es posible mejorar la ejecución del presupuesto mediante la 

realización de un mayor número de contratos públicos. En consecuencia, el 

citado estudio ofrece un punto de vista sobre la necesidad de eficiencia en la 

ejecutar contratos. 

 

Villacorta (2020), en esta tesis se analiza las acciones de Control Interno y 

Procedimiento Presupuestal de la Municipalidad Distrital de Mosoc Llacta, en 

Cusco. El objetivo fue comprobar la correlación entre las Actividades de Control 

Interno y la Ejecución Presupuestal en el Municipio distrital. Se utilizó un método 

no experimental, siendo un análisis básico, la cual, le permitió ahondar y emplear 

teoría contable; el diseño de instigación fue transversal no experimental, cuyas 

variables permanecieron inalterables. Consideró como población a trabajadores 

de la municipalidad, Tomando muestra a 30 participantes, aplicando la 

tecnología de recolección de datos por encuesta, y utilizando un instrumento 

(cuestionario). Se uso software estadístico SPSS versión 25 con un coeficiente 

alfa de Cronbrach de (0,862 y 0,757) para cada variable en consecuencia, 
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además, se empleó la prueba T; y se manejó la prueba de Chi-cuadrado para 

cotejar hipótesis general y particular, determinando así una resolución existente 

entre las variables. La conclusión del estudio es sí existe una correlación entre 

las Actividades de Control Interno y la Ejecución Presupuestaria. 

 

Otero (2021), en un estudio realizado en el municipio del distrito de Catacaos, en 

la provincia de Piura, propone comprobar un nivel relacionado entre la gestión 

gubernativa y las ejecuciones presupuestales en la reconstrucción con cambio. 

La metodología utilizada en la tesis es análoga a la de una investigación 

preliminar, en la que se utiliza un diseño correlacional pero no experimental. 

Decide utilizar como grupo de estudio representativo de la población del distrito 

de Catacaos. Este grupo estaba formado por 15 residentes, cuyo instrumento 

fue un cuestionario que contenía 20 ítems. Fiabilidad se determinó mediante el 

Alfa de Cronbach, que arrojó un resultado de aproximadamente 0,749. Luego del 

procedimiento, los resultados fueron analizados, interpretados y discutidos, 

concluyendo la necesidad de reforzar la gestión gubernamental en base a una 

mejor ejecución del presupuesto público con respecto a la gestión de 

reconstrucción con cambios en el distrito de Catacaos. 

 

Bonilla (2022), realizó una investigación, con el objetivo de establecer el dominio 

de la contratación de bienes y servicios en la ejecución presupuestaria de la 

Gerencia de Transportes y Comunicaciones de Lambayeque en el año 2021, se 

realizó teniendo en cuenta el punto de vista cuantitativo y un diseño no 

experimental, transversal, descriptivo y correlacional. escogió la población a 

personal de la Gerencia de Transportes y Comunicaciones Lambayeque, 
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tomando como muestra de 20 trabajadores en dicha población. Se utilizó el 

diseño de investigación correlacional para determinar por medio de cuestionarios 

y procesado mediante SPSS, resultando una correspondencia en un nivel 

moderado entre las respectivas variables. Como conclusión se termina 

rechazando la hipótesis nula, demostrando el objetivo principal, el cual nos 

afirma una relación entre las contrataciones de bienes y servicios con respecto 

a la ejecución presupuestal. 

 

1.7. Bases Teóricas 

1.7.1. Control Interno 

Desde un punto de vista histórico, el boletín Statement on Auditing Standards 

(SAS) N°1, El control interno se subdivide en comités de auditoría que salvaguardan 

los activos y garantizan la exactitud de los registros contables. Controles 

administrativos destinados a garantizar la eficacia de las operaciones y la 

observancia de las mejores prácticas de gestión. (Instituto Americano de Contadores 

Públicos, 1949) 

Existen numerosas justificaciones para mejorar el funcionamiento de los 

sistemas de control interno, que van desde las relacionadas con los mercados y la 

tecnología hasta la necesidad de contar con información útil que exigen los requisitos 

de control, con el fin de evitar la explotación de los activos públicos y hacer de los 

sistemas de control interno aplicaciones útiles para guiar a las instituciones hacia sus 

objetivos, optimizar los recursos disponibles y evitar el despilfarro y su uso indebido 

o ilegal. 
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La Comisión de Normas de Control Interno de la INTOSAI, órgano no gubernamental 

con estatus especial en el Consejo Económico y Social de las Naciones Unidas 

(ECOSOC) (2004), dice: 

Diseñado para gestionar los riesgos y ofrecer una confianza razonable de que, en la 

consecución de la meta de la entidad, se cumplirán los siguientes objetivos 

organizativos - Ejecución ordenada, ética, económica, eficiente y eficaz de las 

operaciones: 

✓ Cumplimiento de los requisitos de responsabilidad. 

✓ Cumplimiento de todas las leyes y reglamentos pertinentes. Legislación y 

leyes pertinentes. 

✓ Protección de los activos contra pérdidas, abusos y daños. (p. 6) 

Spinelli en 2008 dijo que, Sin embargo, en los últimos años se ha visto que el alcance 

de un sistema de control interno ha cambiado. El control interno se refiere al conjunto 

de acciones, métodos, procedimientos y rutinas que una organización ejerce sobre 

sus propias acciones para preservar la integridad de sus activos y escudriñar la 

compatibilidad de las operaciones realizadas con los parámetros preestablecidos y 

los principios acordados. (p. 575) 

 

➢ ¿qué papel juega en control interno en la administración estatal? 

En los artículos 31 y 70 de la Constitución Federal de Brasil, dice: los tres niveles 

de gobierno, incluidos el estado y los municipios, deben implementar sistemas 

de control interno. Esta exigencia constitucional indica una voluntad de gestión 

del gobierno y de las políticas públicas. (CF-1988) 

Es así, que el control interno debe ser una herramienta que se encuentre activa 

en el manejo y gestión de las entidades estatales de una manera constante y 
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visible. Una gestión pública cuando es encaminada hacia buenos resultados, 

tiene como ejes principales al sistema de información, monitoreo, seguimiento, 

evaluación y gestión del conocimiento.  

Silva, Cruz y Spinelli (2014), Indican un nuevo camino para la protección del 

patrimonio público, la supresión del mal uso de los recursos públicos, la 

promoción de la apertura y el acceso a la información, la creación de canales de 

interacción y compromiso para el control social y la reducción de la impunidad. 

Muestran que los mecanismos de control interno deben progresar para que la 

rendición de cuentas se cumpla. 

 

En consecuencia, el control interno viene a ser un conjunto de acciones, 

actividades, planes, políticas, normas, registros, procesos y técnicas, así como 

el entorno y las actitudes, producidos por las autoridades y su personal 

responsable para proteger una institución pública de posibles peligros. El cual se 

encuentra estructurado por: un escenario de control, estimación de riesgo, 

actividades de control gerencial, comunicación e información y supervisión.  

 

La aplicación del sistema de control interno en los organismos y entidades 

públicas es responsabilidad del representante legal de la entidad. Los métodos 

y procedimientos, así como la calidad, el rendimiento y la importancia de la 

entidad, son responsabilidad de los directores de departamento; sin embargo, el 

buen funcionamiento de la entidad pública es responsabilidad de todos los 

empleados. (Gamboa, et. al, 2016) 
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➢ ¿Cuáles son los beneficios del control interno en la administración 

estatal? 

Lejos de ser un objetivo en sí mismo que interfiera en las actividades de las 

entidades, el control interno es sólo una herramienta más para lograr sus 

objetivos. Por ello, debe entenderse como un proceso que, bajo la 

responsabilidad indelegable de la alta dirección, es llevado a cabo por ésta y por 

todos y cada uno de sus participantes. Esta responsabilidad sí es de todos los 

servidores públicos, por lo que es necesario que todos entiendan su marco 

conceptual, sus componentes y la importancia de su funcionamiento. 

Los beneficios que brinda a la administración pública el uso de un control interno 

son: disponer de información acertada y confiable; salvaguardar y realizar un 

apropiado uso de los bienes y recursos de Estado; mejor seguridad, certeza y 

transparencia en operaciones de la entidad; Impulsar la responsabilidad de los 

empleados respecto a las metas y objetivos especificados y el uso de los activos 

y recursos designados; promover la aplicación de valores, alcanzar objetivos y 

metas impulsando el desarrollo organizacional y disminuir el riesgo de corrupción 

garantizando la ejecución del marco normativo. (Contraloría, 2022) 

 

➢ ¿Cómo se implementar un control interno en una entidad estatal? 

Existen que componen para la implementación de un control interno y algunos 

complementos adicionales según corresponda, según Ladino (2019), estos son: 

ambiente de control, evaluación de riesgo, actividades de control, comunicación 

e información, y supervisión.  

La contraloría (2022), tiene tres fases importantes en la implementación de un 

sistema de control interno: planificación, ejecución y evaluación.  
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Incluso si el sistema de gestión de riesgos de la institución pública está bien 

diseñado y operado, un sistema de control interno eficaz no proporcionará a la 

administración pública un 100% de confianza en el cumplimiento de los objetivos 

de su misión. Por el contrario, esta parte reconoce que sólo puede obtenerse un 

nivel de seguridad razonable, y que el control interno no puede convertir una 

mala administración en una buena. Además, los factores externos que escapan 

al control de una entidad, como el factor político, pueden influir en la capacidad 

de alcanzar estos objetivos. En conclusión, se puede afirmar que el control 

interno es un mecanismo para establecer que las cosas se realicen según lo 

planeado de acuerdo con los objetivos, políticas, metas, etc., establecidos para 

el desarrollo de su misión institucional, y es un proceso integral dinámico que se 

adapta constantemente a los cambios que enfrenta la entidad, realizado por la 

administración y todo su talento humano, y está diseñado para enfrentar los 

riesgos. 

 

➢ ¿qué efectividad tiene un control interno en una entidad estatal? 

En las guías para las normas de control interno del sector público, nos dice que: 

un sistema de control interno eficaz, independientemente de lo bien diseñado e 

implementado que esté, no puede proporcionar una confianza total a la dirección 

sobre la consecución de los objetivos de la entidad o su continuidad. Puede 

informar a la dirección sobre el progreso, o la falta de progreso, de la entidad 

hacia sus objetivos. Un sistema de control interno eficaz disminuye la 

probabilidad de no alcanzar los objetivos. Sin embargo, siempre existe la 

posibilidad de que un control interno esté mal construido o no funcione como está 

previsto. (INTOSAI, 1992) 
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Las ventajas de los controles deben ser evaluadas en proporción a sus costos 

de manera consistente. Mantener un sistema de control interno que elimine el 

riesgo de pérdidas es inverosímil y probablemente costaría más que las ventajas 

obtenidas. 

 

1.7.2. Ejecución Presupuestal 

Desde que el primer presupuesto de la república fue elaborado por el Ministerio 

de Hacienda en 1845, brindando una opción para el manejo y distribución de los 

recursos que luego ayudarían al desarrollo económico del Perú, ha adquirido una 

creciente importancia en el país, aunque la ejecución del presupuesto ha sido 

ineficaz. 

Según Yan y Chao (2018), La gestión del gasto presupuestal público completa 

las ausencias literarias para subsanar estas insuficiencias desde un punto de 

vista mundial. Además, aclara que la gerencia del procesamiento de datos a nivel 

corporativo es una herramienta invariable para lograr los objetivos establecidos 

de las distintas organizaciones. 

Lograr mejores niveles de productividad de los recursos públicos es importante 

tanto desde una perspectiva microeconómica como macroeconómica. La 

medición de la productividad de las instituciones públicas es importante por 

varias razones, entre otras: controlar la productividad; analizar la productividad; 

aumentar la productividad; hacer estimaciones y presupuestos más precisos; 

recortar los gastos; y aprovechar las ventajas inmediatas del aumento de la 

producción y la mejora de la calidad del producto. El crecimiento de la 

productividad es una opción macroeconómica para reducir los déficits públicos, 

liberar recursos para su reasignación y/o financiar nuevos programas. En el caso 
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de Perú, sin embargo, hay una brecha sustancial entre la idea, el diseño y la 

ejecución de las políticas y los resultados que producen. (Mostajo, 2002 p. 6) 

 

La gestión económica y financiera del Estado se rige por el presupuesto anual 

autorizado por el Congreso. El presupuesto distribuye los recursos públicos de 

forma equitativa, y su programación y ejecución se ajustan a los requisitos de 

eficiencia y descentralización. (Constitución Política del Perú, 1993) 

 

El texto Único Ordenado de la Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto 

(ley N°28411) en el artículo 8 expresa, La Ley de Presupuestos del Sector 

Público, los Presupuestos de los Gobiernos Regionales, los Presupuestos de los 

Gobiernos Locales, el Presupuesto del Fondo Nacional para el Financiamiento 

de la Actividad Empresarial del Estado (ONAFE) y sus subsidiarias, y los 

Presupuestos de las Entidades Especificadas por la Ley General del Proceso 

Presupuestario Nacional, son todos del ámbito de la Ley General del Sistema 

Presupuestario Nacional para su aprobación. (…) y en su artículo 4 estipula, La 

gestión del proceso presupuestario incluye la planificación, la dirección, la 

coordinación, el control y la evaluación; la elaboración de la Ley Presupuestaria 

Anual; la emisión de las directivas y reglamentos complementarios necesarios; 

la regulación del proceso de planificación presupuestaria mensual; el fomento de 

la mejora continua de los métodos presupuestarios. Ofrecer opiniones fiscales 

autorizadas exclusiva y únicamente dentro del sector público. (Congreso de la 

República, 2012) 
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Tabla 2.  

Presupuesto en el proceso administrativo   

OBJETIVOS CARACTERÍSTICAS CLASIFICACIÓN 

✓ De prevención 
 

✓ De planeación 
 
✓ De organización 

 
✓ De coordinación o 

integración 
 
✓ De dirección  

 
✓ De control 

✓ De formulación 

• Adaptación a la 
entidad 

• Planeación, 
coordinación y 
control de funciones 

 
✓ De presentación 

• De acuerdo a las 
normas contables y 
económicas 

 
✓ De aplicación 

• Elasticidad y criterio 
 

✓ Por el tipo de empresa 

• Pública  

• Privada 
✓ Por su contenido 

• Principales  

• Auxiliares 
✓ Por su forma 

• Flexible 

• Fijos 
✓ Por su duración 

• Corto (< a 1 año) 

• Largo (> 1 año) 
✓ Por la técnica de 

evaluación 

• De posición 
financiera 

• De resultado  

• De costo 
✓ Por la finalidad que 

pretende 

• De promoción 

• De aplicación 

• De fusión  

• Por área o nivel de 
responsabilidad 

• Por programas 

• Base cero 

• Tradicional 
✓ De trabajo 

• Presupuestos 
parciales 

• Presupuestos 
previos 

• Aprobación 

• Presupuesto 
definitivo 

• Presupuesto 
maestro o tipo 

Fuente: Gonzales, N. (2019), Presupuesto. (pp. 27-35) 

 

➢ ¿Qué etapas de ejecución tiene el gasto presupuestal público? 

Consta de las etapas siguientes: 

Fase inicial del gasto, Se describen las etapas de la realización de un gasto 

público: La Legitimación del Crédito Presupuestal para compras de bienes y 
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servicios, inversiones en capital y salarios se otorga durante la Fase 

Preparatoria. Para comprometer el gasto con cargo al presupuesto institucional 

autorizado para el respectivo ejercicio fiscal de acuerdo con el PCA, previo 

cumplimiento de las disposiciones legales vigentes que regulan el objeto del 

compromiso, el PCA exige una certificación de créditos presupuestarios de 

acuerdo con el artículo 77.1 y 77.2 de la Ley General. Las certificaciones de 

créditos presupuestarios son objeto de un seguimiento por parte de las unidades 

ejecutoras para poder calcular los nuevos importes de certificación. Cada vez 

que se vaya a realizar un gasto anticipado, se vaya a celebrar un contrato y/o se 

vaya a obtener un compromiso, se entrega la certificación de crédito 

presupuestario a solicitud del responsable del área que ordena el gasto o de la 

persona a quien se le haya asignado esta facultad. cuando la institución pública 

esté ejecutando las actuaciones esenciales, en el marco de la normativa efectiva, 

para ejecutar un gasto, contratar y/o obtener un compromiso, de acuerdo con el 

Programa Anual de Compromisos, que garantice que el crédito presupuestal es 

un compromiso válido, en virtud de la autoridad del jefe, la certificación del crédito 

presupuestario no puede ser revocada, de la Oficina Presupuestaria o de quien 

haga sus veces. La certificación del crédito presupuestario correspondiente al 

año fiscal en curso debe ser considerada para determinar la fuente de 

financiación y la disponibilidad de recursos para organizar los procesos de 

selección según lo dispuesto en el artículo 12 del Decreto Legislativo N. 1017, 

Ley de Contrataciones del Estado. (Álvarez & Álvarez, 2016, p. 79) 

 

 La ejecución del gasto tiene tres fases diferenciadas: el compromiso, la 

ejecución final de la dotación presupuestaria mediante el reconocimiento de una 
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obligación de pago, devengo, la dotación previa del presupuesto de la entidad 

mediante actos administrativos o disposiciones, y pago, la extinción de la 

obligación mediante la cancelación de la misma. (Villavicencio, 2017, p. 29)  

 

➢ ¿Qué metodología se le aplica al gasto presupuestal público? 

Con el fin de lograr productos, resultados y el uso eficaz y eficiente de los 

recursos del Estado en beneficio de la población, así como para retroalimentar 

los procesos anuales de asignación del presupuesto público y mejorar los 

sistemas de gestión administrativa del Estado, el procedimiento de Presupuesto 

por Resultados es un procedimiento que se aplica gradualmente al proceso 

presupuestario. El Presupuesto por Resultados emplea métodos como la 

planificación presupuestaria estratégica, el seguimiento de los productos y 

resultados a través de indicadores de rendimiento, y las evaluaciones 

independientes, entre otros, según lo establecido por el Ministerio de Economía 

y Finanzas en colaboración con otros organismos gubernamentales. El 

Presupuesto por Resultados es un enfoque alternativo para asignar, autorizar, 

supervisar y evaluar el presupuesto público. 

 

1.7.3. Reconstrucción con Cambios 

Es una política pública, tomada posterior al desastre denominado como 

fenómeno del niño costero en 2017, El término "política pública" se refiere a 

cualquier acción gubernamental adoptada para mejorar una condición social o 

económica que ha sido identificada como una preocupación pública (…) Las 

leyes, las normas, los decretos y otras actividades gubernamentales son 

ejemplos de ello. (merino, 2013) 
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Los esfuerzos de reconstrucción se coordinan entre varios niveles de gobierno. Los 

gobiernos locales tienen preferencia para liderar la implementación bajo el criterio de 

subsidiariedad, ya que están físicamente más cerca de las personas que han sido 

impactadas por una catástrofe. Para servir mejor a las personas afectadas por el 

desastre, se favorece que los gobiernos locales lideren la implementación, siempre 

que tengan una "capacidad de implementación probada" basada en la experiencia 

pasada. Esto se suavizó en ediciones posteriores del PIRCC, destacando la 

necesidad de evaluar el progreso de la reconstrucción en términos de los aspectos 

que más importan cómo de descentralización del presupuesto. 

 

Los gobiernos deben movilizar y desplegar importantes recursos públicos para 

ayudar a la población afectada y restaurar las infraestructuras dañadas tras una 

catástrofe natural o de origen humano. La comprensión en los niveles más altos del 

gobierno es esencial para la gestión eficaz de las catástrofes y las políticas y 

procedimientos preventivos. Las catástrofes naturales toman desprevenidos a 

muchos gobiernos, ya que sus sistemas suelen funcionar bien antes de la crisis. Esto 

hace necesario que respondan rápidamente al esfuerzo de reconstrucción, 

destacando un presupuesto necesario para ello. 

Fengler, Ihsan & Kaiser (2008), nos dicen que el procedimiento de reconstrucción 

tiene tres fases: La primera fase, suele estar dirigida por el gobierno nacional y 

consiste en proporcionar ayuda inmediata. Normalmente está coordinada por el 

gobierno central y dura unas semanas mientras se elabora simultáneamente un plan 

de reconstrucción. - La segunda fase de un programa de reconstrucción, marca el 

cambio de la fase de emergencia a la fase de construcción principal. Paralelamente 

a la creación de los esfuerzos de ayuda de emergencia, se inicia la reconstrucción, 
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que es crucial para el éxito final del plan. - En la tercera fase y última etapa, se reúnen 

todas las piezas y planes para la reconstrucción. 

 

1.8. Marco Conceptual 

• Control interno: El control interno es un proceso inherente y dinámico que 

se ajusta continuamente al entorno de la organización. La dirección y los 

empleados de todos los niveles deben participar en este proceso para 

gestionar los riesgos y ofrecer una certeza razonable de que se alcanzarán el 

propósito y los objetivos generales de la institución. (Ortiz, 2016, p. 38) 

• Planificación: Se inicia con el compromiso oficial de la Alta Dirección y la 

formación de un Comité encargado de llevar a cabo el proceso. También 

incluye actividades dirigidas a establecer un diagnóstico del estado del 

sistema de control interno de la entidad en relación con las normas de control 

interno de la CGR, que servirá de base para el desarrollo de un plan de trabajo 

que asegure su implementación y garantice la eficiencia de su 

funcionamiento. (Contraloría General de la República, 2022) 

• Ejecución:  Se trata de llevar a cabo las acciones previstas en el plan de 

trabajo. Se produce en dos niveles consecutivos: el de la entidad y el de los 

procesos. En el primer nivel, se crean las políticas y normas de control 

necesarias para salvaguardar los objetivos institucionales en el marco de las 

normas de control interno y los componentes que establecen. En el segundo 

nivel, a partir de los procesos críticos de la entidad, tras identificar los 

objetivos y los riesgos que amenazan su consecución, se evalúan los 

controles existentes para garantizar que la respuesta de la dirección a los 

riesgos es eficaz. (Contraloría General de la República, 2022) 
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• Evaluación: Fase que consiste en medidas destinadas a crear un 

procedimiento adecuado de aplicación del sistema de control interno y su 

buen funcionamiento mediante la mejora continua. (Contraloría General de la 

República, 2022) 

• Ambiente de control: Es a través de esta señal que se reconocerá la 

respuesta y las opciones de acción, comenzando por el punto más 

significativo que creará el control interno y que hará fundamentalmente la 

valoración y la investigación de las gestiones y operaciones de la institución. 

El entorno de control es el día a día de la entidad. (Gamboa, et. al. p.496) 

• Evaluación de riesgo: Según Ladino, la vulnerabilidad del sistema puede 

eliminarse mediante una investigación y un análisis adecuados de los riesgos 

que amenazan la consecución de los objetivos de la institución, así como 

mediante la implantación de un control destinado a mitigar dichos riesgos. 

(INTOSAI GOV 9130) 

• Actividades de control: Son los procesos que se han desarrollado 

previamente, de forma segura, para que los objetivos puedan cumplirse 

rápidamente. Están orientados principalmente a neutralizar y prevenir los 

riesgos que pueden detectarse durante el método de evaluación de riesgos. 

En todas las etapas de la organización, ya habrá determinada responsabilidad 

y función de control. Por ello, es fundamental que cada agente que compone 

la entidad y se encarga del control conozca las responsabilidades que le 

corresponden, así como sus respectivas funciones. Verificación de la 

corrección, integridad y autorización de las transacciones: aprobaciones, 

revisiones, conciliaciones, cálculos, análisis de consistencia y numeración 

previa. (Contraloría General de la República, 2016) 
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• Indicadores de desempeño: Para generar o desarrollar métodos de 

corrección y mejora en cuanto a la actuación de la entidad, así como para 

tener un mayor y mejor aprovechamiento en cuanto a la actuación de la 

entidad para conseguir los objetivos previstos, se utilizará todo lo que se 

pueda recoger de la entidad, incluyendo los riesgos y las observaciones que 

se hayan podido realizar. De este modo, se podrán identificar las posibilidades 

de mejora y se podrán reducir o evitar los riesgos mediante una revisión de 

los indicadores. Los indicadores deben ser claros, precisos y útiles para 

determinar las circunstancias, los riesgos y la evolución de la entidad. 

(Contraloría General de la República, 2016) 

• Presupuesto: El presupuesto puede caracterizarse como un plan para 

alcanzar los planes, objetivos y propósitos presentados en un periodo 

determinado. El presupuesto público es un instrumento de gestión que admite 

la planificación económica y financiera, basada en la recaudación de ingresos 

tributarios y no tributarios y en las donaciones, que se utilizarán para cubrir 

los gastos corrientes y de capital, así como el servicio de la deuda, con el fin 

de efectuar los objetivos fijados en favor de la población y lograr alcances en 

virtud de ella. (Villavicencio, 2017, p. 22) 

• Reconstrucción con cambios: Su objetivo es reparar y reconstruir las 

instalaciones destruidas por El Niño costero en las regiones más afectadas 

del país, y ayudar a recuperar el nivel de vida de los lugareños más 

desfavorecidos. (Bendezú, 2020, p. 22) 

• Autoridad para la Reconstrucción con Cambios: Según el artículo 3 de la 

Ley N° 30556, Creación de la Autoridad para la Reconstrucción con el Cambio 

y concesión de disposiciones especiales para la respuesta del gobierno 
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nacional a las catástrofes, ésta se define de la siguiente manera "órgano único 

y temporal dependiente de la Presidencia del Consejo de ministros y 

encargado de supervisar y ejecutar las directrices del Plan. La Autoridad es 

un organismo independiente con pleno control sobre sus propias operaciones 

y recursos, lo que le permite tomar todas las medidas necesarias para 

alcanzar sus objetivos". Siguiendo un modelo de organismo autónomo con 

administración descentralizada, coordina los esfuerzos y reparte las funciones 

entre los distintos niveles de la administración nacional y local. (Ley Que 

Aprueba Disposiciones de Carácter Extraordinario Para Las Intervenciones 

Del Gobierno Nacional Frente a Desastres Y Que Dispone La Creación de La 

Autoridad Para La Reconstrucción Con Cambios-LEY-N° 30556, 2017) 

• Plan Integral de Reconstrucción con Cambios: Los fondos se desglosan 

en cuatro categorías: El 73% se destina a la reconstrucción de 

infraestructuras y bienes públicos dañados por el fenómeno meteorológico (se 

destina al transporte, a educación, a  vivienda, a saneamiento, a sanidad, a 

agricultura y el riego, y a las carreteras y pavimentos); el 21% se destina a la 

construcción para la prevención, con el objetivo de reducir la probabilidad de 

que se produzcan nuevos daños por catástrofes naturales; el 4% se destina 

a la vivienda de los desplazados por la catástrofe; y un 2% es destinada a 

fortalecer la capacidad operativa y de gestión de la unidad ejecutora. (ARCC 

- Alcance General, 2020) 
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1.9. Formulación de la hipótesis 

1.9.1. Hipótesis General 

El control interno esta interrelacionado con todas las actividades presupuestarias 

en la RCC de la municipalidad provincial de Sullana 

1.9.2. Hipótesis específicas 

➢ El control interno promueve una mejor ejecución del plan integral en la 

reconstrucción con cambios. 

➢ El control interno ayuda a un mejor seguimiento a los progresos de prevención 

y desarrollo urbano y rural en las obras en la reconstrucción con cambios. 

➢ El control interno beneficia al fortalecimiento institucional en la Municipalidad 

provincial de Sullana en el ámbito de la reconstrucción con cambios. 

 

1.10. Identificación de variables 

1.10.1. Variable independiente  

  Control Interno  

   Dimensiones: 

➢ Actividades de control 

➢ Control y monitoreo 

➢ Ambiente de control 

➢ Comunicación e información 

 

1.10.2. Variable dependiente 

  Ejecución presupuestal  

   Dimensiones: 
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➢ Plan Integral de Reconstrucción con Cambios 

(infraestructura dañada y destruida) 

➢ Obras de prevención y desarrollo urbano y rural 

➢ Fortalecimiento institucional 

1.11. Operacionalización de variables 

VARIABLES DEFINICIÓN 
CONCEPTUA

L 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONE
S 

INDICADORES 

Variable 
Independiente

: 
 
 
 

Control 
Interno 

El Comité de 
Supervisión de 
Normas 
(COSO) define 
el control 
interno como 
"el proceso 
mediante el 
cual la 
dirección y el 
resto del 
personal de 
una 
organización 
ofrecen una 
confianza 
razonable en 
que se 
cumplirán sus 
objetivos en 
cuanto a 
eficacia y 
eficiencia de 
sus 
operaciones". 
(AEC - COSO, 
2013) 

La 
operacionalizació
n de la variable: 
Control Interno, 
estará dividida en 
4 factores del 
informe COSO, 
los cuales son: 
evaluación de 
riesgos, control y 
monitoreo, 
ambiente de 
control y 
finalmente 
comunicación e 
información. 

Actividades de 
control 

Planificación y 
procedimientos 

del control 

control de 
manera 

presencial  

Control y 
monitoreo 

Control 
constante 

Monitoreo 
constante en 

gastos 
presupuestarios 

Ambiente de 
control 

Control de 
funciones  

Establecer 
responsabilidade

s 

Comunicación 
e información 

Competencia en 
la comunicación 
del desarrollo de 

las obras.    

Información fiel 
de la ejecución 
presupuestaria  

Variable 
dependiente: 

 
 
 

Ejecución 
Presupuestal 

La ejecución 
Presupuestal 
es una función 
de la gestión y 
administración 
del sector 
público que 
busca 
ingresos 
principalmente 
a través de los 
impuestos; 
este dinero se 

La 
operacionalizació
n de la variable: 
Ejecución 
Presupuestal, 
estará distribuida 
en tres puntos 
importantes que 
servirán para el 
desarrollo de la 
investigación, 
como son: plan 
integral de la 

Plan integral 
de 

reconstrucción 
con cambios 

(infraestructura 
dañada y 
destruida) 

Porcentaje del 
avance en obras 

de 
reconstrucción 

en infraestructura 
dañada y 
destruida 

Comprobación 
del avance en 
reconstrucción 

de infraestructura 
dañada y 
destruida 
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gasta luego en 
bienes, 
servicios e 
infraestructura
s de acuerdo 
con el 
presupuesto 
general de la 
República, que 
abarca el 
período que 
comienza el 1 
de enero y 
termina el 31 
de diciembre 
de cada año. 
(Villavicencio, 
2016) 

reconstrucción 
con cambios 
(infraestructura 
dañada y 
destruida), obras 
de prevención y 
desarrollo urbano 
y rural, y el 
fortalecimiento 
institucional. 

obras de 
prevención y 

desarrollo 
urbano y rural 

Porcentaje de 
obras de 

prevención y 
desarrollo urbano 

Porcentaje de 
obras de 

prevención y 
desarrollo rural 

fortalecimiento 
institucional 

Capacitaciones y 
fortalecimiento 

estratégico  

Estrategias 
presupuestarias 

y operativas 
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2. CAPITULO III: METODOLOGÍA 

 

2.1. diseño metodológico 

2.1.1. Tipo de investigación 

El tipo de investigación que se escogió fue de carácter básico, Este tipo de 

estudio recibe los nombres de "puro", "teórico" y "dogmático". Se caracteriza por 

comenzar y terminar dentro de un marco teórico; su objetivo es el desarrollo de 

nuevas ideas o el perfeccionamiento de las existentes, el avance del 

conocimiento científico o filosófico, y la ausencia de cualquier contraste práctico 

(Muntané, 2010) 

 

2.1.2. Nivel de investigación  

Nivel de investigación fue descriptivo y correlacional, por una parte, el estudio 

descriptivo se realiza cuando se quiere llegar a los detalles de una situación. Las 

investigaciones de este tipo, que emplean la técnica analítica, pueden utilizarse 

para definir la naturaleza de lo que se estudia o de una situación concreta 

mediante la elaboración de sus características más destacadas. Junto con un 

conjunto de criterios de categorización, ayudó a situar los elementos objeto de 

estudio en algún tipo de estructura coherente. 

La investigación correlacional correspondió a el propósito de la investigación es 

cuantificar el grado en que una idea o variable está relacionada con otra. 

(Introducción a La Investigación: Guía Interactiva, 2022) 

 

M = V1 r V2 

Donde:  
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M = Muestra 

V1 = Variable independiente: control interno 

V2 = Variable dependiente: ejecución presupuestal 

r = relación  

 

2.1.3. Diseño de la investigación  

Un diseño no experimental, la cual se entiende que esta investigación no tuvo 

una deliberada manipulación de las variables de la investigación.  

 

2.1.4. Método de la investigación 

El método empleado en la investigación fue cuantitativo, la investigación 

consistió en comparar y contrastar dos o más hipótesis sobre una población o 

cosa; para ello fue necesario recoger una muestra que sea representativa de la 

población o el fenómeno en cuestión; esta muestra fue seleccionada al azar o 

con algún tipo de sesgo. (Tamayo, 2007) 

 

2.2. Población y Muestra 

2.2.1. población 

De acuerdo con la definición del problema, representó el conjunto de los 

elementos constitutivos de la investigación que comparten las mismas 

características que inspiraron la investigación. Según Arias (2006), dice que, 

representa el grupo de cosas, elementos o personas, similares en las que se 

centra un estudio y para las que sus conclusiones son válidas. (p. 98) 

El escenario escogido de nuestra investigación fueron funcionarios de la 

Municipalidad Provincial de Sullana, en la región Piura; la cual fue una de las 
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provincias muy afectada por el fenómeno del niño costero en 2017, 

asignándosele un determinado presupuesto por medio del PIRCC, para la 

reconstrucción en infraestructura dañada y destruida.  

 

2.2.2. Muestra 

Ramírez (1997) establece que la muestra censal es aquella donde todas las 

unidades de investigación son consideradas como muestra. (p.77) 

En la investigación escogimos a 15 funcionarios, los cuales fueron funcionario 

que concierne a la Gerencia del Área de Presupuestos y de ejecución obras, de 

la Municipalidad Provincial de Sullana; A quienes entrevistamos, siendo este el 

instrumento de medición a utilizado, con el propósito de realizar el estudio en el 

manejo del monto presupuestal asignado a la municipalidad.   

 

2.2.3. Muestreo  

El tipo de muestreo escogido fue el no probabilístico. En el muestreo no 

probabilístico, el investigador selecciona las muestras basándose en sus propios 

criterios y preferencias, y no en criterios estadísticos. (Hernández, 2010) 

En la investigación utilizamos el muestreo de conveniencia, un método no 

probabilístico, para recoger datos de una población cuando no se puede obtener 

una muestra representativa por medios más convencionales.  

 

2.2.4. Unidad de análisis 

Cada una de las personas o elementos que pertenecieron a la investigación. 
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2.3. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

2.3.1. Técnicas  

La técnica principal utilizada fue, la entrevista, siendo un instrumento flexible y 

abierto, definida con la conversación entre dos personas (entrevistador y 

entrevistado). (H. Sampieri, 2003, p. 455) 

Hicimos uso de una entrevista semiestructurada, enfocando en un principio 

sobre el tema central de la investigación, con preguntas abiertas expresando 

opiniones, manteniendo siempre una atención conveniente introduciendo 

respuestas del entrevistado en los temas de interés para nuestro estudio.  

Como técnica complementaria tuvimos a la observación, a través de la cual fue 

el método más antiguo para investigar, la observación siempre pretende describir 

patrones, explicar y comprender la naturaleza del fenómeno observado. 

(Baptista, 2003, p. 458) 

Haciendo uso de la observación participante donde el investigador se introdujo 

en la interacción social, haciendo uso de la comunicación con sus informantes, 

recogiendo datos de forma sistemática y ni intrusiva. (Taylor & Bogdan, 1984)  

Y por último tuvimos como una técnica el análisis presupuestario, verificando la 

sistematización y analizando si tuvo una elaboración efectiva. 

 

2.3.2. Instrumentos de recolección de datos 

Como instrumentos principales tuvimos las guías de entrevista y guía de 

observaciones; y como instrumentos complementarios tuvimos las fichas de 

análisis de información y ficha de análisis de presupuestos. 

✓ Guía de entrevistas (preguntas semiestructuradas) 
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✓ Guía de observaciones (utilizada con el personal del área de 

presupuestos y obras la Municipalidad) 

✓ Ficha de análisis de información (información proporcionada por el área 

de presupuestos y obras) 

✓ Ficha de análisis presupuestal (verificar el nivel con el que es elaboración 

los presupuestos) 

 

2.4. Técnicas para el Procesamiento de la información 

En el procesamiento de la información obtenida la organizamos en pasos de 

acuerdo a los criterios siguientes: 

➢ Entrevista  

• Perfil del entrevistado (edad, sexo, ocupación) 

• Análisis de las respuestas obtenidas 

➢ Observaciones 

• Análisis de los datos observados 

➢ Documentos  

• Análisis de la información proporcionada por el área de 

presupuestos (informe presupuestal e informe relevante)  

 

Para nuestro análisis de datos aplicamos las medidas de correlación, así como 

la rho Spearman. 

En estadística, el coeficiente de correlación de Spearman es una medida no 

paramétrica de la correlación de rango (dependencia estadística del ranking 

entre dos variables). se utiliza para el análisis de datos. Mide la fuerza y la 

dirección de la asociación entre dos variables. 
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2.5. Aspectos éticos  

Con respecto a nuestro estudio, el cual ha sido respetar todos los aspectos 

como, normas morales, fomentando la confianza, cooperación y colaboración 

con los informantes y con la información brindada, evitando daño o escándalo a 

terceros, para avanzar con nuestros objetivos de investigación, ofreciendo 

información de una manera justa y honesta. 

Nuestro estudio cumplió con los criterios de rigor científico y ético, procurando 

que nuestras observaciones y conversaciones realizadas y plasmada en nuestro 

informe sea verdadera con rigor de credibilidad y auditabilidad, transcribiendo 

fielmente la entrevista del participante. 

Los estudios que realizamos son transferibles en el momento que quieran 

ampliar la información proporcionada por nuestra investigación; así como 

también, hemos mantenido una neutralidad en la información proporcionada por 

la entidad.  
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3. _ CAPÍTULO IV: RESULTADOS 

3.1. Resultados 

El instrumento se aplicó en áreas como, la oficina general de planeamiento y 

presupuesto (oficina de planeamiento y desarrollo institucional, oficina de 

presupuestos y oficina de programación multianual de inversión); así como 

también, en la gerencia de desarrollo urbano e infraestructura (subgerencia de 

estudios y proyectos, subgerencia de obras y subgerencia de desarrollo 

urbano, catastro y saneamiento). 

 

3.1.1. Consultas principales  

¿Cuáles son los principales factores que generan deficiencias en los procesos 

de contratación pública orientadas a Reconstrucción con cambios? 

 

Para actual jefe de la Oficina General de Planeamiento y presupuesto 

de la Municipalidad provincial de Sullana, Cosme E. Saavedra Apón, 

nos dice que, uno de los principales factores que generaron 

diferencias para realizar los procesos de contrataciones públicas en 

2020, fue la corrupción, puesto que los intereses personales de los 

funcionarios en cargo, han tenido toma decisiones equivocadas 

menoscabando la precisión de las reglas formales, generando 

comportamientos que son muchas veces actores políticos. 

Estas afirmaciones avaladas por un informe del OCSE, en su página web del 

8 de septiembre de 2020, donde acusan al alcalde y su secretario general de 

estar involucrados en actos de direccionamiento de obras, siendo intervenidas 
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las oficinas de las áreas de subgerencias de evaluación y proyectos, 

subgerencia de logística y la oficina de planeamiento y presupuesto. 

 

Para, Rosa L. Queda Medina, actual Gerente de Desarrollo Urbano e 

infraestructura, uno de los principales factores es la incapacidad 

técnica, expresada en una inexperiencia que han tenido los 

funcionarios de la gestión anterior, no solo de la municipalidad en 

específico, sino, también, que tiene el gobierno central en la ejecución 

de algunos tipos de obras de mayor envergadura, complejas y que 

deben ser implementados, como son los proyectos pluviales 

examinados en el plan de reconstrucción.  

  

Para la actual Subgerente de Estudios y proyectos, Kelly M. Nole 

Dávila, la creación de múltiples agrupaciones de trabajo, añadido a un 

factor de naturaleza legal, siendo la normativa vigente, entre los años 

2018 a 2020, de contrataciones públicas, la cual se flexibilizo para 

mejorar el nivel de contratación, llegando a no materializar sus 

objetivos en reducir los plazos de contrataciones para la 

Reconstrucción con cambios, sumando la burocracia de los grupos de 

trabajo generando dilatación e incremento del tiempo en los trámites 

de contrataciones. 

 

¿Cree Ud. que los profesionales, autoridades y funcionarios de instituciones 

públicas comprometidas con los procesos de construcción o reconstrucción de 

infraestructura dañada o destruida en la provincia de Sullana, estuvieron 
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preparados con técnicas y metodologías nuevas y novedosas para atender a las 

poblaciones de menores ingresos, y tuvieron como objetivo compartir las 

lecciones aprendidas en los procesos de reconstrucción en el Perú, en 2020 y 

contribuir con un instrumento metodológico para mejorar las futuras 

intervenciones? 

 

En la entrevista realizada al ex Gerente de desarrollo Urbano e 

Infraestructura de la Municipalidad de Sullana (2020), ING. Arturo 

Ramos, en cuestión a los funcionarios que estuvieron viendo las 

contrataciones públicas, tenían poca preparación técnica y 

profesional, ya que, cada etapa del proceso de contratación se 

desglosa a su vez en acciones que se suceden en una estricta 

secuencia cronológica. De ahí que la fase de programación y los actos 

preparatorios sean cruciales para el proceso completo, ya que un 

defecto en cualquiera de estas actividades puede repercutir en la 

eficacia de la contratación, en la eficiencia de la gestión del proceso 

de contratación y, por tanto, en la gestión de la entidad. El proceso de 

contratación pública en su conjunto depende en gran medida de la 

planificación y el trabajo preliminar que precede a la selección y 

ejecución propiamente dicha de un contratista. Esto se debe a que 

muchos de los problemas que surgieron durante el proceso de 

contratación tuvieron su origen en la planificación y el trabajo 

preliminar que lo precedía. 
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Por su parte el ex Subgerente de Obras de la MPS (2020), Wilmer 

Farfán, la inadecuada capacidad de los gestores públicos, como un 

factor humano; destacando el hecho de que el requerimiento es el 

insumo primario del proceso de contratación pública y, como área 

usuaria responsable de su creación, están desinformados de las 

reglas técnicas, disponibilidad, etcétera. De este modo, argumentan 

que los criterios que sólo puede cumplir un proveedor son un reflejo 

de cuestiones fundamentales como la falta de formación y la 

prevalencia de la corrupción; Que sólo un proveedor o una marca 

pueden satisfacer; de ahí que aboguen por capitalizar el factor 

humano. Para aumentar la productividad hasta el final, es crucial 

invertir dinero en el elemento humano aumentando sus capacidades, 

para obtener eficacia hasta el final del procedimiento de la adquisición 

de un bien o servicio. 

 

3.1.2. Análisis descriptivo 

Se realizo un análisis descriptivo a través del programa SPSS, obteniendo los 

siguientes resultados: 

 
Estadísticos 
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cción con 
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nales 
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 Válidos 15 15 15 15 15 15 15 

Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 

 
Estadísticos 
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Válidos 15 15 15 15 15 15 15 

Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 
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N 
Válidos 15 15 15 15 15 15 15 

Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 

 
Estadísticos 
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que se 
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personas 
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en 
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que se 
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Válidos 15 15 15 15 15 15 

Perdidos 0 0 0 0 0 0 

 
 
 

3.1.3. Variable independiente: Control Interno 

Dimensiones: 

1) Actividades de control 

 
Tabla 3.  

Planificación y procedimiento de control 

¿Cómo fue el avance en el desarrollo de soluciones integradas de gestión de 
infraestructura de mitigación de inundaciones para cuencas y arroyos fluviales y 

sistemas de drenaje urbano en la provincia de Sullana? 
 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Valid
o  

Mala 3 20,0 20,0 20,0 
Regular 12 80,0 80,0 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 
 



48 

 
Gráfico 1. Planificación y procedimiento de control 

 

Interpretación: la tabla muestra que el avance en el desarrollo de soluciones 

integradas de gestión de infraestructura de mitigación de inundaciones para cuencas 

y arroyos fluviales y sistemas de drenaje urbano en la provincia de Sullana, ha sido 

regular, así opinan un 80% de los entrevistados, mientras que el 20% dice que ha 

sido malo.  

Análisis de las respuestas: según la mayoría opinan que el avance no ha sido 

bueno por haberse quedado pendientes y relegados, por su complejidad y expuesto 

desde el punto de vista de gestión pública.  
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provincia de Sullana?

Frecuencia Porcentaje



49 

Tabla 4.  

Planificación y procedimiento de control 

¿En esta área se establecido un plan de actividades con referencia al presupuesto 
asignado para la reconstrucción con cambios? 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 
acumulado 

 si 10 66,7 66,7 66,7 

no 5 33,3 33,3 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 
 

 
Gráfico 2. Planificación y procesos de control 

 

Interpretación: el 60.7% de los entrevistados han coincidido que en sus respectivas 

áreas sí se establecido un plan de actividades con referencia al presupuesto 

asignado para la reconstrucción con cambios. 

Análisis de las respuestas: se mantuvo en todo momento una planificación y 

llevando un control de las obras terminadas y de otras que se encuentre en proceso. 

(ver anexo 7) 
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Tabla 5.  

Planificación y procedimiento de control 

¿Considera Ud. que el uso de las capacidades institucionales para la implementación 
de la reconstrucción con la que contaba la municipalidad de Sullana, tuvo una buena 

velocidad en la ejecución en 2020? 
 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Valido  En desacuerdo 3 20,0 20,0 20,0 

Indeciso 9 60,0 60,0 80,0 

De acuerdo 3 20,0 20,0 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 
 

 
Gráfico 3. Planificación y procedimiento de control 

 

Interpretación: el 20% de las personas entrevistadas está en desacuerdo con que 

el uso de las capacidades institucionales para la implementación de la reconstrucción 

con la que contaba la municipalidad de Sullana, tuvo una buena velocidad en la 

ejecución, en 2020. Un 60% se encontró indeciso con esta afirmación, pero un 20% 

expreso estar de acuerdo con ello.  

Análisis de las respuestas: uno de los problemas, a parte de la pandemia, fue la 

incapacidad para la gestión en contrataciones públicas, sumado a los trámites 
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en 2020?
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burocráticos y la corrupción como uno de los factores primordiales. (ver anexo 8) 

Tabla 6.  

Control de manera presencial 

¿cree Ud. qué las acciones de control cumplen su rol de prevención, verificación de 
la correcta aplicación de las normas e identificación de deficiencias en los procesos 

de contratación en lo que concierne a reconstrucción con cambios? 
 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

 

Nunca 1 6,7 6,7 6,7 

Casi nunca 3 20,0 20,0 26,7 

Ocasionalmente 7 46,7 46,7 73,3 

Cada mes 4 26,7 26,7 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 
 

 
Gráfico 4. Control de manera presencial 

 

Interpretación: 46.7% de las personas entrevistadas han coincidido que muchas 

acciones de control cumplen su rol ocasionalmente y un 26.7% cada mes. 

Análisis de las respuestas: concordando además que, el control concurrente es 

una herramienta de gestión vital para el proceso de Reconstrucción con Cambios, 

pues garantiza que los fondos se gasten en lo que realmente está en el Plan. (ver 

anexo 10). 
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Tabla 7.  

Control de manera presencial 

¿cumplió con sus compromisos en 2020 para construir infraestructura sostenible y 
resiliente, y empoderar la resiliencia nacional y comunitaria para hacer frente a los 

impactos en cambio climático? 
 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

 

Totalmente en desacuerdo 2 13,3 13,3 13,3 

En desacuerdo 7 46,7 46,7 60,0 

Indeciso 6 40,0 40,0 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 
 

 
Gráfico 5. Control de manera presencial 

 

Interpretación: la mayoría de los entrevistados opinó de una manera desaprobatoria 

sobre el cumplimiento de compromisos en 2020, para construir infraestructura 

sostenible y resiliente, y empoderar la resiliencia nacional y comunitaria para hacer 

frente a los impactos en cambio climático, un 13.3% totalmente en desacuerdo, 

sumado a un 46.7% en desacuerdo.  

Análisis de las respuestas: Algunos entrevistados, han constatado que, el control 

concurrente mejora la gestión de los recursos públicos y acelera la finalización de los 
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proyectos previstos en el Plan supervisado por el Ministerio de Vivienda, 

Construcción y Saneamiento.  (ver anexo 9) 

Control y monitoreo 

 

Tabla 8.  

Control constante 

¿La entidad cumplió con los objetivos planteados referentes al presupuesto de 
Reconstrucción con Cambios en 2020? 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 
acumulado 

Valido  si 4 26,7 26,7 26,7 

no 11 73,3 73,3 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 
 

 
Gráfico 6. Control constante 

 

Interpretación: el 73.3% de los funcionarios entrevistados dijeron que no se pudo 

cumplir con los objetivos planteados referentes al presupuesto de Reconstrucción 

con Cambios en 2020, debido a muchos factores como la pandemia de COVID-19.  

Análisis de las respuestas: Es así que, no se pudo hacer un seguimiento 

permitiendo analizar los avances y poder proponer acciones para lograr los objetivos 
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identificando los aciertos o fracasos existentes, logrando examinar los potenciales 

riesgos posibles, y realizar los ajustes adecuados a la ejecución de algún proyecto. 

(ver anexo 12) 

Tabla 9. 

Control constante 

¿Existió un control de funciones permanentemente por parte del gerente de dicha 
área? 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Valido  Nunca 2 13,3 13,3 13,3 

Casi nunca 4 26,7 26,7 40,0 

Ocasionalmente 9 60,0 60,0 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 
 

 
Gráfico 7. Control constante 

 

Interpretación: algunos funcionarios (60%), contestaron que ocasionalmente en sus 

áreas respectivas existió un control de funciones permanentemente por parte del 

gerente de dicha área, por otra parte, el 13.3% y 26.7% dijeron que nunca y casi 

nunca respectivamente.  
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Análisis de las repuestas: muchos de los gerentes y subgerentes tienen poco 

compromiso en un control de funciones permanentemente, basando su gestión en 

acciones presupuestarias. (ver anexo 10) 

 

Tabla 10.  

Monitoreo constante en gatos presupuestarios 

¿Se tuvo una supervisión y monitoreo constante en las obras de reconstrucción con 
Cambios? 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Valido  Casi nunca 6 40,0 40,0 40,0 

Ocasionalmente 9 60,0 60,0 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 
 

 
Gráfico 8. Monitoreo constante en gastos presupuestarios  

 

Interpretación: 60% de los entrevistados concluyeron que ocasionalmente se tuvo 

una supervisión y monitoreo en las obras de reconstrucción con Cambios, pero un 

20% dijo que casi nunca. 

Análisis de las respuestas: que se realizaba directamente de coordinadores del 

MEF, y además tenían un monitoreo ocasional de la gerencia de desarrollo urbano e 
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infraestructura, encargados de la supervisión de las obras, los cuales son los 

encargados de verificar y comparar entre el análisis físico y financiero. (ver anexo 10) 

Tabla 11. 

Monitoreo constante en gatos presupuestarios 

¿Todas las planificaciones y ejecuciones de presupuesto estuvieron respaldadas por 
un control especial por parte de algún profesional que labora en el área? 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 
acumulado 

Valido  si 10 66,7 66,7 66,7 

no 5 33,3 33,3 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 
 
 

 
Gráfico 9. Monitoreo constante en gastos presupuestarios 

 

Interpretación: el 66.7% de los participantes dijeron que sí existe un profesional que 

labora en el área respaldando odas las planificaciones y ejecuciones de presupuesto, 

pero un 33.3% afirmaron que no. 

Análisis de las respuestas: Lamentablemente, falta esta contribución en términos 

de profesionales formados y competentes en cuanto al presupuesto de 

Reconstrucción con Cambios, dado que los requisitos, modificaciones y normas son 
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nuevas, los procesos y los requisitos son otros, por lo tanto, se necesitan una 

formación y un asesoramiento adecuados de capacitación y asesoría adecuada para 

que hubiera operar de manera mucho más eficiente. 

2) Ambiente de control 

Tabla 12. 

Control de funcionarios 

¿Considera Ud. qué, el uso de las capacidades institucionales para la 
implementación de la reconstrucción con la que contaba la municipalidad de Sullana, 

realizó un buen nivel de ejecución financiera en 2020? 
 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Valido  Totalmente insatisfecho 2 13,3 13,3 13,3 

Insatisfecho 4 26,7 26,7 40,0 

Algo satisfecho 7 46,7 46,7 86,7 

Satisfecho 2 13,3 13,3 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 
 
 

 
Gráfico 10. Control de funcionarios 

 

Interpretación: las opiniones fueron diversas a la consulta sobre el uso de las 

capacidades institucionales para la implementación de la reconstrucción con la que 

contaba la municipalidad de Sullana, realizó un buen nivel de ejecución financiera en 
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2020, porque el 13.3% y 26.7% están totalmente insatisfechos e insatisfechos, pero, 

el 46.7% y 13.3% se encuentra algo satisfecho y satisfecho respectivamente.  

Análisis de las respuestas: Lo que se refirió es a que, si tienen normas de control, 

pero no las suficientes para un buen desempeño y eficiencia del 100%. 

Tabla 13.  

Control de funcionarios 

¿Cree Ud. qué, la burocracia en la implementación de políticas públicas, en el 2020, 
en la municipalidad de Sullana, tuvieron buenos procedimientos burocráticos en un 

régimen excepcional? 
 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Valido  Totalmente insatisfecho 1 6,7 6,7 6,7 

Insatisfecho 4 26,7 26,7 33,4 

Algo satisfecho 6 40,0 40,0 73,4 

Satisfecho 4 26,6 26,6 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 
 
 

 
Gráfico 11. Control de funcionarios 

 

Interpretación: están dispersas las opiniones respecto a la burocracia en la 

implementación de políticas públicas, en el 2020, en la municipalidad de Sullana, 

tuvieron buenos procedimientos burocráticos en un régimen excepcional, un 6.7% y 
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26.7% están totalmente insatisfechos e insatisfechos respectivamente; empero, el 

40% y 26.6% de los entrevistados dicen estar algo satisfechos y satisfechos 

respectivamente. 

Análisis de las respuestas: se alude, a que en tiempos de pandemia se pudo 

manejar, no de una manera eficiente, pero si ayudo a implementar sistemas de 

mucho más eficientes y agiles para atender algunas urgencias, como el uso de las 

plataformas web.  

Tabla 14.  

Establecer responsabilidades 

¿Cree Ud. qué, se cumplieron en 2020, los lineamientos de estrategia de 
reconstrucción con respeto a los derechos de las poblaciones afectadas? 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Valido  Totalmente insatisfecho 1 6,6 6,6 6,6 

Insatisfecho 7 46,7 46,7 53,3 

Algo satisfecho 7 46,7 46,7 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 
 
 

 
Gráfico 12. Establecer responsabilidades 
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Interpretación: a raíz de esta interrogante, los entrevistados 6.6% y el 46.7% 

manifestaron una estar totalmente insatisfechos e insatisfechos respectivamente con 

el cumplieron en 2020, de los lineamientos de estrategia de reconstrucción con 

respeto a los derechos de las poblaciones afectadas. Un 46.7% manifestó estar algo 

satisfecho.  

Análisis de las respuestas: Los entrevistados coincidieron en que el motivo de no 

cumplimiento de estos lineamientos fueron el no mantener algunas estrategias como 

la identidad de los pobladores, canales externos como internos de comunicación, 

cultura, entre otros. 

Tabla 15.  

Establecer responsabilidades 

¿Cree Ud. que existió una inestabilidad institucional en la municipalidad de Sullana 
en 2020, debido a Conflictos políticos entre grupos de poder, Cambio continuo y 

desempeño de autoridades? 
 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

valido En desacuerdo 3 20,0 20,0 20,0 

Indeciso 6 40,0 40,0 60,0 

De acuerdo 5 33,3 33,3 93,3 

Totalmente de acuerdo 1 6,7 6,7 100,0 

Total 15 100,0 100,0  
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Gráfico 13. Establecer responsabilidades 

 

Interpretación: acerca de la existencia de una inestabilidad institucional en la 

municipalidad de Sullana en 2020, debido a Conflictos políticos entre grupos de 

poder, Cambio continuo y desempeño de autoridades, los entrevistados tuvieron sus 

discrepancias como se muestra en el gráfico 13, un 20% en desacuerdo, 40% de 

indecisos, 33.3% están de acuerdo y un 6.7% en totalmente de acuerdo.  

Análisis de las respuestas: se evidencio las constantes luchas políticas entre 

partidos políticos, cambios constantes de funcionarios y el bajo desempeño de 

muchas autoridades. 

3) Comunicación e información 

 

Tabla 16.  

Competencia en la comunicación del desarrollo de las obras 

¿Cree Ud. que existió la capacidad estatal en la municipalidad de Sullana, en los 
distintos niveles que atienden el plan integral de reconstrucción con cambios? 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 
acumulado 

Valido  si 6 40,0 40,0 40,0 

no 9 60,0 60,0 100,0 
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Total 15 100,0 100,0  

 
 
 

 
Gráfico 14. Competencia en la comunicación del desarrollo de las obras 

 

Interpretación: los entrevistados (40%), han señalado que sí existió la capacidad 

estatal en la municipalidad de Sullana, en los distintos niveles que atienden el plan 

integral de reconstrucción con cambios en 2020; empero, un 60% de ellos dijeron 

que no. 

Análisis de las respuestas: en base a la debilidad de las capacidades de los 

gestores públicos, el factor humano como una causa principal de la no existencia de 

la capacidad estatal, la poca preparación y la inversión del Estado en capacitar a los 

encargados de administración de los recursos en la RCC. (Ver anexo 11) 
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Tabla 17.  

Competencia en la comunicación del desarrollo de las obras 

¿Es verdad qué, los procesos de contratación pública presentaron deficiencias 
significativas y corregibles, a pesar de la implementación del control concurrente en 

el Marco del Plan Integral de Reconstrucción con Cambios? 
 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Valido  Casi nunca 2 13,3 13,3 13,3 

Ocasionalmente 7 46,7 46,7 60,0 

Casi siempre 6 40,0 40,0 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 
 
 

 
Gráfico 15. Competencia en la comunicación del desarrollo de las obras 

 

Interpretación: el 13% de los entrevistados dijeron que no se presentaron 

diferencias significativas y corregibles, mientras que un 47% y 40% de ellos dijeron 

que ocasionalmente y casi siempre respectivamente.  

Análisis de las respuestas: Señalan que la gestión pública es el requisito del insumo 

principal del proceso de contratación pública, y como el área usuaria es responsable 

de su elaboración, carece de conocimientos sobre la normativa técnica, la 
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disponibilidad en el mercado y otros factores. Por ello, el sector público suele tomar 

decisiones de compra equivocadas. 

Tabla 18.  

Información fiel de la ejecución presupuestaria 

¿Considera Ud. qué, los resultados obtenidos por la municipalidad de Sullana en 
2020, con respecto a la reconstrucción con cambios, la información ha sido 

transparente? 
 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Valido  Totalmente en desacuerdo 1 6,7 6,7 6,7 

En desacuerdo 5 33,3 33,3 40,0 

Indeciso 6 40,0 40,0 80,0 

De acuerdo 3 20,0 20,0 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 
 
 

 
Gráfico 16. Información fiel de la ejecución presupuestaria 

 

Interpretación: con respecto a si la información proporcionada ha sido transparente, 

los entrevistados con un 7% ha dicho que están totalmente en desacuerdo, el 33% 

que se encuentran en desacuerdo, indecisos un 40% y de acuerdo un 20%. 

Análisis de las respuestas: en su mayoría afirmaron que cada campo contiene 

información que requiere validación, normalización y estandarización. En ausencia 
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de estos, todos los archivos carecen de coherencia de datos. Por otra parte, integrar 

toda la información en un único repositorio, exige mucho trabajo, tiempo y recursos, 

y la mayoría de los datos recopilados no están sincronizados con la realidad de las 

iniciativas. 

Tabla 19.  

Información fiel de la ejecución presupuestaria 

¿Considera Ud. qué, los avances obtenidos por la municipalidad de Sullana en 2020, 
con respecto a la reconstrucción con cambios, han sido equitativos? 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Valido  En desacuerdo 5 33,3 33,3 33,3 

Indeciso 8 53,3 53,3 86,7 

De acuerdo 2 13,3 13,3 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 
 
 

 
Gráfico 17. Información fiel de la ejecución presupuestaria 

 

Interpretación: sobre si los avances obtenidos por la municipalidad de Sullana en 

2020, han sido equitativos, los entrevistados en desacuerdo fueron 33%, indecisos, 

53% y de acuerdo un 13%; indicando que los avances han sido muy desiguales.  
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Análisis de las respuestas: Algunos entrevistados afirman que, el principal énfasis 

de la administración se ha puesto en el establecimiento de estructuras legales, 

marcos normativos, hasta el punto de que la Ley de Contrataciones del Estado y el 

Reglamento del Proceso Especial de Contrataciones para la Reconstrucción con 

Cambios, son objeto de frecuentes revisiones. Como consecuencia de ello y de la 

introducción de regímenes aplicables a casos singulares, las leyes de contratación 

se han vuelto complejas e incoherentes, lo que ha provocado confusión jurídica y 

ausencia de seguridad jurídica. (Ver anexo 12) 

 

Tabla 20.  

Información fiel de la ejecución presupuestaria 

¿Considera Ud. qué, la eficacia obtenida por la municipalidad de Sullana en 2020, con 
respecto a la reconstrucción con cambios, avanzó en la implementación de las 

intervenciones? 
 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Valido  En desacuerdo 7 46,7 46,7 46,7 

Indeciso  8 53,3 53,3 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 
 
 

 
Gráfico 18. Información fiel de la ejecución presupuestaria 
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Interpretación: con respecto a la eficacia obtenida por la municipalidad de Sullana 

en 2020, relacionado a la implementación de las intervenciones, un 47% está en 

desacuerdo, afirmando que no se avanzó y el 53% está indeciso. 

Análisis de las respuestas: manifestaron que la realidad de las intervenciones, 

cuyos informes y los resultados carecen de fiabilidad, corrección y validez como 

consecuencia de la naturaleza dinámica de la información diaria suministrada por 

ARCC y todas las unidades ejecutoras. 

Tabla 21.  

Información fiel de la ejecución presupuestaria 

¿Considera Ud. qué, la eficacia obtenida por la municipalidad de Sullana en 2020, con 
respecto a la reconstrucción con cambios, realizó una buena ejecución financiera? 

 

 
frecuencias Porcentaje Porcentaje 

válido 
Porcentaje 
acumulado 

Valido  Totalmente en desacuerdo 1 6,7 6,7 6,7 

En desacuerdo 6 40,0 40,0 46,7 

Indeciso 8 53,3 53,3 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 
 

 
Gráfico 19. Información fiel de la ejecución presupuestaria 
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Interpretación: a la interrogante sobre la eficacia obtenida por la municipalidad de 

Sullana en 2020, con respecto a la reconstrucción con cambios, si se realizó una 

buena ejecución financiera, el 7% y 40% están totalmente en desacuerdo y en 

desacuerdo respectivamente, puesto que no consideran que se haya realizado una 

buena ejecución financiera; y con un porcentaje de 53% que se encontraron 

indecisos. 

Análisis de las respuestas: consideran que uno de los factores que lo impidieron 

fue la pandemia del COVID-19, pero que también, la falta de capacidades, tanto 

institucionales como de gestión, evidenciaron una decadente ejecución financiera. 
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3.1.4. Variable dependiente: Ejecución presupuestal 

Dimensiones: 

1) Plan Integral de reconstrucción con Cambios 

 

Tabla 22.  

Porcentaje en el avance en obras de reconstrucción en infraestructura dañada y 

destruida 

¿En qué porcentaje se encuentro el avance de Reconstrucción con cambios de 
infraestructura afectada a fines de 2020? 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 
acumulado 

Valido  <0 - 20%> 6 40,0 40,0 40,0 

<21 - 40%> 8 53,3 53,3 93,3 

<41 - 60%> 1 6,7 6,7 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 
 
 

 
Gráfico 20. Porcentaje en el avance en obras de reconstrucción en 

infraestructura dañada y destruida 

 
Interpretación: un 40% de los entrevistados, dijeron que, en 2020, el avance de 

reconstrucción de la infraestructura afectada iba en un <0 - 20%>, mientras que el 
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¿En qué porcentaje se encuentro el avance de Reconstrucción con 
cambios de infraestructura afectada a fines de 2020?

frecuencias porcentajes
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53% dijo que avanzó un <21 - 40%> y el 7% de los entrevistados dijeron que tenía el 

<41 - 60%>. 

Análisis observado: se evidencio, a través de reportes periodísticos y documentos 

aportados por la municipalidad, que muchas de las obras iniciadas el 2019 y 2020 

estuvieron paralizadas, y se retomó su reconstrucción a finales de 2020 y en 2021. 

Tabla 23. 

Porcentaje en el avance en obras de reconstrucción en infraestructura dañada y 

destruida 

¿Cómo ha ido el avance de reconstrucción de hospitales y centros de salud en la 
provincia de Sullana? 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 
acumulado 

Valido  <0 - 20%> 4 26,7 26,7 26,7 

<21 - 40%> 10 66,7 66,7 93,3 

<41 - 60%> 1 6,7 6,7 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 
 
 

 
Gráfico 21. Porcentaje en el avance en obras de reconstrucción en 

infraestructura dañada y destruida 
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Interpretación: sobre el avance de reconstrucción de hospitales y centros de salud 

en la provincia de Sullana en 2020, 27% de los entrevistados dijeron que estaba entre 

<0 – 20%>, el 67% dijo que había avanzado entre <21 – 40%> y el 7% dijo que se 

encontraba en el rango de <41 – 60%>. 

Análisis observado: se evidencio que muchos de los centros de salud que fueron 

afectados, no habían sido reconstruidos, siendo estos de primera necesidad en el 

ámbito de enfrentar la pandemia que afecto ese mismo año (2020).  

Tabla 24. 

Porcentaje en el avance en obras de reconstrucción en infraestructura dañada y 

destruida 

¿cómo ha ido el avance en las obras de reconstrucción de escuelas en la provincia 
de Sullana? 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 
acumulado 

Valido  <0 - 20%> 3 20,0 20,0 20,0 

<21 - 40%> 12 80,0 80,0 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 
 
 

 
Gráfico 22. Porcentaje en el avance en obras de reconstrucción en 

infraestructura dañada y destruida 
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Interpretación: con respecto al avance en las obras de reconstrucción de escuelas 

en la provincia de Sullana, en 2020, el 20% de los entrevistados dijeron que se 

encontraba entre el <0 – 20%>; el 80% de entrevistados dijo que se encontraba entre 

<21 – 40%> del avance. 

Análisis observado: lo Observado en estos años es un avance significativo, pero no 

concluido con muchas de las obras de escuelas y centros educativos en los distritos 

y caseríos de la provincia de Sullana, obras iniciadas en 2019 y que tuvieron su 

paralización pon motivos de gestión y pandemia.  

 

2) Obras de prevención y desarrollo urbano rural 

 

Tabla 25.  

Porcentaje de obras de prevención y desarrollo urbano 

¿Cuál ha sido el porcentaje en el avance de obras de prevención y desarrollo urbano 
en 2020? 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 
acumulado 

Valido  <0 - 20%> 12 80,0 80,0 80,0 

<21 - 40%> 3 20,0 20,0 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 

 
Gráfico 23. Porcentaje de obras de prevención y desarrollo urbano 
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Interpretación: el 80% de los entrevistados afirmaron que el avance de obras de 

prevención y desarrollo urbano en 2020, estuvo en un máximo del 20%; mientras que 

el 20% de los entrevistados indicó que tenían un máximo del 40% de avance. 

Análisis observado: por un recorrido en las distintas obras dentro del distrito y otros 

distritos pertenecientes a la provincia, en su área urbana, se observó un avance de 

obras terminadas muy significativas, pero en el 2020, estas obras tuvieron su 

paralización por diversos motivos. (ver anexo 13) 

Tabla 26.  
 

Porcentaje de obras de prevención y desarrollo rural 

¿Cuál ha sido el porcentaje en el avance de obras de prevención y desarrollo rural en 
2020? 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 
acumulado 

Valido  <0 - 20%> 13 86,7 86,7 86,7 

<21 - 40%> 2 13,3 13,3 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 
 
 

 
Gráfico 24. Porcentaje de obras de prevención y desarrollo rural 
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Interpretación: el 87% de los entrevistados afirman que el avance en 2020 fue entre 

<0 – 20%>; mientras que el 13% dice que el avance estuvo entre un <21 – 40%>.  

Análisis de lo observado: si bien en 2020, con el COVID-19, que afecto a nuestro 

país, las obras en la provincia de Sullana con respecto a la Reconstrucción con 

Cambios, había tenido muy poco avance, lo cual se evidenciaba en reportes 

periodísticos, las pocas intervenciones que tuvieron las dificultades presentadas en 

las contrataciones públicas.  

 

Fortalecimiento institucional 
 

 

Tabla 27.  

Capacitaciones y fortalecimiento estratégico 

¿En el área de Presupuesto, existen especialistas capacitados en elaboración, 
evaluación y Control de los presupuestos que se asignaron en 2020? 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 
acumulado 

Valido  si 11 73,3 73,3 73,3 

no 4 26,7 26,7 100,0 

Total 15 100,0 100,0  

 
 

 
Gráfico 25. Capacitaciones y fortalecimientos estratégicos 
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Interpretación: el 73% de los entrevistados han afirmado que, en el área de 

Presupuesto, existió especialistas capacitados en elaboración, evaluación y Control 

de los presupuestos que se asignaron en 2020; mientras que un 27% de ellos, 

afirman que no existió especialistas. 

Análisis de lo observado: el objetivo de presupuestar es claro, planificar el futuro. 

El proceso implica hacer juicios y generar predicciones sobre el comportamiento 

futuro de una serie de factores que afectarán al curso de acción de la entidad. En 

última instancia, queremos culminar con los resultados que hemos descrito. 

Normalmente, un presupuesto abarca un periodo de 12 meses. Sin embargo, cada 

entidad es libre, teniendo en cuenta sus métodos particulares de funcionamiento y 

administración. La MPS si los tuvo en 2020. (anexo 7). 

Tabla 28.  

Capacitaciones y fortalecimiento estratégico 

¿De qué manera se capacitó a las personas especialistas en elaboración, evaluación 
y Control de los presupuestos que se asignaron en 2020? 

 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 
acumulado 

Valido  Básica 4 26,7 26,7 26,7 

Regular 7 46,7 46,7 73,3 

Buena 4 26,7 26,7 100,0 

Total 15 100,0 100,0  
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Gráfico 26. Capacitaciones y fortalecimientos estratégicos 

 

Interpretación: el 27% de los entrevistados dijo que la capacitación a las personas 

especialistas en elaboración, evaluación y Control de los presupuestos que se 

asignaron en 2020, fue muy básica; el 47% de los entrevistados afirmó que fue 

regular; mientras que 27% dijo que fue buena.  

Análisis de lo observado: algunos de los entrevistados, han sido funcionarios en la 

oficina de planeamiento y presupuestos; en el periodo anterior, algunos opinaron que 

tuvieron una capacitación muy básica mientras que otros afirmaron que fue buena. 

Tabla 29.  
 
Capacitaciones y fortalecimientos estratégicos 
 

¿Qué tipos de fortalecimientos estratégicos se adoptaron en la municipalidad de 
Sullana en 2020, para la elaboración, evaluación y Control de los presupuestos que 

se asignó? 
 

 Frecuencia Porcentaje 

 

Recojo de información 15 100.0 

Planificación de actividades 7 46,7 

Intervención de todas las áreas de la 
MPS 

6 40.0 

Determinación de los fines para cada una 
de las áreas  

5 33.3 

Herramientas de motivación y 
seguimiento de los planes 

6 40.0 
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¿De qué manera se capacitó a las personas especialistas en 
elaboración, evaluación y Control de los presupuestos que se 

asignaron en 2020?
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Control  6 40.0 

 
 

 
Gráfico 27. Capacitaciones y fortalecimientos estratégicos 

 
 

Interpretación: se les consulto a los entrevistados si podrían decir por lo menos 

podrían decirnos, dos de los tipos de fortalecimientos estratégicos que se adoptaron 

en la municipalidad de Sullana, y el 100% afirmo que el recojo de información fue uno 

de los tipos de fortalecimiento que más se dio. 

Tabla 30.  

Estrategias presupuestarias y operativas 

¿El área de Presupuesto de la Municipalidad Provincial de Sullana elaboraron 
estrategias presupuestarias y operativas para alcanzar sus metas y objetivos 

propuestos en 2020? 
 

 Frecuencia Porcentaje Porcentaje válido Porcentaje 
acumulado 

 si 15 100,0 100,0 100,0 

 

3.2. Presupuestos y gastos asignados a la MPS 

ASIGNACION DE PRESUPUESTO Y EJECUCION DE INGRESOS A LA 
MUNICIPALIDAD DE SULLANA 

  PIA PIM RECAUDADO 

TOTAL 59,902,339,830 95,432,645,631 103,582,011,933 
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GOBIERNO LOCALES 17,975,452,116 34,944,264,674 33,472,920,478 

PIURA 1,002,703,780 2,462,121,388 1,991,932,893 

SULLANA  303,816,320 707,047,337 571,966,544 

 FONDO PARA LA CONTINUIDAD 
DE LA RECONSTRUCCION CON 

CAMBIOS (ROOC) (3er + 4to) 
- - 8,716,151 

3er Trimestre - - 1,757,429 

4to Trimestre - - 6,958,721 

Nota: información extraída de documento Excel proporcionado por la Municipalidad 
Provincial de Sullana donde se muestra asignación de presupuesto y ejecución de ingresos 
a la municipalidad de Sullana. 
 

ASIGNACION DEL GASTO A LAS OBRAS EN SULLANA EN EL MARCO DE RCC 

CUI Producto / Proyecto 

Ejecución 

Atención de 
Compromiso 

Mensual 
Devengado Girado 

2431294 

MEJORAMIENTO DEL 
SERVICIO DE 

TRANSITABILIDAD DE LOS 
ACCESOS EMP PE 1N -CP 

LA GOLONDRINA-CP 
MONTERON- CP 

TANGARARA- CP SANTA 
SOFIA DEL DISTRITO DE 

MARCAVELICA- PROVINCIA 
DE SULLANA, REGION 

PIURA 

1,823,129 1,823,129 1,823,129 

24338 

REHABILITACION Y 
MEJORAMIENTO DEL 

SERVICIO DE 
TRANSITABILIDAD DE LOS 
ACCESOS EMP. PE 1N - CP 

MALLARITOS - CP LA 
QUINTA - CP YUCAL, 

DISTRITO DE 
MARCAVELICA, PROVINCIA 

DE SULLANA. REGION 
PIURA 

1,416,941 1,416,941 1,416,941 

2437802 

 REHABILITACION Y 
MEJORAMIENTO DEL 

SERVICIO DE 
TRANSITABILIDAD DEL 

CAMINO VECINAL EMP R47 
- LA PEÑITA, EL PARQUE, 

FAIQUE QUEMADO, LA 
CANCHA Y HUATERIA DEL 

DISTRITO DE 
MARCAVELICA, PROVINCIA 

DE SULLANA, REGION 
PIURA 

3,319,854 3,319,854 3,319,854 
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2445964 

MEJORAMIENTO Y 
REHABILITACION DEL 

CAMINO VECINAL RUTA PI 
N° 609 TRAYECTORIA EMP - 
PE 1NL REPARTIDOR - 9 DE 

OCTUBRE - BELLA 
ESPERANZA - NUEVO 

HORIZONTE - EMP - PE 
1NL, DISTRITO DE 

SULLANA, PROVINCIA DE 
SULLANA - 

DEPARTAMENTO DE PIURA 

1,848,557 1,845,977 1,845,977 

2458101 

REHABILITACION Y 
MEJORAMIENTO DE 

CAMINO VECINAL - 6.79 KM 
EN EMP. PI 104 - 

TAMARINDO - JERGUITAS, 
DEL DISTRITO DE 

LANCONES, PROVINCIA 
SULLANA, REGION PIURA 

1,982,630 1,976,847 1,976,847 

2458911 

REHABILITACION DE VIA 
VECINAL PANALES - DON 

DIEGO - SAJINOS, 
DISTRITO DE LANCONES, 
PROVINCIA DE SULLANA - 
DEPARTAMENTO PIURA 

3,357,870 3,357,870 3,357,870 

2458916 

REHABILITACION DE VIA 
VECINAL - CRUCE LA PEÑA 
- JERGUITAS, DISTRITO DE 
LANCONES, PROVINCIA DE 

SULLANA - 
DEPARTAMENTO PIURA 

2,932,145 2,932,145 2,932,145 

2460233 

REHABILITACION DE VIA 
VECINAL - PUEBLO NUEVO 

DE ROMEROS - LA 
MATANZA, DISTRITO DE 

LANCONES, PROVINCIA DE 
SULLANA - 

DEPARTAMENTO PIURA 

3,083,643 3,066,666 3,066,666 

Nota: información extraída de documento Excel proporcionado por la Municipalidad 
Provincial de Sullana donde se muestra asignación del gasto a las obras en Sullana en el 
marco de RCC. 
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EJECUCION DEL GASTO ASIGNADO A LA MUNICIPALIDAD DE SULLANA 

Producto / 
Proyecto 

PIA PIM 
Certifica

ción 

Compr
omiso 
Anual 

Ejecución 

Atención 
de 

Comprom
iso 

Mensual 

Devenga
do 

Girado 

Gobiernos 
locales 

20,879,069
,452 

42,735,5
76,309 

37,918,8
18,884 

33,648,
474,572 

29,209,77
1,672 

27,097,3
41,311 

27,036,0
41,285 

 
Municipalid

ades 

20,879,069
,452 

42,727,5
80,509 

37,913,1
75,746 

33,644,
806,397 

29,206,12
0,497 

27,093,8
37,278 

27,032,5
38,290 

Piura 
1,108,318,

162 
2,965,57

4,259 
2,695,63

0,362 
2,393,6
47,435 

1,966,710,
916 

1,787,12
3,080 

1,784,96
9,774 

Sullana 
125,126,43

3 
388,939,

429 
372,047,

349 
335,002

,836 
278,295,2

73 
271,489,

303 
271,272,

394 

recursos 
por 

operacione
s oficiales 
de crédito 

1,905,074 
165,830,

114 
162,714,

745 
146,066

,621 
114,551,1

42 
110,686,

553 
110,681,

150 

sub 
cuenta- 

fondo para 
la 

continuida
d de la 

reconstruc
ción con 
cambios 
(ROOC) 

- - - - 
24,135,28

5 
24,109,9

46 
24,109,9

46 

Transporte - - - - 
19,764,76

9 
19,739,4

30 
19,739,4

30 

Infraestruct
ura vial 

- - - - 
19,764,76

9 
19,739,4

30 
19,739,4

30 

Nota: información extraída de documento Excel proporcionado por la Municipalidad 
Provincial de Sullana donde se muestra ejecución del gasto asignado a la municipalidad de 
Sullana.  
 

 

3.3. Prueba de SHAPIRO WILKS 

La prueba de Shapiro-Wilk se utiliza para determinar si un conjunto de datos 

sigue una distribución normal. Es una prueba de bondad de ajuste que compara los 
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datos observados con los valores esperados de una distribución normal. Si los datos 

no siguen una distribución normal, es posible que se deba utilizar otro tipo de análisis 

estadístico. 

En cuanto al uso de la prueba de Shapiro-Wilk en el contexto de control interno 

y ejecución presupuestal, es posible que se esté utilizando para evaluar la normalidad 

de las variables relacionadas con el control interno y la ejecución presupuestal, como 

el tiempo que tarda en completarse una tarea o el gasto real en comparación con el 

presupuesto asignado. 

Es importante recordar que la prueba de Shapiro-Wilk no proporciona una 

evaluación completa de la distribución de los datos, por lo que es importante utilizar 

otras técnicas de análisis estadístico para evaluar los datos y llegar a conclusiones 

sólidas. Además, es importante tener en cuenta que incluso si los datos no siguen 

una distribución normal, esto no significa necesariamente que los datos sean 

incorrectos o inútiles para su análisis. 

 

Hipótesis de normalidad: 

H0: los datos tienen una distribución normal 

Ha: los datos no tienen una distribución normal 

Nivel de significancia: 

Confianza: 95% 

Significancia (α): 5% 

 

Prueba de normalidad 

 Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. 
Control Interno 
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¿Cómo fue el avance en el desarrollo de soluciones integradas 
de gestión de infraestructura de mitigación de inundaciones 
para cuencas y arroyos fluviales y sistemas de drenaje urbano 
en la provincia de Sullana 

,499 15 ,000 

¿En esta área se establecido un plan de actividades con 
referencia al presupuesto asignado para la reconstrucción con 
cambios? 

,603 15 ,000 

¿Considera Ud. que el uso de las capacidades institucionales 
para la implementación de la reconstrucción con la que 
contaba la municipalidad de Sullana, tuvo una buena velocidad 
en la ejecución en 2020? 

,799 15 ,004 

¿cree Ud. qué las acciones de control cumplen su rol de 
prevención, verificación de la correcta aplicación de las 
normas e identificación de deficiencias en los procesos de 
contratación en lo que concierne a reconstrucción con 
cambios? 

,868 15 ,031 

¿cumplió con sus compromisos en 2020 para construir 
infraestructura sostenible y resiliente, y empoderar la 
resiliencia nacional y comunitaria para hacer frente a los 
impactos en cambio climático? 

,798 15 ,003 

¿La entidad cumplió con los objetivos planteados referentes al 
presupuesto de Reconstrucción con Cambios en 2020? 

,561 15 ,000 

¿Existió un control de funciones permanentemente por parte 
del gerente de dicha área? 

,716 15 ,000 

¿Se tuvo una supervisión y monitoreo constante en las obras 
de reconstrucción con Cambios? 

,630 15 ,000 

¿Todas las planificaciones y ejecuciones de presupuesto 
estuvieron respaldadas por un control especial por parte de 
algún profesional que labora en el área? 

,603 15 ,000 

¿Considera Ud. qué, el uso de las capacidades institucionales 
para la implementación de la reconstrucción con la que 
contaba la municipalidad de Sullana, realizó un buen nivel de 
ejecución financiera en 2020? 

,882 15 ,050 

¿Cree Ud. qué, la burocracia en la implementación de políticas 
públicas, en el 2020, en la municipalidad de Sullana, tuvieron 
buenos procedimientos burocráticos en un régimen 
excepcional? 

,881 15 ,050 

¿Cree Ud. qué, se cumplieron en 2020, los lineamientos de 
estrategia de reconstrucción con respeto a los derechos de las 
poblaciones afectadas? 

,761 15 ,001 

¿Cree Ud. que existió una inestabilidad institucional en la 
municipalidad de Sullana en 2020, debido a Conflictos 
políticos entre grupos de poder, Cambio continuo y 
desempeño de autoridades? 

,888 15 ,063 

¿Cree Ud. que existió la capacidad estatal en la municipalidad 
de Sullana, en los distintos niveles que atienden el plan integral 
de reconstrucción con cambios? 

,630 15 ,000 

¿Es verdad qué, los procesos de contratación pública 
presentaron deficiencias significativas y corregibles, a pesar 
de la implementación del control concurrente en el Marco del 
Plan Integral de Reconstrucción con Cambios? 

,798 15 ,003 

¿Considera Ud. qué, los resultados obtenidos por la 
municipalidad de Sullana en 2020, con respecto a la 
reconstrucción con cambios, la información ha sido 
transparente? 

,888 15 ,063 
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¿Considera Ud. qué, los avances obtenidos por la 
municipalidad de Sullana en 2020, con respecto a la 
reconstrucción con cambios, han sido equitativos? 

,801 15 ,004 

¿Considera Ud. qué, la eficacia obtenida por la municipalidad 
de Sullana en 2020, con respecto a la reconstrucción con 
cambios, avanzó en la implementación de las intervenciones? 

,643 15 ,000 

¿Considera Ud. qué, la eficacia obtenida por la municipalidad 
de Sullana en 2020, con respecto a la reconstrucción con 
cambios, realizó una buena ejecución financiera? 

,744 15 ,001 

Ejecución Presupuestal    

¿En qué porcentaje se encuentro el avance de Reconstrucción 
con cambios de infraestructura afectada a fines de 2020? 

,766 15 ,001 

¿Cómo ha ido el avance de reconstrucción de hospitales y 
centros de salud en la provincia de Sullana? 

,734 15 ,001 

¿cómo ha ido el avance en las obras de reconstrucción de 
escuelas en la provincia de Sullana? 

,499 15 ,000 

¿Cuál ha sido el porcentaje en el avance de obras de 
prevención y desarrollo urbano en 2020? 

,499 15 ,000 

¿Cuál ha sido el porcentaje en el avance de obras de 
prevención y desarrollo rural en 2020? 

,413 15 ,000 

¿En el área de Presupuesto, existen especialistas capacitados 
en elaboración, evaluación y Control de los presupuestos que 
se asignaron en 2020? 

,561 15 ,000 

¿De qué manera se capacitó a las personas especialistas en 
elaboración, evaluación y Control de los presupuestos que se 
asignaron en 2020? 

,823 15 ,007 

 

El p-valor es menor o igual que el alfa, se rechaza la H0 y se acepta la Ha (los datos 

no tienen una distribución normal, entonces empleamos pruebas no paramétricas). 

La prueba no paramétrica a utilizar es la de Friedman. 

➢ Valor de Spearman (oscilan entre 0 y 1): 

• 0,00 – 0,19 es muy baja correlación 

• 0,20 – 0,39 es baja la correlación 

• 0,40 – 0,59 es moderada la correlación 

• 0,60 – 0,79 es buena la correlación 

• 0,80 – 1,00 es muy buena la correlación 

➢ Variación de Spearman (-1 a +1): 

• Cuando más se acerca al ±1, se asume mayor correlación 
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➢ Si el Rho es positivo: relación directa (mientras uno aumenta el otro 

también) 

➢ Si el Rho es negativo: relación inversa (mientras uno aumenta el otro 

disminuye) 

3.4. Prueba de hipótesis 

3.4.1. Hipótesis General:  

H0: el control interno no está interrelacionado con todas las actividades 

presupuestarias en la Reconstrucción con Cambios de la Municipalidad 

Provincial de Sullana. 

H1: el control interno está interrelacionado con todas las actividades 

presupuestarias en la Reconstrucción con Cambios de la Municipalidad 

Provincial de Sullana. 

Nivel de significancia: α = 0.05 

Si p-valor ≥ α, se acepta H0; Si p < α, se rechaza H0  

Correlaciones 

 Control 
Interno 

Ejecución 
Presupuestal 

Rho de Spearman 

Control 
Interno 

Coeficiente de correlación 1,000 ,247 

Sig. (bilateral) . ,035 

N 15 15 

Ejecución 
Presupuestal 

Coeficiente de correlación ,247 1,000 

Sig. (bilateral) ,035 . 

N 15 15 
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El p-valor es de 0.035, el cual es menor a 0.05 (0.035 < 0.05), por lo tanto, se 

rechaza la hipótesis nula (H0), y se acepta la hipótesis alternativa (H1): el control 

interno está interrelacionado con todas las actividades presupuestarias en la 

Reconstrucción con Cambios de la Municipalidad Provincial de Sullana. 

3.4.2. Hipótesis específica 1: 

H0: El control interno no promueve una mejor ejecución del plan integral en la 

reconstrucción con cambios  

H1: El control interno promueve una mejor ejecución del plan integral en la 

reconstrucción con cambios 

Nivel de significancia: α = 0.05 

Si p-valor ≥ α, se acepta H0; Si p < α, se rechaza H0  

Correlaciones 

 Control PIRCC 

Rho de Spearman 

Control 

Coeficiente de correlación 1,000 ,262 

Sig. (bilateral) . ,045 

N 15 15 

PIRCC 

Coeficiente de correlación ,262 1,000 

Sig. (bilateral) ,045 . 

N 15 15 

 

El p-valor es de 0.045, el cual es menor a 0.05 (0.045 < 0.05), por lo tanto, se 

rechaza la hipótesis nula (H0), y se acepta la hipótesis alternativa (H1): El control 

interno promovió una mejor ejecución del plan integral en la reconstrucción con 

cambios. 

3.4.3. Hipótesis específica 2: 

H0: El control interno no ayuda a un mejor seguimiento a los progresos de 

prevención y desarrollo urbano y rural en las obras en la reconstrucción con 

cambios 
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H1: El control interno ayuda a un mejor seguimiento a los progresos de 

prevención y desarrollo urbano y rural en las obras en la reconstrucción con 

cambios 

Nivel de significancia: α = 0.05 

Si p-valor ≥ α, se acepta H0; Si p < α, se rechaza H0  

Correlaciones 

 Control 
Interno 

Prevención y 
desarrollo 

Rho de 
Spearman 

Control Interno 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 -,234 

Sig. (bilateral) . ,042 

N 15 15 

Prevención y 
desarrollo 

Coeficiente de 
correlación 

-,234 1,000 

Sig. (bilateral) ,042 . 

N 15 15 

 

El p-valor es de 0.042, el cual es menor a 0.05 (0.042 < 0.05), por lo tanto, se 

rechaza la hipótesis nula (H0), y se acepta la hipótesis alternativa (H1): El control 

interno ayuda a un mejor seguimiento a los progresos de prevención y desarrollo 

urbano y rural en las obras en la reconstrucción con cambios 

 

3.4.4. Hipótesis específica 3: 

H0: El control interno no beneficia al fortalecimiento institucional en la 

Municipalidad provincial de Sullana en el ámbito de la reconstrucción con 

cambios 

H1: El control interno beneficia al fortalecimiento institucional en la Municipalidad 

provincial de Sullana en el ámbito de la reconstrucción con cambios 

Nivel de significancia: α = 0.05 

Si p-valor ≥ α, se acepta H0; Si p < α, se rechaza H0  

Correlaciones 
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 Control 
Interno 

Fortalecimiento 
Institucional 

Rho de 
Spearman 

Control Interno 

Coeficiente de 
correlación 

1,000 -,365 

Sig. (bilateral) . ,011 

N 15 15 

Fortalecimiento 
Institucional 

Coeficiente de 
correlación 

-,365 1,000 

Sig. (bilateral) ,011 . 

N 15 15 

 

El p-valor es de 0.011, el cual es menor a 0.05 (0.011 < 0.05), por lo tanto, se 

rechaza la hipótesis nula (H0), y se acepta la hipótesis alternativa (H1): El control 

interno beneficia al fortalecimiento institucional en la Municipalidad provincial de 

Sullana en el ámbito de la reconstrucción con cambios.   
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4. _ CAPÍTULO V: DISCUCIÓNES, CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

4.1. Discusiones  

Tomando en cuenta que la investigación está basada en el control interno y la 

ejecución presupuestal en el año 2020, de la Autoridad para la reconstrucción 

con cambios en la Municipalidad Provincial de Sullana; se puede decir, mediante 

las metodología de análisis utilizada, la prueba de Rho Spearman, se ha 

determinado que el control interno ha estado interrelacionado con todas las 

actividades presupuestarias en la Reconstrucción con Cambios de la 

Municipalidad Provincial de Sullana en el año 2020. Teniendo un coeficiente de 

correlación bajo <0.20 – 0.39>, entre el control interno y la ejecución 

presupuestal. el Rho es positivo indicando una relación directa entre las variables 

(mientras uno aumenta el otro también lo hace), lo que podría decirse, que a un 

mejor control que de debió realizar en ese año, hubiera propiciado una mejor 

ejecución presupuestaria. 

Queda claro también que, mediante el análisis de la prueba Rho Spearman, a la 

hipótesis específica 1, se aceptó su hipótesis alternativa, siendo esta: el control 

interno promueve una mejor ejecución del Plan Integral de Reconstrucción con 

Cambios. Pero también teniendo un coeficiente de relación bajo <0.20 – 0.39>, 

entre el control interno y el Plan Integral de Reconstrucción con Cambios. El Rho 

es positivo, indicando una relación directa (mientras uno aumenta el otro también 

lo hace). Este análisis no ha sido ajeno a la realidad, ya que muchas de las obras 

ejecutadas por ARCC, no han tenido mucho control por parte de los entes 

rectores como de la misma función municipal, observando intervenciones y obras 

dilatas o en casos extremos paralizadas por que los expedientes técnicos de los 

proyectos han sido mal realizados. 
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Al igual que la hipótesis anterior, la hipótesis específica 2, mediante el análisis 

de Rho Spearman, dio por aceptar la hipótesis alternativa, siendo esta: el control 

interno ayuda a un mejor seguimiento a los progresos de prevención y desarrollo 

urbano y rural en las obras de Reconstrucción con Cambios. Pero también 

teniendo un coeficiente de relación bajo <0.20 – 0.39>, entre el control interno y 

prevención y desarrollo. Además, El Rho es negativo, indicando una relación 

inversa (mientras uno aumenta el otro disminuye). Esta descripción apoya mas 

lo dicho anteriormente (hipótesis específica 1), hay obras de prevención y 

desarrollo dentro del área urbana que no concluyeron ese año (año que debió 

concluir, 2020), y obras en el sector rural de la provincia, que quedaron en 

abandono, por control que se les realizaron a los expedientes técnicos (mal 

elaborados), malas contrataciones de los servicios que se observaron y la 

situación de la pandemia, en cuyos casos muchos de los trabajadores no 

cumplían con las normas de salubridad. 

Y, por último, el análisis de la prueba Rho Spearman, a la hipótesis específica 3, 

se aceptó la hipótesis alternativa, siendo esta: el control interno beneficia al 

fortalecimiento institucional en la Municipalidad provincial de Sullana en el ámbito 

de la reconstrucción con cambios. Pero también teniendo un coeficiente de 

relación bajo <0.20 – 0.39>, entre el control interno y el fortalecimiento 

institucional. Además, El Rho es negativo, indicando una relación inversa 

(mientras uno aumenta el otro disminuye). Esto evaluación es aceptada y 

observable, en los años 2019, 2020 y 2021, la fiscalía anticorrupción intervino en 

tres oportunidades las áreas de Gerencia de Desarrollo Urbano e Información, 

Oficina General de Planeamiento y Presupuesto, entre otras; es por esto que se 
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tuvo una correlación baja de control interno en función del fortalecimiento 

institucional en la Municipalidad provincial de Sullana en 2020. 

 

4.2. Conclusiones  

Primera  

En la información expuesta se determina que, el control interno esta 

relacionado con la ejecución presupuestal; lo preocupante ha sido que, en la 

Municipalidad Provincial de Sullana en 2020, no ha habido una buena 

correlación entre estas dos variables, en muchas de las actividades 

presupuestarias que se ha venido realizando en la Reconstrucción con 

Cambios. La falta de control en estas actividades hace que no se tenga mucha 

información necesaria para un mejor manejo en las intervenciones, 

contrataciones públicas, vigilancia en el avance de las obras, ver las 

incapacidades técnicas, identificar actos de corrupción, etc. Tratando de 

minimizar las pérdidas de los recursos públicos y aumentando la eficiencia de 

ello, teniendo competencia en la comunicación y desarrollo de las obras e 

información fiel en la ejecución presupuestarias en atención a las 

necesidades de la población. 

segunda 

En el análisis realizado permite afirmar que el control interno promueve una 

mejor ejecución del Plan Integral en la Reconstrucción con Cambios, pero en 

la Municipalidad Provincial de Sullana en 2020, no han sabido acoplar esta 

relación, tal vez uno de los factores han sido la poca actividad de control 

como, planificación y procedimientos de control, control de manera presencial 
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(la pandemia), control constante (control concurrente) y monitoreo constante 

de los gastos presupuestarios. 

tercera 

Se puede describir que el control interno ayuda a un mejor seguimiento y 

proceso de prevención y desarrollo urbano y rural en las obras de 

reconstrucción con Cambios, pero en la Municipalidad de Sullana en 2020, se 

encontraron muchas diferencias y trabas en el cumplimiento de los objetivos 

y metas, ya sea por la pandemia que se suscitó en ese año o los escasos 

esfuerzos que se realizaron para la implementación de un sistema de control 

más eficiente. Encontrándose un coeficiente de relación inversa entre el 

control interno y prevención y desarrollo urbano y rural, lo que se explica que 

mientras el control interno va subiendo en monitoreos, planificaciones con 

procedimientos; los seguimientos a los progresos de prevención y desarrollo 

disminuiría, por encontrase expedientes técnicos mal elaborados o con muy 

poca data; asociado a las diferencias en procesos de contrataciones públicas, 

haciendo un retraso en el avance y desarrollo de obras en áreas urbanas y 

rurales de la provincia. 

cuarta 

La evaluación del control interno, se encuentra asociado en beneficiar al 

fortalecimiento institucional, procurando un buen ambiente de control, 

realizando un buen control a la gestión que realizan los funcionarios y 

estableciendo responsabilidades en base a sus funciones. En la 

Municipalidad Provincial de Sullana en 2020, se pudo apreciar una baja 

relación entre el control interno y el fortalecimiento institucional, la evidencia 

esta en que entre los años 2019 y 2021 la fiscalía anticorrupción intervino en 
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tres (3) ocasiones diferentes áreas de la municipalidad Provincial de Sullana, 

sumado a la inexperiencia y pocas capacitaciones en fortalecimientos 

estratégicos, realizadas al personal de distintas áreas encargadas del 

planeamiento y presupuesto. Estrategias como son, recojo de información, la 

planificación de actividades, intervención de todas las áreas de MPS, 

determinación de los fines para cada una de las áreas, ver las herramientas 

de motivación y seguimiento al personal, y por último y no menos importante, 

el control, que hubiera sido más beneficioso en ese año.   

 

4.3. Recomendaciones 

Primera 

Es importante saber que el control interno es fundamental para garantizar la 

integridad, la eficiencia y la eficacia de la ejecución presupuestal, lo que a su 

vez contribuye a la sostenibilidad financiera del país. Se recomiéndalas 

siguientes acciones: 

a) realizar el control para ayuda a prevenir fraudes y errores en la 

ejecución presupuestal al establecer procedimientos y controles que 

aseguran la integridad de los registros financieros y la veracidad de 

las transacciones.  

b) El control interno es esencial para garantizar el cumplimiento de las 

leyes y exige que rigen la ejecución presupuestal. Los controles 

internos ayuden a asegurar que las políticas y procedimientos de las 

municipalidades estén en línea con los estudios aplicables.  

c) El control interno favorezca a maximizar el uso de los recursos al 

asegurarse de que los gastos se realicen dentro de los límites 
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presupuestarios y que los recursos se utilicen de manera eficiente y 

efectiva. 

d) El control interno proporciona información precisa y oportuna a los 

tomadores de decisiones, lo que les permitiría mejorar decisiones 

más informadas y basadas en datos. 

e) El control interno debe asegurar que los empleados sean 

responsables por sus acciones y que las transacciones sean 

debidamente autorizadas y registradas. 

Segunda 

Para realizar un control interno efectivo en la Autoridad para la Reconstrucción 

con Cambios, se pueden considerar las siguientes recomendaciones: 

a) Establecer un marco de control interno: Es importante contar con un 

marco de control interno que establezca los objetivos del control 

interno, las políticas y procedimientos, y las responsabilidades de 

cada miembro del equipo. 

b) Identificar los riesgos: Es necesario identificar los riesgos que 

pueden afectar a la Autoridad para la Reconstrucción con Cambios, 

tanto internos como externos. Una vez identificados, se deben 

desarrollar estrategias para maximizarlos. 

c) Segregar funciones: Es importante separar las funciones de aquellas 

personas que pueden tener intereses encontrados o que pueden 

influir en la toma de decisiones. Por ejemplo, las funciones de 

autorización y registro deben ser realizadas por diferentes personas. 

d) Establecer controles preventivos y detectores: Es necesario 

establecer controles para prevenir errores y fraudes, así como para 
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detectarlos en caso de que estén prevenidos. Estos controles 

pueden incluir la revisión de documentos y la verificación de la 

información. 

e) Monitorear el control interno: Es importante realizar una revisión 

periódica del control interno para asegurar que esté funcionando 

adecuadamente. El monitoreo puede incluir la revisión de registros y 

la verificación de las políticas y procedimientos establecidos. 

f) Capacitar al personal: Es importante capacitar al personal en el 

marco de control interno y en los procedimientos establecidos para 

que puedan cumplir con sus responsabilidades de manera efectiva. 

g) Comunicar los resultados: Es importante comunicar los resultados 

del control interno a la gerencia ya los responsables de la toma de 

decisiones para que puedan tomar las medidas necesarias para 

mejorar el control interno. 

Al seguir estas recomendaciones, la Autoridad para la Reconstrucción con 

Cambios puede establecer un control interno efectivo que le permita cumplir 

con sus objetivos de manera eficiente y transparente. 

Tercera 

Para mejorar el seguimiento en los siguientes procesos de prevención y 

desarrollo a través del control interno, implica establecer sistemas de monitoreo 

y evaluación claros y objetivos, definir responsabilidades, establecer procesos 

claros y documentados, capacitar al personal, promover una cultura de 

prevención y utilizar herramientas tecnológicas. se pueden considerar las 

recomendaciones: 
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a) Establecer un sistema de monitoreo y evaluación: Es importante 

contar con un sistema que permita evaluar y monitorear de manera 

constante los procesos de prevención y desarrollo. Esto implica 

establecer indicadores de desempeño claros y objetivos, así como 

herramientas que permitan medir el progreso y los resultados 

obtenidos. 

b) Definir responsabilidades claras: Es fundamental definir quiénes son 

los responsables de cada proceso y de cada tarea dentro del sistema 

de control interno. Esto permitirá asegurar que todas las actividades 

sean llevadas a cabo de manera eficiente y eficaz. 

c) Establecer procesos claros y documentados: Es importante tener 

procesos claros y documentados para cada actividad. Esto permitirá 

asegurar que todas las tareas sean llevadas a cabo de manera 

consistente y siguiendo los procedimientos establecidos. 

d) Capacitar al personal: El personal encargado de llevar a cabo los 

procesos de prevención y desarrollo debe contar con la capacitación 

necesaria para llevar a cabo sus tareas de manera efectiva. Esto 

incluye conocimientos técnicos específicos y habilidades para el 

seguimiento y evaluación de los procesos. 

e) Promover la cultura de la prevención: Es importante promover una 

cultura de la prevención en toda la organización, de manera que todos 

los empleados estén comprometidos con la identificación y prevención 

de riesgos y problemas potenciales. Esto implica establecer políticas 

claras y comunicarlas de manera efectiva a todo el personal. 



96 

f) Uso de herramientas tecnológicas: Es recomendable utilizar 

herramientas tecnológicas para el seguimiento y monitoreo de los 

procesos de prevención y desarrollo. Esto permitirá tener una visión 

más clara y en tiempo real de los procesos y resultados obtenidos. 

Cuarta 

El control interno es fundamental para el fortalecimiento institucional de 

cualquier organización, ya que ayuda a garantizar que se cumplan los objetivos 

estratégicos de la organización, se minimicen los riesgos y se promueva la 

eficiencia y eficacia de los procesos. A continuación, se presentan algunas 

recomendaciones sobre cómo el control interno puede ayudar en el 

fortalecimiento institucional: 

a) Identificación y evaluación de riesgos: El control interno puede ayudar 

a identificar los riesgos que pueden afectar a las entidades y evaluar 

su impacto potencial en la organización. Una vez que se han 

identificado los riesgos, se pueden tomar medidas para minimizarlos y 

reducir su impacto en la organización. 

b) Implementación de políticas y procedimientos: El control interno puede 

ayudar a garantizar que se establezcan políticas y procedimientos 

claros y coherentes en toda la entidad. Esto ayuda a garantizar que se 

sigan los mismos procesos en toda la organización y que se minimice 

la posibilidad de errores o fraudes. 

c) Supervisión y monitoreo: El control interno puede ayudar a supervisar 

y monitorear los procesos de la institución para asegurarse de que se 

están siguiendo las políticas y procedimientos establecidos. Esto 
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puede ayudar a identificar problemas o debilidades en los procesos y 

abordarlos antes de que se conviertan en problemas mayores. 

d) Capacitación y educación: El control interno puede ayudar a capacitar 

y educar al personal de la institución sobre las políticas y 

procedimientos establecidos, así como sobre los riesgos y amenazas 

potenciales que enfrenta la organización. Esto puede ayudar a 

garantizar que el personal de la entidad esté preparado para identificar 

y abordar los riesgos potenciales y trabajar de manera más eficiente. 

e) Informes y seguimiento: El control interno puede ayudar a 

proporcionar informes regulares a la dirección sobre el estado de los 

procesos de la institución y cualquier problema o debilidad 

identificado. Esto puede ayudar a la dirección a tomar medidas 

correctivas y abordar los problemas antes de que se conviertan en 

problemas mayores. 

En resumen, el control interno puede ser una herramienta valiosa para el 

fortalecimiento institucional, ya que ayuda a minimizar los riesgos, garantiza 

la eficiencia y eficacia de los procesos y proporciona información valiosa a la 

dirección sobre el estado de la entidades municipales, regionales y 

gubernamentales. 
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6. ANEXOS 

Anexo 1: Matriz de Consistencia 

Título: Control interno y ejecución presupuestal de la autoridad para la reconstrucción con 
cambios Sullana, Piura 2020 

PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS  VARIABLES METODOLOGÍA 

Problema 
General 

Objetivo 
General 

Hipótesis 
General 

 
Variable 
independiente: 
 
Control Interno 
 
Dimensiones: 
 

• Evaluación de 
riesgos 

• Control y 
monitoreo  

• Ambiente de 
control 

• Comunicación 
e información 
 

 
 
 
 
Variable 
dependiente: 
 
Ejecución 
presupuestal 
 
 
Dimensiones: 
 

• Plan integral 
de la 
reconstrucción 
con cambios 
(infraestructura 
dañada y 
destruida)  

• Obras de 
prevención y 
desarrollo 
urbano y rural. 

• Fortalecimiento 
institucional 

 
 
 
 

Tipo: básica  
 
Nivel: descriptivo y 
correlacional 
 
Diseño: no 
experimental 
 
Método: cuantitativo 
 
Población: 
funcionarios de 
Municipalidad 
Provincial de 
Sullana, en la región 
Piura. 
 
Muestra: 
15 funcionarios de la 
Gerencia del área 
Presupuestos y 
obras de la 
Municipalidad 
Provincial de Sullana 
 

Técnicas e 
instrumentos de 
recolección de 

datos 
 

Técnicas:  
- Entrevista 

semiestructurada 
- Observación 
- Análisis 

presupuestal 
 

instrumentos: 
- Guía de 

entrevistas 
- Guía de 

observaciones  
- Ficha de análisis 

presupuestal 
 

Procesamiento de 
la información 

 

¿Por qué el 
control interno 
no está 
interrelacionado 
con todas las 
actividades que 
se realizan en 
la ejecución 
presupuestal en 
la 
Municipalidad 
Provincial de 
Sullana? 

Analizar si el 
control interno 
debe estar 
interrelacionado 
con todas las 
actividades que 
realiza la 
Municipalidad 
Provincial de 
Sullana en el 
marco de la 
RCC. 
 

El control 
interno esta 
interrelacionado 
con todas las 
actividades 
presupuestarias 
en la RCC de la 
municipalidad 
provincial de 
Sullana. 

Problema 
Específicos 

Objetivos 
Específicos 

Hipótesis 
específicas 

¿Cómo el 
control interno 
promueve una 
mejor ejecución 
del plan integral 
en la 
reconstrucción 
con cambios? 

Analizar si el 
control interno 
promueve una 
mejor ejecución 
del plan integral 
en la 
reconstrucción 
con cambios en 
la 
Municipalidad 
provincial de 
Sullana 

El control 
interno sí 
promueve una 
mejor ejecución 
del plan integral 
en la 
reconstrucción 
con cambios 

¿Cómo el 
control interno 
ayuda a un 
mejor 
seguimiento y 
progreso de 
prevención y 
desarrollo 
urbano y rural 
en las obras en 
la 
reconstrucción 
con cambios? 

Describir si 
control interno 
ayudará a un 
mejor 
seguimiento y 
progreso de 
prevención y 
desarrollo 
urbano y rural 
en las obras en 
la 
reconstrucción 
con cambios 

El control 
interno sí ayuda 
a un mejor 
seguimiento y 
progreso de 
prevención y 
desarrollo 
urbano y rural 
en las obras en 
la 
reconstrucción 
con cambios 

¿Cómo el 
control interno 
beneficia al 
fortalecimiento 
institucional en 
la 

Evaluar si el 
control interno 
beneficia al 
fortalecimiento 
institucional en 
la 

El control 
interno sí 
beneficia al 
fortalecimiento 
institucional en 
la 
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Municipalidad 
provincial de 
Sullana en el 
ámbito de la 
reconstrucción 
con cambios? 

Municipalidad 
provincial de 
Sullana en el 
ámbito de la 
reconstrucción 
con cambios 

Municipalidad 
provincial de 
Sullana en el 
ámbito de la 
reconstrucción 
con cambios 

- Entrevista  

• Perfil del 
entrevistado 

• Análisis de las 
respuestas 
obtenidas 
 

- Observaciones 

• Análisis de los 
datos 
observados 
 

- Documentos  

• Análisis de la 
información 
proporcionada 
por el área de 
presupuestos 
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Anexo 2: Operacionalización de Variables 

VARIABLES DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL 

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES INDICADORES TÉCNICAS E 
INSTRUMENTOS 

Variable 
Independiente: 

 
 
 

Control Interno 

El Comité de 
Supervisión de Normas 
(COSO) define el 
control interno como "el 
proceso mediante el 
cual la dirección y el 
resto del personal de 
una organización 
ofrecen una confianza 
razonable en que se 
cumplirán sus objetivos 
en cuanto a eficacia y 
eficiencia de sus 
operaciones". (AEC - 
COSO, 2013) 

La operacionalización 
de la variable: Control 
Interno, estará dividida 
en 4 factores del 
informe COSO, los 
cuales son: evaluación 
de riesgos, control y 
monitoreo, ambiente de 
control y finalmente 
comunicación e 
información. 

Actividades de control 

Planificación y 
procedimientos del 

control 

Técnicas:  
  
 
- Entrevista 

semiestructurada 
 

- Observación 
 

- Análisis 
presupuestal 
 

 

control de manera 
presencial  

Control y monitoreo 

Control constante 

Monitoreo constante en 
gastos presupuestarios 

Ambiente de control 

Control de funciones  

Establecer 
responsabilidades 

Comunicación e 
información 

Competencia en la 
comunicación del 

desarrollo de las obras.    

Información fiel de la 
ejecución 

presupuestaria  

Variable dependiente: 
 
 
 

Ejecución Presupuestal 

La ejecución 
Presupuestal es una 
función de la gestión y 
administración del 
sector público que 
busca ingresos 
principalmente a través 
de los impuestos; este 
dinero se gasta luego 
en bienes, servicios e 

La operacionalización 
de la variable: 
Ejecución 
Presupuestal, estará 
distribuida en tres 
puntos importantes que 
servirán para el 
desarrollo de la 
investigación, como 
son: plan integral de la 

Plan integral de 
reconstrucción con 

cambios 
(infraestructura dañada 

y destruida) 

Porcentaje del avance 
en obras de 

reconstrucción en 
infraestructura dañada 

y destruida 

Instrumentos: 
 
- Guía de entrevistas 

 
- Guía de 

observaciones 
 

 

Comprobación del 
avance en 

reconstrucción de 
infraestructura dañada 

y destruida 
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infraestructuras de 
acuerdo con el 
presupuesto general de 
la República, que 
abarca el período que 
comienza el 1 de enero 
y termina el 31 de 
diciembre de cada año. 
(Villavicencio, 2016) 

reconstrucción con 
cambios 
(infraestructura dañada 
y destruida), obras de 
prevención y desarrollo 
urbano y rural, y el 
fortalecimiento 
institucional. 

obras de prevención y 
desarrollo urbano y 

rural 

Porcentaje de obras de 
prevención y desarrollo 

urbano 

- Ficha de análisis 
presupuestal 

 

Porcentaje de obras de 
prevención y desarrollo 

rural 

fortalecimiento 
institucional 

Capacitaciones y 
fortalecimiento 

estratégico  

Estrategias 
presupuestarias y 

operativas 
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Anexo 3: Guía de entrevistas (Control Interno y Ejecución Presupuestal) 

GUÍA DE ENTREVISTA 
 
Introducción: la presente entrevista está dirigida a funcionarios, los cuales serían 
trabajadores que concierne a la Gerencia del Área de Presupuestos y de ejecución obras, de 
la Municipalidad Provincial de Sullana. 
 
Objetivo: Determinar la relación que existe entre el Control Interno y la Ejecución 
Presupuestal de la Autoridad para la Reconstrucción con Cambios en Sullana, Piura 2020. 
 
 
Datos personales:  
 

Nombre y Apellido 
(No Obligatorio) 

 

Área que pertenece 
 

 

Puesto que ejerce 
 

 

Tiempo laborando 
en la municipalidad 

 

 
 
PREGUNTAS INICIALES 
 

1. ¿Cuáles son los principales factores que generan deficiencias en los procesos 
de contratación pública orientadas a Reconstrucción con cambios? 

 
2. ¿Cree Ud. que los profesionales, autoridades y funcionarios de instituciones 

públicas comprometidas con los procesos de construcción o reconstrucción de 
infraestructura dañada o destruida en la provincia de Sullana, estuvieron 
preparados con técnicas y metodologías nuevas y novedosas para atender a las 
poblaciones de menores ingresos, y tuvieron como objetivo compartir las 
lecciones aprendidas en los procesos de reconstrucción en el Perú, en 2020 y 
contribuir con un instrumento metodológico para mejorar las futuras 
intervenciones? 

 

 
CONTROL INTERNO 

 
Actividades del control 
 
 

1. Planificación y procedimientos del control 
 
 

• ¿Cómo fue el avance en el desarrollo de soluciones integradas de gestión 
de infraestructura de mitigación de inundaciones para cuencas y arroyos 
fluviales y sistemas de drenaje urbano en la provincia de Sullana? 
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• ¿En esta área se establecido un plan de actividades con referencia al 
presupuesto asignado para la reconstrucción con cambios? 

 
 

• ¿Considera Ud. que el uso de las capacidades institucionales para la 
implementación de la reconstrucción con la que contaba la 
municipalidad de Sullana, tuvo una buena velocidad en la ejecución en 
2020? 

 
 
 

2. Control de manera presencial 
 
 

• Si bien es cierto que las municipalidades lideren la ejecución de obras 
por encontrarse más cerca de la población afectada, esta 
responsabilidad se cumple por medio de transferencias de presupuesto, 
¿cree Ud. qué las acciones de control cumplen su rol de prevención, 
verificación de la correcta aplicación de las normas e identificación de 
deficiencias en los procesos de contratación en lo que concierne a 
reconstrucción con cambios? 

 
 

• El Programa de Reconstrucción con Cambios, en su esencia, ¿cumplió 
con sus compromisos en 2020 para construir infraestructura sostenible 
y resiliente, y empoderar la resiliencia nacional y comunitaria para hacer 
frente a los impactos en cambio climático? 

 

Control y monitoreo 
 
 

1. Control constante 
 
 

• ¿La entidad cumplió con los objetivos planteados referentes al 
presupuesto de Reconstrucción con Cambios en 2020? 

 
 

• ¿Existió un control de funciones permanentemente por parte del gerente 
de dicha área? 

 
 

2. Monitoreo constante en gatos presupuestarios 
 
 

• ¿Se tuvo una supervisión y monitoreo constante en las obras de 
reconstrucción con Cambios? 
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• ¿Todas las planificaciones y ejecuciones de presupuesto estuvieron 
respaldadas por un control especial por parte de algún profesional que 
labora en el área? 

 
Ambiente de control 
 
 

1. Control de funcionarios 

 
 

• ¿Considera Ud. qué, el uso de las capacidades institucionales para la 
implementación de la reconstrucción con la que contaba la 
municipalidad de Sullana, realizó un buen nivel de ejecución financiera 
en 2020? 

 
 

• ¿Cree Ud. qué, la burocracia en la implementación de políticas públicas, 
en el 2020, en la municipalidad de Sullana, tuvieron buenos 
procedimientos burocráticos en un régimen excepcional? 

 
 

2. Establecer responsabilidades 
 
 

• ¿Cree Ud. qué, se cumplieron en 2020, los lineamientos de estrategia de 
reconstrucción con respeto a los derechos de las poblaciones 
afectadas? 

 
 

• ¿Cree Ud. que existió una inestabilidad institucional en la municipalidad 
de Sullana en 2020, debido a Conflictos políticos entre grupos de poder, 
Cambio continuo y desempeño de autoridades? 

 

Comunicación e información 
 
 

1. Competencia en la comunicación del desarrollo de las obras 

 
 

• ¿Cree Ud. que existió la capacidad estatal en la municipalidad de Sullana, 
en los distintos niveles que atienden el plan integral de reconstrucción 
con cambios? 

 
 

• ¿Es verdad qué, los procesos de contratación pública presentaron 
deficiencias significativas y corregibles, a pesar de la implementación del 
control concurrente en el Marco del Plan Integral de Reconstrucción con 
Cambios? 
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2. Información fiel de la ejecución presupuestaria 
 
 

• ¿Considera Ud. qué, los resultados obtenidos por la municipalidad de Sullana 
en 2020, con respecto a la reconstrucción con cambios, la información ha sido 
transparente? 

 
 

• ¿Considera Ud. qué, los avances obtenidos por la municipalidad de 
Sullana en 2020, con respecto a la reconstrucción con cambios, han sido 
equitativos? 

 
 

• ¿Considera Ud. qué, la eficacia obtenida por la municipalidad de Sullana 
en 2020, con respecto a la reconstrucción con cambios, avanzó en la 
implementación de las intervenciones? 

 
 

• ¿Considera Ud. qué, la eficacia obtenida por la municipalidad de Sullana 
en 2020, con respecto a la reconstrucción con cambios, realizó una 
buena ejecución financiera? 
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GUÍA DE ENTREVISTA 
 
Introducción: la presente entrevista está dirigida a funcionarios, los cuales serían 
trabajadores que concierne a la Gerencia del Área de Presupuestos y de ejecución obras, de 
la Municipalidad Provincial de Sullana. 
 
Objetivo: Determinar la relación que existe entre el Control Interno y la Ejecución 
Presupuestal de la Autoridad para la Reconstrucción con Cambios en Sullana, Piura 2020. 
 
 
Datos personales:  
 

Nombre y Apellido 
(No Obligatorio) 

 

Área que pertenece 
 

 

Puesto que ejerce 
 

 

Tiempo laborando 
en la municipalidad 

 

 
 
PREGUNTAS INICIALES 
 

1. ¿Cuáles son los principales factores que generan deficiencias en los procesos 
de contratación pública orientadas a Reconstrucción con cambios? 

 
2. ¿Cree Ud. que los profesionales, autoridades y funcionarios de instituciones 

públicas comprometidas con los procesos de construcción o reconstrucción de 
infraestructura dañada o destruida en la provincia de Sullana, estuvieron 
preparados con técnicas y metodologías nuevas y novedosas para atender a las 
poblaciones de menores ingresos, y tuvieron como objetivo compartir las 
lecciones aprendidas en los procesos de reconstrucción en el Perú, en 2020 y 
contribuir con un instrumento metodológico para mejorar las futuras 
intervenciones? 

 
 
 

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 
 
Plan Integral de la Reconstrucción con Cambios 
 
 

1. Porcentaje en el avance en obras de reconstrucción en infraestructura dañada y 
destruida 

 
 

• ¿En qué porcentaje se encuentro el avance de Reconstrucción con 
cambios de infraestructura afectada a fines de 2020?  

 
 

• ¿Cómo ha ido el avance de reconstrucción de hospitales y centros de 
salud en la provincia de Sullana? 
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• ¿cómo ha ido el avance en las obras de reconstrucción de escuelas en la 
provincia de Sullana? 

 
 

2. Comprobación del avance en reconstrucción en infraestructura dañada y destruida 
 
 

• De qué forma se puede evidenciar esto. (esta comprobación se hará a 
través de un análisis presupuestal como información adicional)  

 
 
Obras de prevención y desarrollo urbano rural 
 
 

1. Porcentaje de obras de prevención y desarrollo urbano 

 
 

• ¿Cuál ha sido el porcentaje en el avance de obras de prevención y 
desarrollo urbano en 2020? 

 
 

2. Porcentaje de obras de prevención y desarrollo rural 
 
 

• ¿Cuál ha sido el porcentaje en el avance de obras de prevención y 
desarrollo rural en 2020? 

 
 
Fortalecimiento institucional 
 
 

1. capacitaciones y fortalecimientos estratégicos 

 
 

• ¿En el área de Presupuesto, existen especialistas capacitados en 
elaboración, evaluación y Control de los presupuestos que se asignaron 
en 2020? 

 
 

• ¿De qué manera se capacitó a las personas especialistas en elaboración, 
evaluación y Control de los presupuestos que se asignaron en 2020? 

 
 

• ¿Qué tipos de fortalecimientos estratégicos se adoptaron en la 
municipalidad de Sullana en 2020, para la elaboración, evaluación y 
Control de los presupuestos que se asignó?  
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2. Estrategias presupuestarias y operativas 
 
 

• ¿El área de Presupuesto de la Municipalidad Provincial de Sullana 
elaboraron estrategias presupuestarias y operativas para alcanzar sus 
metas y objetivos propuestos en 2020? 
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Anexo 4: Ficha de validación del instrumento de investigación (juicios de expertos) 

 

1.1. Apellidos y Nombres: Castro Verona Freddy Miguel 

1.2. Grado académico: Doctor en Derecho 

1.3. Cargo e institución donde labora: Subgerente de Gestión de Declaraciones Juradas – Contraloría 
General de la Republica 

1.4. Nombre del instrumento motivo de evaluación: Entrevista de la Variable 1 (Control Interno) 

1.5. Autor(A) de Instrumento: Luis Fernando Cabezas Pompilla 

1.6. Criterios de aplicabilidad: 

a. De 01 a 09: (No válido, reformular) d. De 16 a 18: (Válido, precisar) 

b. De 10 a 12: (No válido, modificar) e. De 19 a 20: (Válido aplicar) 

c. De 13 a 15: (Válido, mejorar) 

 

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

INDICADORES DE 
EVALUCION DEL 
INSTRUMENTO 

CRITERIOS CUALITATIVOS 
CUANTITATIVOS 

Deficiente 
(01-09) 

Regular 
(10-12) 

Bueno 
(13-15) 

Muy 
Bueno 
(16-18) 

Excelente 
(19-20) 

1 2 3 4 5 

1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje 
comprensible. 

    X 

2. OBJETIVIDAD Esta adecuado a las leyes y 
principios científicos. 

    X 

3. ACTUALIDAD Esta adecuado a los objetivos y 
las necesidades reales de la 
investigación. 

    X 

4. ORGANIZACIÓN Existe una organización lógica.     X 

5. SUFICIENCIA Toma en cuenta los aspectos 
metodológicos esenciales 

    X 

6. INTENCIONALIDAD Esta adecuado para valorar las 
variables de la Hipótesis. 

    X 

7. CONSISTENCIA Se respalda en fundamentos 
técnicos y/o científicos. 

    X 

8. COHERENCIA Existe coherencia entre los 
problemas objetivos, hipótesis, 
variables e indicadores. 

    X 

9. METODOLOGÍA La estrategia responde una 
metodología y diseño aplicados 
para lograr probar las hipótesis. 

    X 

10. PERTINENCIA El instrumento muestra la relación 
entre los componentes de la 
investigación y su adecuación al 
Método Científico. 

    X 

VALORACIÓN CUANTITATIVA (TOTAL X 0.4): 20 VALORACIÓN CUALITATIVA: 
OPINIÓN DE APLICABILIDAD: VIABLE 

 

DNI N° 43376730 Telf.:995560729 

 
Lima, 12 de enero de 2023 

 

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE 
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1.1. Apellidos y Nombres: Castro Verona Freddy Miguel 

1.2. Grado académico: Doctor en Derecho 

1.3. Cargo e institución donde labora: Subgerente de Gestión de Declaraciones Juradas – Contraloría 
General de la Republica 

1.4. Nombre del instrumento motivo de evaluación: Entrevista de la Variable 2 (Ejecución Presupuestal) 

1.5. Autor(A) de Instrumento: Luis Fernando Cabezas Pompilla 

1.6. Criterios de aplicabilidad: 

a. De 01 a 09: (No válido, reformular) d. De 16 a 18: (Válido, precisar) 

b. De 10 a 12: (No válido, modificar) e. De 19 a 20: (Válido aplicar) 

c. De 13 a 15: (Válido, mejorar) 

 

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

INDICADORES DE 
EVALUCION DEL 
INSTRUMENTO 

CRITERIOS CUALITATIVOS 
CUANTITATIVOS 

Deficiente 
(01-09) 

Regular 
(10-12) 

Bueno 
(13-15) 

Muy 
Bueno 
(16-18) 

Excelente 
(19-20) 

1 2 3 4 5 

1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje 
comprensible. 

    X 

2. OBJETIVIDAD Esta adecuado a las leyes y 
principios científicos. 

    X 

3. ACTUALIDAD Esta adecuado a los objetivos y 
las necesidades reales de la 
investigación. 

    X 

4. ORGANIZACIÓN Existe una organización lógica.     X 

5. SUFICIENCIA Toma en cuenta los aspectos 
metodológicos esenciales 

    X 

6. INTENCIONALIDAD Esta adecuado para valorar las 
variables de la Hipótesis. 

    X 

7. CONSISTENCIA Se respalda en fundamentos 
técnicos y/o científicos. 

    X 

8. COHERENCIA Existe coherencia entre los 
problemas objetivos, hipótesis, 
variables e indicadores. 

    X 

9. METODOLOGÍA La estrategia responde una 
metodología y diseño aplicados 
para lograr probar las hipótesis. 

    X 

10. PERTINENCIA El instrumento muestra la relación 
entre los componentes de la 
investigación y su adecuación al 
Método Científico. 

    X 

VALORACIÓN CUANTITATIVA (TOTAL X 0.4): 20 VALORACIÓN CUALITATIVA: 
OPINIÓN DE APLICABILIDAD: VIABLE 

 

DNI N° 43376730 Telf.:995560729 

Lima, 12 de enero de 2023 
 
 

 

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE 
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1.1. Apellidos y Nombres: Rodriguez Maturrano, Yulianna del Carmen 

1.2. Grado académico: Maestra en Derecho Empresarial 

1.3. Cargo e institución donde labora: Especialista de Auditoria de la Gerencia de Auditoría Interna de 
Sedapal 

1.4. Nombre del instrumento motivo de evaluación: Entrevista de la Variable 1 (Control Interno) 

1.5. Autor(A) de Instrumento: Luis Fernando Cabezas Pompilla 

1.6. Criterios de aplicabilidad: 

a. De 01 a 09: (No válido, reformular) d. De 16 a 18: (Válido, precisar) 

b. De 10 a 12: (No válido, modificar) e. De 19 a 20: (Válido aplicar) 

c. De 13 a 15: (Válido, mejorar) 

 

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

INDICADORES DE 
EVALUCION DEL 
INSTRUMENTO 

CRITERIOS CUALITATIVOS 
CUANTITATIVOS 

Deficiente 
(01-09) 

Regular 
(10-12) 

Bueno 
(13-15) 

Muy 
Bueno 
(16-18) 

Excelente 
(19-20) 

1 2 3 4 5 

1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje 
comprensible. 

   X  

2. OBJETIVIDAD Esta adecuado a las leyes y 
principios científicos. 

    X 

3. ACTUALIDAD Esta adecuado a los objetivos y 
las necesidades reales de la 
investigación. 

    X 

4. ORGANIZACIÓN Existe una organización lógica.     X 

5. SUFICIENCIA Toma en cuenta los aspectos 
metodológicos esenciales 

   X  

6. INTENCIONALIDAD Esta adecuado para valorar las 
variables de la Hipótesis. 

    X 

7. CONSISTENCIA Se respalda en fundamentos 
técnicos y/o científicos. 

    X 

8. COHERENCIA Existe coherencia entre los 
problemas objetivos, hipótesis, 
variables e indicadores. 

    X 

9. METODOLOGÍA La estrategia responde una 
metodología y diseño aplicados 
para lograr probar las hipótesis. 

    X 

10. PERTINENCIA El instrumento muestra la relación 
entre los componentes de la 
investigación y su adecuación al 
Método Científico. 

   X  

VALORACIÓN CUANTITATIVA (TOTAL X 0.4): 20 VALORACIÓN CUALITATIVA: SE RECOMIENDA SU 
APLICABILIDAD  
 OPINIÓN DE APLICABILIDAD: MUY BUENO 

 

DNI N 44273618 Telf.: 942877684  

 

Lima, 12 de enero de 2023 

 

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE 
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1.1. Apellidos y Nombres: Rodríguez Maturrano, Yulianna del Carmen 

1.2. Grado académico: Maestra en Derecho Empresarial 

1.3. Cargo e institución donde labora: Especialista de Auditoria de la Gerencia de Auditoría Interna de 
Sedapal 

1.4. Nombre del instrumento motivo de evaluación: Entrevista de la Variable 2 (Ejecución Presupuestal) 

1.5. Autor(A) de Instrumento: Luis Fernando Cabezas Pompilla 

1.6. Criterios de aplicabilidad: 

a. De 01 a 09: (No válido, reformular) d. De 16 a 18: (Válido, precisar) 

b. De 10 a 12: (No válido, modificar) e. De 19 a 20: (Válido aplicar) 

c. De 13 a 15: (Válido, mejorar) 

 

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

INDICADORES DE 
EVALUCION DEL 
INSTRUMENTO 

CRITERIOS CUALITATIVOS 
CUANTITATIVOS 

Deficiente 
(01-09) 

Regular 
(10-12) 

Bueno 
(13-15) 

Muy 
Bueno 
(16-18) 

Excelente 
(19-20) 

1 2 3 4 5 

1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje 
comprensible. 

    X 

2. OBJETIVIDAD Esta adecuado a las leyes y 
principios científicos. 

   X  

3. ACTUALIDAD Esta adecuado a los objetivos y 
las necesidades reales de la 
investigación. 

    X 

4. ORGANIZACIÓN Existe una organización lógica.    X  

5. SUFICIENCIA Toma en cuenta los aspectos 
metodológicos esenciales 

    X 

6. INTENCIONALIDAD Esta adecuado para valorar las 
variables de la Hipótesis. 

    X 

7. CONSISTENCIA Se respalda en fundamentos 
técnicos y/o científicos. 

    X 

8. COHERENCIA Existe coherencia entre los 
problemas objetivos, hipótesis, 
variables e indicadores. 

    X 

9. METODOLOGÍA La estrategia responde una 
metodología y diseño aplicados 
para lograr probar las hipótesis. 

    X 

10. PERTINENCIA El instrumento muestra la relación 
entre los componentes de la 
investigación y su adecuación al 
Método Científico. 

    X 

VALORACIÓN CUANTITATIVA (TOTAL X 0.4): 20 

VALORACIÓN CUALITATIVA: SE RECOMIENDA SU APLICABILIDAD OPINIÓN DE APLICABILIDAD: MUY 
BUENO 

 
Lima, 12 de enero de 2023 

DNI N 44273618 Telf.: 942877684  

 

 

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE 
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1.1. Apellidos y Nombres: Villon Palacios, Cesar Augusto 

1.2. Grado académico: Maestro en Gestión Publica 

1.3. Cargo e institución donde labora: Auditor Abogado IV – Provias Descentralizado 

1.4. Nombre del instrumento motivo de evaluación: Entrevista de la Variable 1 (Control Interno) 

1.5. Autor(A) de Instrumento: Luis Fernando Cabezas Pompilla 

1.6. Criterios de aplicabilidad: 

a. De 01 a 09: (No válido, reformular) d. De 16 a 18: (Válido, precisar) 

b. De 10 a 12: (No válido, modificar) e. De 19 a 20: (Válido aplicar) 

c. De 13 a 15: (Válido, mejorar) 

 

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

INDICADORES DE 
EVALUCION DEL 
INSTRUMENTO 

CRITERIOS CUALITATIVOS 
CUANTITATIVOS 

Deficiente 
(01-09) 

Regular 
(10-12) 

Bueno 
(13-15) 

Muy 
Bueno 
(16-18) 

Excelente 
(19-20) 

1 2 3 4 5 

1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje 
comprensible. 

    X 

2. OBJETIVIDAD Esta adecuado a las leyes y 
principios científicos. 

   X  

3. ACTUALIDAD Esta adecuado a los objetivos y 
las necesidades reales de la 
investigación. 

    X 

4. ORGANIZACIÓN Existe una organización lógica.     X 

5. SUFICIENCIA Toma en cuenta los aspectos 
metodológicos esenciales 

    X 

6. INTENCIONALIDAD Esta adecuado para valorar las 
variables de la Hipótesis. 

    X 

7. CONSISTENCIA Se respalda en fundamentos 
técnicos y/o científicos. 

    X 

8. COHERENCIA Existe coherencia entre los 
problemas objetivos, hipótesis, 
variables e indicadores. 

    X 

9. METODOLOGÍA La estrategia responde una 
metodología y diseño aplicados 
para lograr probar las hipótesis. 

    X 

10. PERTINENCIA El instrumento muestra la relación 
entre los componentes de la 
investigación y su adecuación al 
Método Científico. 

   X  

VALORACIÓN CUANTITATIVA (TOTAL X 0.4): 20 VALORACIÓN CUALITATIVA: VIABLE 
OPINIÓN DE APLICABILIDAD: SE RECOMIENDA SU APLICACION 

Lima, 13 de enero de 2023 
 

DNI N° 07608947 Telf.: 993346018  

 

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE 
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1.1. Apellidos y Nombres: Villon Palacios, Cesar Augusto 

1.2. Grado académico: Maestro en Gestión Publica 

1.3. Cargo e institución donde labora: Auditor Abogado IV – Provias Descentralizado 

1.4. Nombre del instrumento motivo de evaluación: Entrevista de la Variable 2 (Ejecución Presupuestal) 

1.5. Autor(A) de Instrumento: Luis Fernando Cabezas Pompilla 

1.6. Criterios de aplicabilidad: 

a. De 01 a 09: (No válido, reformular) d. De 16 a 18: (Válido, precisar) 

b. De 10 a 12: (No válido, modificar) e. De 19 a 20: (Válido aplicar) 

c. De 13 a 15: (Válido, mejorar) 

 

II. ASPECTOS DE VALIDACIÓN 

INDICADORES DE 
EVALUCION DEL 
INSTRUMENTO 

CRITERIOS CUALITATIVOS 
CUANTITATIVOS 

Deficiente 
(01-09) 

Regular 
(10-12) 

Bueno 
(13-15) 

Muy 
Bueno 
(16-18) 

Excelente 
(19-20) 

1 2 3 4 5 

1. CLARIDAD Esta formulado con lenguaje 
comprensible. 

    X 

2. OBJETIVIDAD Esta adecuado a las leyes y 
principios científicos. 

    X 

3. ACTUALIDAD Esta adecuado a los objetivos y 
las necesidades reales de la 
investigación. 

   X  

4. ORGANIZACIÓN Existe una organización lógica.     X 

5. SUFICIENCIA Toma en cuenta los aspectos 
metodológicos esenciales 

    X 

6. INTENCIONALIDAD Esta adecuado para valorar las 
variables de la Hipótesis. 

   X  

7. CONSISTENCIA Se respalda en fundamentos 
técnicos y/o científicos. 

    X 

8. COHERENCIA Existe coherencia entre los 
problemas objetivos, hipótesis, 
variables e indicadores. 

    X 

9. METODOLOGÍA La estrategia responde una 
metodología y diseño aplicados 
para lograr probar las hipótesis. 

    X 

10. PERTINENCIA El instrumento muestra la relación 
entre los componentes de la 
investigación y su adecuación al 
Método Científico. 

    X 

VALORACIÓN CUANTITATIVA (TOTAL X 0.4): 20 VALORACIÓN CUALITATIVA: VIABLE 
OPINIÓN DE APLICABILIDAD: SE RECOMIENDA SU APLICACION 

Lima, 13 de enero de 2023 
 

DNI N° 07608947 Telf.: 993346018 

 

FIRMA DEL EXPERTO INFORMANTE 
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Anexo 5: Datos en programa SPSS Estadístico 
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Anexo 6: Solicitud de autorización a la gerencia de Planeamiento y Presupuesto de la 

 Municipalidad Provincial de Sullana, Piura. 
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Anexo 7: Plan operativo Institucional 2020, Municipalidad Provincial de Sullana.  
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Anexo 8: Recomendaciones para mejora de gestión de la Municipalidad Provincial se Sullana 2020 
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Anexo 9: relación de obras ejecutadas en 2020 en la Municipalidad Provincial de Sullana. 
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Anexo 10: Control de obras en 2020 
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Anexo 11: Reporte del plan anual de contrataciones año 2020 
 

4 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA I.E. 15029 SANTA TERESA 

DE JESUS EN EL AH SANTA TERESITA DISTRITO DE SULLANA - SULLANA - 

PIURA /<br/>Obra 

Adjudicación Simplificada 1 Febrero Recursos Determinados 

30 HOJUELAS DE AVENA QUINUA TRIGO FORTIFICADA CON VITAMINAS Y 

MINERALES PARA EL PROGRAMA DEL VASO DE LECHE /<br/>Bien 

Licitación Pública 1 Abril Recursos Ordinarios 

31 LECHE EVAPORADA ENTERA PARA PROGRAMA DEL VASO DE LECHE 

/<br/>Bien 

Licitación Pública 1 Abril Recursos Ordinarios 

32 ADQUISICION DE PRODUCTOS HIDROBIOLOGICOS PARA EL PROGRAMA DE 

COMPLEMENTACION ALIMENTARIA /<br/>Bien 

Adjudicación Simplificada 2 Abril Recursos Ordinarios 

33 ACEITE VEGETAL COMESTIBLE PARA EL PROGRAMA DE COMPLEMENTACION 

ALIMENTARIA /<br/>Bien 

Subasta Inversa Electrónica 1 Abril Recursos Ordinarios 

36 SERVICIO DE CONSULTORIA EN GENERAL PARA ELABORAR EL INVENTARIO 

VIAL PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA (IVPE) DE LA RED VECINAL DE LA 

PROVINCIA DE SULLANA /<br/>Servicio 

Adjudicación Simplificada 1 Febrero Recursos Ordinarios 

37 CONTRATACION PARA LA EJECUCION DE LA OBRA: ¿REHABILITACION DE LA 

INFRAESTRUCTURA DE LA I.E. N° 15069 ALMIRANTE MIGUEL GRAU 

¿CIENEGUILLO SUR ALTO ¿DISTRITO DE SULLANA ¿PROVINCIA DE SULLANA 

¿PIURA ¿¿CODIGO LOCAL 435535, CUI (IRI) 2467982.   /<br/>Obra 

Procedimiento Especial de 

Contratación 

1 Marzo Recursos Por Operaciones 

Oficiales de Crédito 

38 CONTRATACION PARA LA EJECUCION DE LA OBRA: ¿RECUPERACION DE LA 

INFRAESTRUCTURA DE LA I.E. N° 15051 JOSE CARLOS MARIATEGUI ¿SOMATE 

ALTO - ¿DISTRITO DE SULLANA - ¿PROVINCIA DE SULLANA – ¿PIURA-, CUI (IRI) 

2467843? /<br/>Obra 

Procedimiento Especial de 

Contratación 

1 Marzo Recursos Por Operaciones 

Oficiales de Crédito 

39 CREACION DE PISTAS Y VEREDAS EN ELA.H HEROES DEL CENEPA - DISTRITO 

DE SULLANA ¿PROVINCIA DE SULLANA ¿PROVINCIA DE SULLANA ¿PIURA- III 

ETAPA CODIGO SNIP  234397 CUI 2233984                                                                                                                                                                                             

/<br/>Obra 

Licitación Pública 1 Marzo Recursos Determinados 

41 MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA I.E.I N° 1137 DE LA 

URBANIZACION POPULAR NUEVO HORIZONT E   - DISTRITO DE SULLANA - 

PROVINCIA DE SULLANA - PIURA " III ETAPA -CODIGO SNIP 276953 CUI 2240331   

/<br/>Obra 

Licitación Pública 1 Marzo Recursos Determinados 
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43 CONTRATACION PARA LA EJECUCION DE LA OBRA: "REHABILITACION DEL 

TRAMO 1-1353 CALLE SANTA JULIA DESDE CANAL VIA HASTA AV. JOSE DE 

LAMA - SULLANA - PIURA" CODIGO UNICO DE INVERSION (IRI) 2468455 

/<br/>Obra 

Procedimiento Especial de 

Contratación 

1 Marzo Recursos Por Operaciones 

Oficiales de Crédito 

44 ADQUISICIÓN DE PRODUCTOS DE PRIMERA NECESIDAD DE LA CANASTA 

BÁSICA FAMILIAR, PARA LA AYUDA HUMANITARIA A FAMILIAS VULNERABLES 

EN EL MARCO DE LA EMERGENCIA NACIONAL POR EL COVID - 19 /<br/>Bien 

Contratación Directa 6 Mayo Recursos Ordinarios 

45 ADQUISICION DE LUBRICANTES, GRASA Y REFRIGERANTES PARA LOS 

VEHICULOS Y MAQUINARIA DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE SULLANA 

/<br/>Bien 

Adjudicación Simplificada 1 Julio Recursos Determinados 

46 CONTRATACION DEL SERVICIO PARA LA EJECUCION DEL MANTENIMIENTO 

PERIODICO Y RUTINARIO DE LOS CAMINOS VECINALES DE LOS TRAMOS DEL 

DISTRITO DE LANCONES (TERCER PAQUETE): "EMP.PI.570- CP ARAUJO - OJO 

DE AGUA - LA VENTANA - EMP. 571 - EL CHAYLO" JERGUITAS - LOS ROSOS - 

CORRALITOS - FAIQUE QUEMADO- YAPATO - ALGODONILLO - FAIQUE 

QUEMADO" "ALGODONILLO - LA RAMADITA - EL ALMENDRO" PENCO 

TOTORALILLO - CABREIROS" "HACIENDA NUEVA - PILARES - BATAN - COPA 

CALLENDO - BEJUCO". /<br/>Servicio 

Régimen Especial 1 Julio Recursos Por Operaciones 

Oficiales de Crédito 

47 CONTRATACIÓN DEL SERVICIO PARA LA EJECUCIÓN DEL MANTENIMIENTO 

PERIODICO Y RUTINARIO DE LOS CAMINOS VECINALES DE LOS TRAMOS DEL 

DISTRITO DE IGNACIO ESCUDERO, QUERECOTILLO, MARCAVELICA, SALITRAL, 

SULLANA: "C. P SANTA ROSA - RIO ALTO CHIRA" EMP PE-1NN (KM 19500) - 

VENTARRONES" ... "EMP PI 580 - C.P. MONTE NEGRO" "TROCHA LATERAL 

42+190 A (3 COMPUERTAS) - TROCHA CANAL LATERAL 42+190 A (LIMONERA). 

/<br/>Servicio 

Régimen Especial 1 Julio Recursos Por Operaciones 

Oficiales de Crédito 

48 CONTRATACION DE SERVICIO PARA LA EJECUCIÓN DEL MANTENIMIENTO 

PERIODICO Y RUTINARIO DE LOS CAMINOS VECINALES DE LOS TRAMOS DEL 

DISTRITO DE LANCONES (SEGUNDO PAQUETE): "EMP. PE-1NN CRUCE 

SOLANA - GUACIMAL - DURAN - PANAMERICANA" - "EMP.PI-567 CORRAL DE 

VACAS - ENCANTADOS" - "EMP. PI 570 BOCANA DE ORQUETAS LEONES - 

ORREGOS - ENCANTADOS". /<br/>Servicio 

Régimen Especial 1 Julio Recursos Por Operaciones 

Oficiales de Crédito 

49 CONTRATACION DE SERVICIO PARA LA EJECUCIÓN DEL MANTENIMIENTO 

PERIODICO Y RUTINARIO DE LOS CAMINOS VECINALES DE LOS TRAMOS DEL 

DISTRITO DE MIGUEL CHECA: "EMP. PI - 102 -TROCHA ALAN GARCIA HACIA 

RADAR F.A.P." - "C.P. JIBITO - SULLANA (CARRETERA A PIURA)" - " C.P. JIBITO - 

LA CAPILLA" ... "EMP. PI 580 - 3 COMPUERTAS" - EMP. PI 580 - SANTA ROSA 

PIEDRA RODADA". /<br/>Servicio 

Régimen Especial 1 Julio Recursos Por Operaciones 

Oficiales de Crédito 
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50 CONTRATACION PARA LA EJECUCIÓN DEL MANTENIMIENTO PERIODICO Y 

RUTINARIO DE LOS CAMINOS VECINALES DE LOS TRAMOS DEL DISTRITO DE 

LANCONES (PRIMER PAQUETE): "CP HACIENDA EL PUICO - EMP PI 587 - EMP 

PI 606" - EMP. 587 PLAYAS DE ROMEROS - LAGUNA LARGA - CASCAJAL" - EMP. 

579 - PAMPAS QUEMADAS". /<br/>Servicio 

Régimen Especial 1 Julio Recursos Por Operaciones 

Oficiales de Crédito 

51 CONTRATACION DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE INSPECTOR PARA 

LA EJECUCION DEL MANTENIMIENTO PERIODICO Y RUTINARIO DE LOS 

CAMINOS VECINALES DE LOS TRAMOS DEL DISTRITO DE LANCONES (TERCER 

PAQUETE): "EMP.PI.570- CP ARAUJO - OJO DE AGUA - LA VENTANA - EMP. 571 - 

EL CHAYLO" JERGUITAS - LOS ROSOS - CORRALITOS - FAIQUE QUEMADO- 

YAPATO - ALGODONILLO - FAIQUE QUEMADO" "ALGODONILLO - LA RAMADITA - 

EL ALMENDRO" PENCO TOTORALILLO - CABREIROS" "HACIENDA NUEVA - 

PILARES - BATAN - COPA CALLENDO - BEJUCO". /<br/>Servicio 

Régimen Especial 1 Julio Recursos Por Operaciones 

Oficiales de Crédito 

52 CONTRATACIÓN DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE INSPECTOR PARA 

LA EJECUCIÓN DEL MANTENIMIENTO PERIODICO Y RUTINARIO DE LOS 

CAMINOS VECINALES DE LOS TRAMOS DEL DISTRITO DE IGNACIO 

ESCUDERO, QUERECOTILLO, MARCAVELICA, SALITRAL, SULLANA: "C. P 

SANTA ROSA - RIO ALTO CHIRA" EMP PE-1NN (KM 19500) - VENTARRONES" ... 

"EMP PI 580 - C.P. MONTE NEGRO" "TROCHA LATERAL 42+190 A (3 

COMPUERTAS) - TROCHA CANAL LATERAL 42+190 A (LIMONERA). /<br/>Servicio 

Régimen Especial 1 Julio Recursos Por Operaciones 

Oficiales de Crédito 

53 CONTRATACION DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE INSPECTOR PARA 

LA EJECUCIÓN DEL MANTENIMIENTO PERIODICO Y RUTINARIO DE LOS 

CAMINOS VECINALES DE LOS TRAMOS DEL DISTRITO DE LANCONES 

(SEGUNDO PAQUETE): "EMP. PE-1NN CRUCE SOLANA - GUACIMAL - DURAN - 

PANAMERICANA" - "EMP.PI-567 CORRAL DE VACAS - ENCANTADOS" - "EMP. PI 

570 BOCANA DE ORQUETAS LEONES - ORREGOS - ENCANTADOS". 

/<br/>Servicio 

Régimen Especial 1 Julio Recursos Por Operaciones 

Oficiales de Crédito 

54 CONTRATACION DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE INSPECTOR PARA 

LA EJECUCIÓN DEL MANTENIMIENTO PERIODICO Y RUTINARIO DE LOS 

CAMINOS VECINALES DE LOS TRAMOS DEL DISTRITO DE MIGUEL CHECA: 

"EMP. PI - 102 -TROCHA ALAN GARCIA HACIA RADAR F.A.P." - "C.P. JIBITO - 

SULLANA (CARRETERA A PIURA)" - " C.P. JIBITO - LA CAPILLA" ... "EMP. PI 580 - 

3 COMPUERTAS" - EMP. PI 580 - SANTA ROSA PIEDRA RODADA". /<br/>Servicio 

Régimen Especial 1 Julio Recursos Por Operaciones 

Oficiales de Crédito 

55 CONTRATACION DE LOS SERVICIOS PROFESIONALES DE INSPECTOR PARA 

LA EJECUCIÓN DEL MANTENIMIENTO PERIODICO Y RUTINARIO DE LOS 

CAMINOS VECINALES DE LOS TRAMOS DEL DISTRITO DE LANCONES (PRIMER 

PAQUETE): "CP HACIENDA EL PUICO - EMP PI 587 - EMP PI 606" - EMP. 587 

PLAYAS DE ROMEROS - LAGUNA LARGA - CASCAJAL" - EMP. 579 - PAMPAS 

QUEMADAS". /<br/>Servicio 

Régimen Especial 1 Julio Recursos Por Operaciones 

Oficiales de Crédito 
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56  CONTRATACION PARA LA EJECUCION DE LA OBRA: ¿CREACION DEL 

SERVICIO DE RECREACIÓN DEL SANO ESPARCIMIENTO EN LA I, II Y III ETAPA 

DE LA URBANIZACION JARDIN, DISTRITO DE SULLANA, PROVINCIA DE 

SULLANA PIURA /<br/>Obra 

Adjudicación Simplificada 1 Julio Recursos Ordinarios 

57 CONTRATACION PARA LA EJECUCION DE LA OBRA: ¿CREACION Y 

REHABILITACION DE PISTAS Y VEREDAS EN LA URB. JARDIN, DISTRITO DE 

SULLANA, PROVINCIA DE SULLANA - PIURA ¿/<br/>Obra 

Licitación Pública 1 Julio Recursos Ordinarios 

58 CONTRATACION PARA LA SUPERVISION DE   LA OBRA: ¿CREACION Y 

REHABILITACION DE PISTAS Y VEREDAS EN LA URB. JARDIN, DISTRITO DE 

SULLANA, PROVINCIA DE SULLANA - PIURA ¿/<br/>Consultoría de Obra 

Adjudicación Simplificada 1 Julio Recursos Ordinarios 

59 SERVICIO A TODO COSTO DE MANTENIMIENTO CORRECTIVO DEL CARGADOR 

FRONTAL 966C DE PROPIEDAD DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE 

SULLANA /<br/>Servicio 

Adjudicación Simplificada 1 Agosto Recursos Determinados 

60 CONTRATACIÓN PARA LA EJECUCIÓN DE LA OBRA REHABILITACIÓN DEL 

SERVICIO DE TRANSITABILIDAD Y VEHICULAR EN LA CALLE SANTA ELENA DEL 

AH LUIS SANCHEZ CERRO, DEL DISTRITO  DE SULLANA  - PROVINCIA DE 

SULLANA ¿ PIURA¿ CODIGO UNICO DE INVERSION N° 2379733 /<br/>Obra 

Adjudicación Simplificada 1 Agosto Recursos Ordinarios 

61  CONTRATACIÓN PARA LA EJECUCIÓN DE LA OBRAREHABILITACION DE LA 

CALLE SANTA CRUZ ENTRE AV. PICHIMCHA Y CALLE SAN JUAN DISTRITO DE 

SULLANA PROVINCIA DE SULLANA – PIURA CODIGO UNICO DE INVERSION N° 

2379729. /<br/>Obra 

Adjudicación Simplificada 1 Agosto Recursos Ordinarios 

62 CONTRATACIÓN PARA LA EJECUCIÓN DE LA OBRA REHABILITACION DEL 

SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR DE LA CALLE GRAU DISTRITO DE 

SULLANA PROVINCIA DE SULLANA -PIURA ¿CODIGO UNICO DE INVERSION N° 

2379728 /<br/>Obra 

Adjudicación Simplificada 1 Agosto Recursos Ordinarios 

63 CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA DE OBRA PARA LA 

SUPERVISION DE LA EJECUCION DE LA OBRA: ¿REHABILITACIÓN DEL 

SERVICIO DE TRANSITABILIDAD Y VEHICULAR EN LA CALLE SANTA ELENA DEL 

AH LUIS SANCHEZ CERRO, DEL DISTRITO DE SULLANA - PROVINCIA DE 

SULLANA PIURA CODIGO UNICO DE INVERSION N° 2379733 /<br/>Consultoría de 

Obra 

Adjudicación Simplificada 1 Setiembre Recursos Ordinarios 

64 CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA DE OBRA PARA LA 

SUPERVISION DE LA EJECUCION DE LA OBRA: ¿REHABILITACION DE LA CALLE 

SANTA CRUZ ENTRE AV. PICHIMCHA Y CALLE SAN JUAN DISTRITO DE 

SULLANA PROVINCIA DE SULLANA PIURA CODIGO UNICO DE INVERSION N° 

2379729. /<br/>Consultoría de Obra 

Adjudicación Simplificada 1 Setiembre Recursos Ordinarios 
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65 CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA DE OBRA PARA LA 

SUPERVISION DE LA EJECUCION DE LA OBRA: ¿REHABILITACION DEL 

SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR DE LA CALLE GRAU DISTRITO DE 

SULLANA PROVINCIA DE SULLANA PIURA CODIGO UNICO DE INVERSION N° 

2379728 /<br/>Consultoría de Obra 

Adjudicación Simplificada 1 Setiembre Recursos Ordinarios 

66 CONTRATACION PARA LA EJECUCION DE LA OBRA: ¿RECUPERACION DE LA 

INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA JORGE BASADRE GROHOMAN VILLA 

HUANGALA, DISTRITO DE SULLANA, PROVINCIA DE SULLANA - PIURA, CON 

CODIGO UNICO DE INVERSION (IRI) 2473582 /<br/>Obra 

Procedimiento Especial de 

Contratación 

1 Setiembre Recursos Por Operaciones 

Oficiales de Crédito 

67 CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA SUPERVICION DE 

LA OBRA: REHABILITACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA I.E Nª 15069 

ALMIRANTE MIGUEL GRAUCIENEGUILLO SUR ALTO DISTRITO DE 

SULLANAPROVINCIA DE SULLANAPIURA CODIGO LOCAL435535 CUI (IRI) 

2467982.  /<br/>Consultoría de Obra 

Procedimiento Especial de 

Contratación 

1 Setiembre Recursos Por Operaciones 

Oficiales de Crédito 

68 CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA SUPERVICION DE 

LA OBRA ¿RECUPERACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA INSTITUCION 

EDUCATIVA N° 15051 ¿JOSE CARLOS MARIATEGUI SOMATE ALTO ¿, DISTRITO 

DE SULLANA - PIURA CUI (IRI) 2467843. /<br/>Consultoría de Obra 

Procedimiento Especial de 

Contratación 

1 Setiembre Recursos Por Operaciones 

Oficiales de Crédito 

69 CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA SUPERVICION DE 

LA OBRA: REHABILITACION DE TRAMO 1-353 - CALLE SANTA JULIA DESDE 

CANAL VIA HASTA AV. JOSE DE LAMA DEL DISTRITO DE SULLANA PROVINCIA 

DE SULLANAPIURA. /<br/>Consultoría de Obra 

Procedimiento Especial de 

Contratación 

1 Setiembre Recursos Por Operaciones 

Oficiales de Crédito 

70 CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA SUPERVISION DE 

LA OBRA: ¿RECUPERACION DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA JORGE 

BASADRE GROHOMANVILLA HUANGALA DISTRITO DE SULLANA PROVINCIA DE 

SULLANA- PIURACODIGO UNICO DE INVERSIONES (IRI) 2473582 Y CODIGO 

ARCC 1774 /<br/>Consultoría de Obra 

Procedimiento Especial de 

Contratación 

1 Setiembre Recursos Por Operaciones 

Oficiales de Crédito 

71 ¿CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE CONSULTORIA DE OBRA PARA LA 

ELABORACION DEL EXPEDIENTE TECNICO MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE 

TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL EN EL AA HH. LUIS M. SANCHEZ 

CERRO, DISTRITO Y PROVINCIA DE SULLANA PIURA COD? UNICO 2382746 

/<br/>Consultoría de Obra 

Concurso Público 1 Octubre Recursos Determinados 

72 CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA                                                                                                                                                                     

ELABORACIÓN DE FICHA TECNICA Y EXPEDIENTE TECNICO DEL PROYECTO 

¿MEJORAMIENTODEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA I.E 14107 SANTA ROSA DE 

LIMA DEL CENTRO POBLADO SANTA ROSA DE PIEDRA 

RODADASULLANAPIURA. /<br/>Consultoría de Obra 

Adjudicación Simplificada 1 Octubre Recursos Determinados 
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73 CONTRATACIÓN DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA                                                                                                                                                                     

ELABORACIÓN DE FICHA TECNICA Y EXPEDIENTE TECNICO DEL PROYECTO 

MEJORAMIENTO DEL SRVICO NEDUCATIVO DE LA I.E 15450 ANTONIO MARCOS 

CAVANIS DEL CP. CIENEGUILLO SUR ALTO /<br/>Consultoría de Obra 

Adjudicación Simplificada 1 Octubre Recursos Determinados 

74 CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION 

DEL EXPEDIENTE TECNICO: ¿RECUPERACION DEL PUESTO DE SALUD I-2 LA 

GOLONDRINA, DISTRITO DE MARCAVELICA, PROVINCIA DE SULLANA, REGION 

PIUR, CON CODIGO DE RECONSTRUCCION N°7666 /<br/>Consultoría de Obra 

Procedimiento Especial de 

Contratación 

1 Octubre Recursos Ordinarios 

75 CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA SUPERVISION DE 

LA ELABORACION DEL EXPEDIENTE TECNICO: RECUPERACION DEL PUESTO 

DE SALUD I-2 LA GOLONDRINA, DISTRITO DE MARCAVELICA, PROVINCIA DE 

SULLANA, REGION PIURA /<br/>Consultoría de Obra 

Procedimiento Especial de 

Contratación 

1 Octubre Recursos Ordinarios 

76 CONTRATACIÓN DEL SERVICIO: ¿MANTENIMIENTO EN EL TANQUE ELEVADO 

DEL CENTRO POBLADO EL PORTON DEL DISTTRITO Y PROVINCIA DE 

SULLANA PIURA?  /<br/>Servicio 

Adjudicación Simplificada 1 Octubre Recursos Determinados 

77 CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA DE OBRA PARA LA 

ELABORACIÓN DEL EXPEDIENTE TECNICO DEL PROYECTO: ¿MEJORAMIENTO 

DEL SERVICIO DE TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DEL SECTOR A, 

AAH? JESUS MARIA DEL DISTRITO DE SULLANA PROVINCIA DE SULLANA 

DEPARTAMENTO DE PIURA   /<br/>Consultoría de Obra 

Adjudicación Simplificada 1 Octubre Recursos Determinados 

78 CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACIÓN 

DEL EXPEDIENTE TECNICO DEL PROYECTO: ¿MEJORAMIENTO DE LA 

TRANSITABILIDAD VEHICULAR Y PEATONAL DEL SECTOR A-B DEL A.H. CESAR 

VALLEJO DEL DISTRITO DE SULLANA PROVINCIA DE SULLANA PIURA? 

/<br/>Consultoría de Obra 

Adjudicación Simplificada 1 Octubre Recursos Determinados 

79 CONTRATACION PARA LA EJECUCION DE LA OBRA: MEJORAMIENTO DEL 

SERVICIO DE TRANSITABILIDAD DE LA CALLE AMAZONAS, ENTRE LA CALLE 

ANCASH Y CALLE AREQUIPA DEL CASCO URBANO DE BELLAVISTA DEL 

DISTRITO DE SULLANA, PROVINCIA DE SULLABA, DEPARTAMENTO PIURA. 

CON CODIGO DE INVERSION N°2453845 /<br/>Obra 

Adjudicación Simplificada 1 Octubre Recursos Determinados 

80 CONTRATACION PARA LA EJECUCION DE LA OBRA MEJORAMIENTO DEL 

SERVICIO EDUCATIVO EN LA I.E. N°15029 SANTA TERESA DE JESUS EN ELAA. 

HH SANTA TERESITA, DISTRITO DE SULLANA, PROVINCIA DE SULLANA- 

PIURA.CODIGO SNIP N°182166, CODIGO UNICO DE INVERSIONES N°2154217 

/<br/>Obra 

Adjudicación Simplificada 1 Octubre Recursos Por Operaciones 

Oficiales de Crédito, Recursos 

Determinados 

81 EJECUCION DE FICHA TECNICA DENOMINADA: ¿MEJORAMIENTO Y 

AMPLIACION DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LA 

CIUDAD DE MARCAVELICA Y ANEXOS PROVINCIA DE SULLANA /<br/>Servicio 

Adjudicación Simplificada 1 Octubre Recursos Determinados 
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82 CONTRATACION PARA LA EJECUCION DE LA OBRA: REHABILITACION DE LA 

INFRAESTRUCTURA DE LA I.E. N°14791 CIENEGUILLO NORTE DISTRITO DE 

SULLANA -  PROVINCIA DE SULLANA ¿ PIURA¿ CUI (IRI) 2472044. /<br/>Obra 

Procedimiento Especial de 

Contratación 

1 Noviembre Recursos Ordinarios 

83 CONTRATACIÓN DE LA EJECUCIÓN DE LA OBRA: ¿MEJORAMIENTO DE LAS 

AREAS DEPORTIVAS EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS PUBLICAS DE 

SULLANA, PROVINCIA DE SULLANA PIURA? META: CONSTRUCCION DE 

TECHADO DEL PATIO DE LA I.E. 15071 CIENEGUILLO NORTE, DISTRITO Y 

PROVINCIA DE SULLANA PIURA; CODIGO SNIP N°272955, CUI 2189778 

/<br/>Obra 

Adjudicación Simplificada 1 Noviembre Recursos Determinados 

84  CONTRATACIÓN DE LA EJECUCIÓN DE LA OBRA: ¿AMPLIACION, 

MEJORAMIENTO Y EQUIPAMIENTO DE LA I.E. N°20501 EL NAZARENO DEL A.H. 

VICTORINO ELORZ GOICOCHEA DEL DISTRITO DE SULLANA, PROVINCIA DE 

SULLANA ¿ PIURA¿ CODIGO SNIP 198282 CUI 2203729                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               

/<br/>Obra 

Adjudicación Simplificada 1 Noviembre Recursos Determinados 

85 ¿AMPLIACION DE LA CAPACIDAD OPERATIVA DEL POOL DE EQUIPO Y 

MAQUINARIA PESADA PARA EL MANTENIMIENTO Y MEJORAMIENTO DE LA 

RED VIAL Y EJECUION DE OBRAS EN EL DISTRITO DE SULLANA, PROVINCIA 

DE SULLANA -PIURAII ETAPA, META: ADQUISICION DE CARGADOR FRONTAL 

DE CAP. 3.1. MIN, CODIGO SNIP N°254155, N°2179087 /<br/>Bien 

Licitación Pública 1 Noviembre Recursos Determinados 

86 CONTRATACION DEL SERVICIO PARA LA EJECUCION DE FICHA TECNICA 

DENOMINADA: ¿MANTENIMIENTO DE LA AV. TANGARARA ENTRE LA AV. LOS 

MEDANOS HASTA AV. UNIVERSITARIA DEL DISTRITO DE SULLANA, PROVINCIA 

DE SULLANA - PIURA /<br/>Servicio 

Adjudicación Simplificada 1 Diciembre Recursos Determinados 

87 CONTRATACION DEL SERVICIO PARA LA EJECUCION DE FICHA TECNICA 

DENOMINADA: ¿MANTENIMIENTO DE LA PILETA ORNAMENTAL DEL OVALO LA 

CAPULLANA, DISTRITO DE SULLANA, PROVINCIA DE SULLANA – PIURA 

/<br/>Servicio 

Adjudicación Simplificada 1 Diciembre Recursos Determinados 

88 CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA SUPERVISION DE 

LA OBRA: ¿REHABILITACION DE LA INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA N° 14791 

CIENEGUILLO NORTE - DISTRITO DE SULLANA PROVINCIA DE SULLANA PIURA 

CON CODIGO UNICO DE INVERSIONES (IRI) 2472044 Y CODIGO ARCC 2793 

/<br/>Consultoría de Obra 

Procedimiento Especial de 

Contratación 

1 Diciembre Recursos Ordinarios 
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Anexo 13: Obras a realizarce y culmirar en 2020 
 

 
Fuente: Municipalidad Provincial de Sullana (MPS). Portal de noticias. 
“Estamos muy contentos porque esta calle ya se encontraba en mal estado antes de las lluvias y con 
el Fenómeno de El Niño Costero 2017 quedó totalmente destruida. Ahora nuestros hijos podrán salir a 
jugar tranquilos, sin ensuciarse”, comentó agradecida la señora Esperanza Silupú Jirón, vecina de la 
calle Espinar. 
El presupuesto de esta obra asciende a S/ 815,777.00 y debe ser concluida durante el presente año. 
La segunda vía intervenida es la avenida Champagnat la cual será reconstruida en el tramo 
comprendido desde la carretera a Tambogrande hasta avenida Santa Rosa, en el asentamiento 
humano Sánchez Cerro. 
La renovación de la avenida Champagnat tiene un plazo de ejecución de 90 días calendario. La 
inversión asciende a S/ 1.6 millones. Actualmente, maquinaria pesada ya se encuentra habilitando la 
vía para dar paso a la nueva pavimentación. 
Las reconstrucciones de la avenida Félix Jaramillo, en el tramo ubicado desde el puente Santa Cruz 
hasta la avenida Circunvalación; y el canal vía Cieneguillo y cola del alacrán, cuya ejecución debió 
tardar 10 meses. En esta última intervención se reconstruirá la loza de concreto. 
La verificación del avance de las obras se realizó como parte del trabajo de supervisión que realiza la 
ARCC a través de su gerencia regional Piura en el que se supervisa que las intervenciones de 
reconstrucción se desarrollen según las especificaciones del expediente técnico. 
En el caso de la reconstrucción de las mencionadas vías en el distrito de Sullana, la unidad ejecutora 
es la municipalidad provincial. 
 
Tres mil quinientos agricultores de Cieneguillo Norte se beneficiarán con vía vecinal de 3.28 
kilómetros 
3 de noviembre de 2020 
Con una inversión de 2 millones de soles, la ARCC financia vía rural para integrar poblaciones y 
mercados. La Autoridad para la Reconstrucción con Cambios (ARCC) informó que en el sector de 
Cieneguillo Norte, en la provincia de Sullana, se construye un camino vecinal que ayudará a mejorar 
la transitabilidad de más de tres mil […] 
Directora ejecutiva de la ARCC pone en marcha obras de reconstrucción en Sullana y Paita 
29 de octubre de 2020 
Amalia Moreno puso en marcha el camino vecinal Parkinsonia, en Sullana, y el jirón Bolognesi y el 
malecón Jorge Chávez, en Paita. Funcionarios de la ARCC entregaron el expediente técnico del 
Hospital de Apoyo II de Sullana para dar inicio a los trabajos. Una productiva jornada tuvo en Piura la 
directora ejecutiva de la Autoridad […] 
ARCC transfiere S/ 56.6 millones para financiar obras de reconstrucción con cambios en nueve 
regiones 
9 de octubre de 2020 
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Los recursos son asignados a las municipalidades distritales para la ejecución de obras de 
infraestructura que tienen un gran impacto en las economías locales. La Autoridad para la 
Reconstrucción con Cambios (ARCC) gestionó y obtuvo la transferencia de S/ 56.6 millones para 
financiar 62 intervenciones que serán ejecutadas por 36 gobiernos locales y los ministerios […] 
Autoridad para la Reconstrucción con Cambios: a la fecha se han concluido 3,080 obras 
7 de octubre de 2020 
Directora ejecutiva de la ARCC, Amalia Moreno Vizcardo, se presentó ante la Comisión de Seguimiento 
del Congreso de la República donde explicó los avances en el Plan Integral de la Reconstrucción con 
Cambios. Existen 1,621 intervenciones en ejecución y otras 1,500 que iniciarán obras en las próximas 
semanas. La directora ejecutiva de la Autoridad para […] 
ARCC abre la convocatoria para los procesos de contratación del Hospital de Sullana y estudios 
de soluciones integrales en Piura 
3 de octubre de 2020 
Planes integrales y estudios de pre-inversión de la cuenca del río Piura y de los drenajes en las 
ciudades de Piura,Sullana y Talara estarán listos entre 6 y 8 meses. En el Roadshow virtual también 
se convocó el proceso de procura para el estudio de la quebrada de Huaycoloro y el diseño y 
construcción del Hospital Apoyo II de Sullana. Las empresas que no se han registrado y que deseen 
participar en estos procesos de procura pueden hacerlo hasta el próximo 7 de […] 
ARCC lanza procesos de contratación para Hospital de Sullana y estudios de Soluciones 
Integrales en Piura 
1 de octubre de 2020 
Cuarto Roadshow Virtual de la Autoridad para la Reconstrucción con Cambios se realizará en la 
Universidad de Piura y será transmitido en vivo a través de las redes sociales institucionales. Tal como 
lo anunció la directora ejecutiva de la Autoridad para la Reconstrucción con Cambios (ARCC), Amalia 
Moreno Vizcardo, este viernes 2 de octubre se […] 
Autorizan el reinicio de todas las intervenciones del Plan de Reconstrucción con Cambios 
27 de junio de 2020 
Directora Ejecutiva de la ARCC invocó a las autoridades que ya cuentan con financiamiento, para que 
prioricen la ejecución de sus proyectos ARCC inicia mesas técnicas virtuales en regiones con el fin de 
brindar asistencia sobre solicitudes de financiamiento, procesos de contratación y para agilizar las 
obras La directora ejecutiva de la Autoridad para la […] 
ARCC: reanudan obras de reconstrucción con protocolos de seguridad sanitaria en 13 
departamentos 
10 de junio de 2020 
Los trabajos se reanudarán automáticamente apenas el Plan de Vigilancia de los contratistas esté 
registrado en el Sistema Integrado para el COVID-19 La Autoridad para la Reconstrucción con Cambios 
(ARCC) pone en conocimiento de las entidades ejecutoras de intervenciones de reconstrucción y de 
sus respectivos contratistas el procedimiento para la reanudación de trabajos en las […] 
Transfieren más de S/ 58 millones a gobierno regional y gobiernos locales de Piura para 
Reconstrucción 
11 de marzo de 2020 
El D.S. 048-2020 publicado hoy autoriza la transferencia de más de 680 millones de soles para financiar 
obras de reconstrucción en diez departamentos. La Autoridad para la Reconstrucción con Cambios 
(ARCC) logró la transferencia de más de 58 millones de soles al Gobierno Regional y 16 gobiernos 
locales de Piura para ejecutar intervenciones de reconstrucción. […] 
ARCC brinda asistencia técnica a autoridades de Piura para agilizar ejecución de obras de 
reconstrucción 
21 de febrero de 2020 
Participaron alcaldes y representantes de 33 municipios distritales y provinciales de la región norteña 
La directora ejecutiva de la ARCC, Amalia Moreno Vizcardo, también se reunió con las autoridades y 
representantes de los colectivos del Bajo Piura En el marco de la estrategia establecida por la Autoridad 
de Reconstrucción con Cambios, mediante la cual se […] 
Fuente: Reconstrucción con Cambios. https://www.rcc.gob.pe/2020/arcc-firmo-contrato-para-el-
diseno-y-construccion-del-drenaje-pluvial-de-la-ciudad-de-sullana-que-beneficiara-a-249-mil-
pobladores-del-norte-del-pais/ 
 


