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RESUMEN

En este trabajo de suficiencia profesional, se muestra de manera detallada como
se aplican las competencias obtenidas en la carrera de Ingenieria Civil a través de la
colaboracion en el proyecto publico "Creacidn de los servicios para recreacion activa y
pasiva en las dunas de Villa, distrito de Tapac Amaru Inca - Ica"; en el primer capitulo se
presenta el contexto de trabajo y las tareas realizadas como asistente técnico del ingeniero
residente, Se detallan las responsabilidades vinculadas con la supervision, los metrados,
la coordinacion técnica y el control de calidad; el Capitulo Il examina en detalle dos
circunstancias problematicas que surgieron durante la realizacion problemética de la
cimentacidon sobre suelos de arena edlica y el hecho de no incluir el sistema de piletas en
el contrato, determinando sus origenes y elaborando soluciones técnicas ordenadas; el
capitulo 111 analiza de qué manera estas aportaciones hicieron posible que se desarrollaran
habilidades profesionales esenciales, como la toma de decisiones técnicas, el trabajo en
equipo y la interpretacion de normas. Finalmente, el capitulo IV sintetiza conclusiones y
sugerencias centradas en optimizar la administracion de proyectos venideros, subrayando
la importancia de la experiencia practica en el aprendizaje de ingenieria civil y los

impactos positivos generados en el ambito social y urbano del distrito que se intervino.

Palabras claves: Ingenieria civil, asistencia técnica, Geoweb, adicional de obra



ABSTRACT

This professional competency project details how the skills acquired during the
Civil Engineering degree were applied through collaboration on the public project
"Creation of services for active and passive recreation in the dunes of Villa, Tupac Amaru
Inca district - Ica." Chapter I presents the work context and the tasks performed as a
technical assistant to the resident engineer. It details the responsibilities related to
supervision, quantity surveying, technical coordination, and quality control. Chapter II
examines in detail two problematic circumstances that arose during the construction of
the foundation on aeolian sand soils and the fact that the pool system was not included in
the contract, determining their origins and developing organized technical solutions.
Chapter 11l analyzes how these contributions made it possible to develop essential
professional skills, such as technical decision-making, teamwork, and the interpretation
of standards. Finally, Chapter IV summarizes conclusions and suggestions focused on
optimizing the management of future projects, emphasizing the importance of practical
experience in civil engineering learning and the positive impacts generated in the social

and urban environment of the district where the project was implemented.

Keywords: Civil engineering, technical assistance, Geoweb, additional work.
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INTRODUCCION

La titulacion por la modalidad de suficiencia profesional es una alternativa
académica, la cual permite a los egresados de la carrera de Ingenieria Civil obtener el
titulo de grado profesional mediante la comprobacion de la experiencia laboral; este
proceso reconoce el aprendizaje logrado en la préactica profesional, donde se pone a
prueba los conocimientos tedricos, las habilidades técnicas y las competencias adquiridas
durante la formacion universitaria para asi afrontar los retos propios del sector
construcciédn. De esta forma, se puede establecer un puente entre la etapa académica y la
experiencia practica, resaltando la importancia que es esta en la formacion integral del
ingeniero civil.

En este contexto, el presente trabajo de suficiencia profesional tiene como
propdsito evidenciar la aplicacion de dichas competencias en el marco de la obra
“Creacion de los servicios de recreacion pasiva y activa en las dunas de Villa, distrito
de Tapac Amaru Inca — Provincia de Pisco — Departamento de Ica”. Este proyecto,
impulsado como una inversion publica de gran relevancia regional, busco atender la
necesidad de la poblacion de contar con espacios modernos y funcionales para la
recreacion, el deporte y la convivencia social. Con una inversion superior a cinco millones
de soles y un area de intervencion cercana a 5,399.80 mz, la obra representd una apuesta
significativa por la mejora de la infraestructura urbana y la calidad de vida de los
ciudadanos.

La propuesta arquitectonica y constructiva se disefid con un enfoque integral,
contemplando instalaciones que abarcan desde espacios para la recreacion pasiva hasta
areas destinadas a la practica deportiva y actividades culturales; entre los principales
componentes destacan la cancha de mini fatbol con césped sintético y tribunas, las zonas
ludicas y de descanso, los servicios higiénicos, las rampas de accesibilidad universal, las
areas verdes, el mobiliario urbano y la iluminacion integral del entorno. Este conjunto de
intervenciones no solo transformd un terreno arido y poco aprovechado, sino que lo
convirti6 en un espacio de encuentro comunitario que responde a estandares de
funcionalidad, inclusién y sostenibilidad.

En el desarrollo de este proyecto, mi rol fue supervisar la calidad de los materiales,
verificar los metrados, coordinar las cuestiones relacionadas con la seguridad en obra,
supervisar las partidas segun los planos y especificaciones técnicas, y redactar informes

técnicos que posibilitaron monitorear el progreso fisico y documental del proyecto.
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Todas estas tareas representaron un ambito de aplicacién directa de lo aprendido
durante mi formacién profesional debiendo actuar en situaciones de probleméticas que
mas delante se detallaran en los demas capitulos; demostrando madurez y enfoque de lo
aprendido en mi etapa universitaria; asi teniendo una retroalimentacién de todos los
puntos especificos relacionados con las materias de estudio que aprendi y éstas siendo
aplicadas en un entorno profesional.

En este trabajo se reflejara de qué manera es que la experiencia profesional
contribuye al fortalecimiento del perfil del ingeniero civil; ya que esta implica enfrentar
situaciones reales en las que se requiere capacidad de andlisis, criterio técnico y
habilidades de gestion.

Asimismo, dar a conocer la importancia que tiene la carrera de la ingenieria civil
como agente transformador ya que, de acuerdo a cada rama en la que se enfoca esta, nos
puede facilitar el entorno urbano, social y econémico; ya que, su labor no solo se limita
al aspecto constructivo, sino que impacta directamente en la calidad de vida de la
poblacién beneficiaria.

En consecuencia, la presente investigacion busca no solo dejar constancia de las
actividades realizadas y las competencias aplicadas, sino también aportar reflexiones,
conclusiones y recomendaciones que resulten Utiles para optimizar la gestion, el control

técnico y la sostenibilidad de futuras obras de infraestructura urbana.
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CAPITULO I:

DESCRIPCION DEL CENTRO LABORAL Y FUNCIONES DESEMPENADAS

1.1.

DESCRIPCION DEL CENTRO LABORAL
1.1.1. RAZON SOCIAL

El presente trabajo de suficiencia profesional se desarrolla en el marco de la
experiencia adquirida durante mi participacion en la obra “Creacion de los servicios
de recreacion pasiva y activa en las dunas de Villa, distrito de Tupac Amaru Inca —
Provincia de Pisco — Departamento de Ica”, la cual fue gestionada bajo la

responsabilidad del Gobierno Regional de Ica.

La Razon social es el Consorcio encargado de ejecutar la obra “Creacion de
los servicios de recreacion pasiva y activa en las dunas de Villa, distrito de Tupac
Amaru Inca — Provincia de Pisco — Departamento de Ica”; el cual es el CONSORCIO
DUNAS DE VILLA. Dicho Consorcio actia como contratista, por lo que es el
encargado de la ejecucion fisica, administrativa y contractual del proyecto. Segun
registros de contratacion publica y documentacion administrativa asociada a la obra,
el CONSORCIO DUNAS DE VILLA figura como el ejecutor contratado para llevar

adelante las actividades descritas en el expediente técnico.
1.1.2. SECTOR AL QUE PERTENECE

El CONSORCIO DUNAS DE VILLA pertenece al sector privado de la
construcciéon y se constituye como una agrupacion contractual temporal para la
ejecucidn de proyectos de infraestructura publica. Su actividad principal se orienta a
la contratacion y ejecucion de obras para entidades del sector publico, en especial
intervenciones de caracter urbano y recreativo. El consorcio participa en procesos de
licitacion y adjudicacion publica y figura en plataformas de proveedores y contratistas
del Estado.

1.1.3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

La estructura interna del “CONSORCIO DUNAS DE VILLA” esta
conformado por la asociacion temporal de dos empresas; establecida con el propdésito

especifico de tomar la responsabilidad técnica, econdmica y legal de la obra ante el



Gobierno Regional de Ica (GORE-ICA). Como entidad ejecutora, el consorcio

desarroll6 una estructura funcional y jerarquica para asegurar que se cumplira con los

tiempos contractuales del Expediente Técnico. Como resultado, la organizacion
interna del Consorcio Dunas de Villa se dividio en dos lineas de mando esencial que
interactuaban continuamente:

e Linea Administrativo y legal: Conducida por el representante comdn del
consorcio, que se encarga de la administracion con la entidad en términos
legales, contractuales y financieros.

e Linea técnica y de ejecucion: Dirigido por el ingeniero residente de la obra,
quien esta en la gestion directa de los procesos constructivos, también en la

regulacién del nivel de calidad y la aplicacion de nuevos métodos en el terreno de

las técnicas formuladas por la ingenieria.

Tabla 1

Funciones Clave del Equipo de Ejecucién del Consorcio Dunas de Villa 'y Mi

Contribucion.

Rol Jerarquico

Mi Entendimiento de la

Funcion Principal

Mi Aplicacion Directa a la
Problematica del Proyecto

Residente de

Obra

Asistente
Técnico (Mi
Rol)

Especialista en
Seguridad
(SSO)

Liderazgo técnico,
encargado de dar el visto
bueno final a todas las
soluciones de ingenieriay a
la gestion contractual.

Mi funcién fue dar soporte
técnico constante: verificar
avances, controlar metrados
y, sobre todo, preparar los
documentos de sustento
técnico-legal.

Fue el encargado de velar
para que todos trabajemos
seguros, especialmente al
manipular maquinaria
pesada en el suelo inestable
de las dunas.

Lo apoyé activamente en la
recopilacion de datos para la
justificacién  técnica de la
solucion geotécnica (Geoweb) y
la gestion de la Prestacion
Adicional.

Fui responsable de elaborar los
informes técnicos detallados que
sustentaron tanto la solucion para
la baja capacidad portante como
la necesidad de la Prestacion
Adicional N° 01.

Junto con la coordinacion del
especialista me aseguré de que se
llevaran a cabo las charlas sobre
seguridad y de que el personal
utilizara los  Equipos de
Proteccion Personal (EPP), para



asi reducir los peligros de
accidente.

Una de las labores que se me fue
El administrador de la obra encargado era llevar el control
fue la persona clave para del cronograma, asi que en
garantizar que contaramos coordinacion con el
Administrador  con los recursos necesarios administrador prevenimos las
de Obra ya sea; materiales, dineroy demoras en las partidas criticas,
equipos especializados a asi asegurando que los materiales
tiempo; a medida que especializados (geomallas,
avanzara la obra. equipos de la pileta) fluyan sin
inconvenientes.
Nota. Esta tabla muestra la organizacidn resumida del equipo clave en la ejecucion

del proyecto, encargado del “Consorcio Dunas de Villa” (Elaboracion propia).

1.1.4. AREA DE DESEMPENO

Mi participacion se desarrollo directamente en el frente de obra, colaborando
de manera cercana con el Ingeniero Residente y el equipo técnico, en actividades
vinculadas al control constructivo, verificacion de metrados, seguimiento del avance

fisico y coordinacion operativa.

12. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES DESEMPENADAS Y SU
VINCULACION CON CAMPOS TEMATICOS DE LA CARRERA
PROFESIONAL

Cargo desempefiando: Asistente Técnico del residente de Obra.

La funcion principal que desempefié como Asistente Técnico fue brindar el apoyo
técnico y operativo correcto hacia el Ingeniero Residente, asi garantizando que las tareas
se llevaran a cabo correctamente segun el expediente técnico y las especificaciones

contractuales.

Las actividades desarrolladas incluyeron lo siguiente; verificacion y registro de
metrados ejecutados; revision y cotejo de planos, especificaciones y érdenes de cambio;
control de calidad de materiales (inspeccion de agregados, control de mezclas,
verificacion de la instalacion del césped sintético y otros insumos); supervision de la

ejecucion de partidas constructivas; coordinacion con el personal de seguridad y salud



ocupacional para garantizar el cumplimiento de los protocolos; elaboracion de reportes
técnicos, registro fotografico y sistematizacion documental del avance fisico de la obra;
y participacion en reuniones técnicas con proveedores, supervision y la entidad
financiadora para la resolucién de incidencias y la continuidad del cronograma de trabajo;
adicional a eso, también apoye en las complicaciones contractuales que se generaron por

diversas deficiencias en la obra.

Siguiendo el mismo enfoque| de este trabajo de investigacion, mi desempefio
también abarco en la vinculacidn con el campo tematico de la carrera profesional; Los
cuales se fueron desempefiando en relacion directa con la formacién en la carrera de
Ingenieria Civil, tales como; la verificacion de metrados y la revision de planos se
vinculan con el disefio y las mediciones; el control de calidad de materiales remite a la
tecnologia de materiales; la supervision de partidas y la gestion operativa se asocian con
procesos constructivos y gestién de obras; la coordinaciéon en seguridad y salud se
relaciona con la normativa aplicable en obra; y la elaboracion de reportes y la
planificacion de actividades se alinean con la gestion de proyectos y la administracion en

ingenieria.



CAPITULO II:
SITUACIONES PROBLEMATICAS Y CONTRIBUCIONES REALIZADAS

2.1. DESCRIPCION DE UNA SITUACION PROBLEMATICA O CASO
CLINICO QUE SE LE HUBIESE PRESENTADO EN EL ANO QUE
DESEMPENO SUS FUNCIONES.

Durante el desarrollo del proyecto “Creacion de los servicios de recreacion
pasiva y activa en las dunas de Villa”, surgieron varias dificultades relevantes al sistema
cosntructivo y directamente del expediente técnico como las condiciones naturales del
terreno; ya que una extension del terreno aproximadamente de 1 200 metros cuadrado; se
presentaba caracteristicas propias de un suelo arenoso suelto, lo que generd
complicaciones desde las primeras intervenciones en campo; en esa misma linea de
acuerdo a los acontecimientos geograficos de la zona, también se vieron desafios
inherentes a la complejidad de la infraestructura pablica. Por otro lado, hubo problemas
contractuales a la obra, habiendo deficiencias en las partidas como es el caso de la Pileta
Ornamental de los juegos recreativos de agua; teniendo asi fijadas las problematicas que

sustentaran a continuacion.

2.1.1. DESCRIPCION PROBLEMATICA CASO N° 01: EL DESAFIO
GEOTECNICO ENFOCADO EN LA CIMENTACION EN ARENA EOLICA.

En la etapa inicial, previo a la ejecucion de la obra en la preparacion del
terreno; se realizaron ensayos de compactacion y evaluaciones in situ, los cuales
revelaron que la densidad alcanzada se encontraba por debajo de lo establecido en el
expediente técnico. Por lo que algunas mediciones como el densimetro indicaron
valores inferiores al 85 % del Proctor estandar, lo cual evidenciaba que el material del
suelo no cumplia con los parametros minimos de soporte; este hallazgo alarmé al
equipo técnico, ya que una subrasante deficiente podia comprometer la estabilidad de

cualquier superficie o estructura que se construya sobre ella.

A ello se sumaron otros indicios, donde se observaron asentamientos
irregulares durante las primeras pruebas de compactacion, asi como una alta
susceptibilidad al desprendimiento superficial de particulas ante la accion del viento.

Las muestras tomadas para analisis granulométricos confirmaron que el suelo estaba



compuesto por arenas sueltas con muy bajo contenido de finos, lo que dificultaba

lograr una adecuada cohesion del material aun utilizando maquinaria pesada.

Esta problematica que fue detectada a tiempo no solo suponia un riesgo para
la funcionalidad del proyecto, sino también para su sostenibilidad futura, la cual al no
intervenir a tiempo, estas podrian haberse generado como deformaciones en la
superficie deportiva, tambien dafios en el césped sintético, fallas en las éareas
perimetrales y afectaciones a las estructuras complementarias; Asimismo, la
posibilidad de retrasos y sobrecostos estaba latente, ya que cualquier correccion
posterior implicaria retrasos contractuales, uso adicional de maquinaria y mayor

consumo de materiales.

Para poder entender la gravedad del problema, se evalug las caracteristicas del
suelo; observando que este tipo de suelo es de Arena Edlica Suelta; es decir que son
arenas finas de origen de dunas, tipico de la region de Ica; esta superficie arenosa,
presentan granos predominantemente finos, redondeados y de granulometria
uniforme, con muy baja cohesion natural. De acuerdo al expediente técnico (Estudio
de Suelos, 2023), el estrato superficial corresponde a “arena mal graduada de origen

edlico”, de color beige claro, en estado “suelto .

2.1.2. DESCRIPCION PROBLEMATICA CASO N° 02: OMISION
CONTRACTUAL DEL SISTEMA DE PILETA.

Se evidencié una problematica sustancial en la ejecucion de las partidas
correspondientes; se identificado una grave omison técnica en el expediente original;
ya que hubo una ausencia en el disefio e implementacion del sistema hidraulico de la

pileta ornamental.

Esta falla se origino en la etapa de la formulacion del proyecto, ya que al
momento de elaborar la partida de la pileta Ornamental; solo incluyeron la pileta como
un elemento estético; sin previa coordinacion con los especialistas, para su
funcionamiento, omitiendo asi la implementacion del sistema hidraulico que
contempla el desarrollo del sistema de bombeo, las tuberias y la recirculacion del

agua; y teniendo asi como resultado solo el plano arquitectonico de la pileta y el



desprecio de los planos sanitarios; y de igual manera los metrados y el costo de las

subpartidas.

A continuacion, se muestra una tabla comparativa de las caracteristicas de la
fuente ornamental y sus aspectos de acuerdo a al omision de las partidas y la

implantacién de estas en el proyecto:

Tabla 2

Comparacion de caracteristicas entre; fuente ornamental funcional con

recirculacion vs fuente inicamente estructural sin recirculacion de agua.

Aspectos

Pileta Funcional con
Sistema de Recirculacion

Pileta solo estructural

Circulacion del
Agua

Calidad y
Tratamiento

Uso eficiente
del Agua

Cumplimiento
Normativo

La Circulacion con la bomba,
hace que recirculan
continuamente el agua del
vaso, para que fluye con
coquillas o cascadas y retorne
al a sistema; manteniéndose
en constante movimiento.

Hace que el agua recirculada
pase por filtros y pueda
tratarse con cloro u otros
sistemas; manteniéndose
limpia y transparente durante
la operacion; evitando la
proliferacion de algas y otros
vectores insalubres.

Gracias a la recirculacion ya
no es necesario el aporte
continuo de agua nueva.

Por Gltimo, este cumple con
la norma técnica del disefio de
recirculacion de acuerdo al
RNE y de las normas
sanitaria, asegurando la
seguridad y eficiencia.

Sin la Circulacion el agua
quedaria estancada sin
movimiento permanentemente;
haciendo que el agua

permanezca quieta y se renueva
al evaporarse el agua; teniendo
asi un estancamiento

Teniendo solo disefio de la
estructural ~ ornamental,  sin
ningun funcionamiento; el agua
estancada rapidamente perderia
su calidad, y este se enturbiaria
por el polvo y las algas, asi
requiriendo vaciados frecuentes.

Al mantener las condiciones
aceptables de la pileta, implicaria
renovar grandes volumenes de
agua periodicamente.

La ausencia de la recirculacion
va contra las buenas practicas de
la ingenieria y la sostenibilidad;
de igual manera el
incumplimiento de la normativa
vigente y del control de calidad.

Nota: La tabla esta en base a los informes del residente, la recopilacion de datos en

campo Y el expediente técnico (Elaboracién propia).



2.2. CONTRIBUCION EN LA SOLUCION DE SITUACION
PROBLEMATICA.

Durante el periodo de participacion en el proyecto, mi intervencién se centro en
dos lineas principales: el soporte técnico documental y el acompafiamiento en la
supervision de campo, frente a las limitaciones derivadas de la naturaleza arenosa del
terreno. Una de las primeras contribuciones consistié en la elaboracion de informes
técnicos que describian las condiciones del suelo encontradas durante las primeras fases
de ejecucion. Estos documentos permitieron registrar de manera organizada las
variaciones en la compactacion, la presencia de arenas sueltas y los riesgos potenciales
de asentamientos diferenciales. La informacion recopilada sirvié de base para que el
equipo de ingenieria evaluara ajustes constructivos y definiera criterios de intervencién

mas adecuados.

A la par del soporte técnico escrito, participé en labores de verificacion en campo,
supervisando el cumplimiento de los procedimientos establecidos para los trabajos en
suelos de baja cohesion. Junto a ello tambien se presente un caso inesperado sobre las
conformidades de la implementacidn de los juegos y mobiliario urbano donde; de acuerdo
a los informes del residente y coordinaciones con los proveedores y el supervisor se trato
de agilizar los avances de dichas partidas y asi no caer en retrasos.

2.2.1. CONTRIBUCION DE LA PROBLEMATICA DEL CASO N°01

De acuerdo con la situacion problematica de la inestabilidad del suelo de
cimentacion en la zona de obra. Se indico que el proyecto se emplazd sobre depdsitos
de arena edlica, lo que vendria hacer arena de duna con granulometria fina y de muy
baja cohesion natural. Segun el Estudio de Mecénica de Suelos del Expediente
Técnico; el estrato superficial correspondia a una arena mal graduada (clasificacion
SP) en estado suelto, con propiedades geotécnicas poco favorables para cimentar

estructuras.

A continuacion se muestra la siguiente tabla, donde resume las propiedades
caracteristicas de este suelo, y la evidencia de su baja densidad natural y su minima

capacidad portante que tiene esta.



Tabla 3
Propiedades tipicas del suelo arenoso edlico de acuerdo al muestreo de la obra.

Caracteristicas Geotécnicas del Suelo Valores Obtenidos Del Suelo
Clasificacion SUCS SP (Arena mal gradada, sin plasticidad)
Densidad natural obtenida Insitu (y < 1.50 g/cm?3 (=15.0 KN/m3) en estado
sub >d < /sub >) suelto

Densidad maxima para el Proctor 1.80 g/cm?® (=17.7 kKN/m3)

estandar (y < sub > dmax < /sub >)
Humedad 6ptima Proctor (w < sub > opt 8 % (muy baja, tipica de arena)
</sub >)

Angulo de friccion interno (o) De 28 a 30° (arena suelta a mediana
compactacion)

Valor de Cohesion que presenta el C = 0 kPa (suelo no cohesible)

Suelo (C)

Capacidad portante admisible De 0.30 kg/cm2 a 0.50 kg/cm? (presenta
una capacidad portante baja)

indice CBR de subrasante (con valor De 5% a 8 % (indice bajo,)

minimo de un 95% Proctor)
Nota. Esta tabla muestra la composicion del suelo y el comportamiento que tendra

bajos las cargas aplicadas del disefio de este proyecto, (Elaboracion propia).

Una vez adquirido estos valores que presenta este tipo de suelo, el equipo
tecnico, conjunto con mi aporte definimos que este suelo carece de una estructura
cementada o de finos arcillosos que aporten cohesion, por lo que sus granos pueden
reacomodarse facilmente bajo carga; En términos practicos, se comportaban como
“arena viva”, y ante cualquier perturbacion vibratoria o carga superficial, la arena

suelta se deformaba y perdia su escasa compactacion inicial.

Esto representaba un riesgo serio para las cimentaciones superficiales
proyectadas, ya que el suelo no garantizaba la capacidad de soporte ni la estabilidad
requeridas. Diversos estudios sefialan que arenas finas uniformes y secas, como las
de origen edlico en zonas desérticas, no pueden soportar cargas significativas sin

sufrir deformaciones excesivas o colapso superficial.

En este caso; la alta porosidad, el bajo peso unitario y la cohesion nula,
confirmaban la canvinacion de estos datos para producir un “Subsuelo

Intrinsecamente inseguro para cimienta”, las estructuras convencionales.



Para este punto, la Intervencién que tuvo que hacer el equipo técnico fue, en
base a un mapeo de los puntos criticos a intervenir, por lo que se procedi6 a describir

los siguientes avances realizados por mi persona y el equipo encargado:

1) Observaciones de Campo e Identificacion de Dificultades de Compactacion:
Desde las primeras etapas de movimiento de tierras (cortes y nivelaciones iniciales),
mi persona junto al equipo técnico, tenia el rol de identificar si se presentaban
dificultades para lograr la compactacion especificada del terreno natural. A pesar de
multiples pasadas con compactadores vibratorios (rodillo y planchas), el suelo
alcanzado se aflojaba al pisarlo o ante pequefias vibraciones, mostrando que no se
lograba el grado de compactacién requerido; la especificacion de proyecto — conforme
a normativas vigentes — demandaba un minimo de 95% del Proctor Modificado para

la subrasante compactado.

De hecho, la Norma Técnica de Edificaciones E.050 “Suelos y Cimentaciones” exige
que en suelos granulares (menos de 12% de finos) se alcance al menos “95% de la
densidad seca maxima Proctor Modificado " en rellenos compactados estandar que el

terreno natural no estaba cumpliendo.

Por lo que, viendo el diagndstico de la compactacion, redacte dichas deficiencias en
un informe, para que el residente de obra deje constancia en el cuaderno de obra de
esta situacion anomala, indicando que “a pesar de multiples pases de rodillo y
humedecimiento controlado, el suelo no alcanzaba la densidad especificada (>95%

Proctor), persistiendo su estado suelto™.

Ante estas evidencias, el 28 de marzo de 2024 se solicit6 apoyo de un especialista en
mecanica de suelos para evaluar técnicamente la subrasante; por lo que se realizaron
ensayos de densidad in situ en presencia de la Supervision y el especialista, visto los
resultados, estos confirmaron las sospechas de que la compactacion alcanzada apenas
rondaba 88-90% Proctor estandar por debajo del minimo exigido. En algunos puntos
criticos se midieron densidades relativas incluso inferiores (=85% Proctor),

encendiendo las alarmas del equipo técnico.
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Tabla 4

Resultados de ensayos de densidad in situ en la subrasante arenosa (marzo 2024).

Fecha . ) Densidad % Proctor % Proctor
Ubicacién Meétodo Seca<br> .

(2024) Alcanzado Requerido

(g/cmd)

15 Mar Zona de Densimetro 150 g/cm3 85% >95%
cisterna nuclear aprox. (fallo)
(nivelacion)

28 Mar Plataforma Cono de 153 g/cm® 89% >95%
maodulo arena (Ing. (promedio) (fallo)
SS.HH. Neyra)

Nota. Esta tabla muestra un resumen de algunos ensayos realizados de la densidad del
suelo una vez compacta, elaborado por el autor de este proyecto, las observaciones y

consultas al supervisor de este proyecto, (Elaboracién propia).

Una vez definidos los estandares que pudieron llegar dichas compactaciones para el
célculo de la densidad del terreno; mi contribucidn abarco también en el aporte de las
observaciones cualitativas en obra que reforzaron el diagnostico geotécnico adverso,
(por ejemplo, para las columnas de una cobertura metélica liviana). Una vez
identificado estas observaciones, inmediatamente identifique y comunique al
residente de obra que el suelo de cimentacion originalmente previsto, no iba a poder
ofrecer la capacidad de soporte deseada, y tampoco la estabilidad deseada de acuerdo

al proyecto.

2) Evaluacion de alternativas y las propuestas de solucion: Continuando con los
aportes, de acuerdo al desempefio laboral que realice durante dicha problemaética; una
vez que observamos estas variaciones anormales en el terreno; procedi junto con el
equipo técnico a evaluar las opciones para mejorar la condicion del suelo de
Fundacién; por lo que considere junto con el equipo, seguir los métodos tradicionales

como los siguientes:

- Reemplazo Masivo; realizar un reemplazo de la arena suelta, por un material

granular importado como grava, en toda el area de la cimentacion.

- Uso de Cimentaciones Profundas/Pilotes; para realizar un traslado de cargas a

un estrato mas firme.

- Estabilizacion In-Situ; lograr estabilizar el suelo mediante aditivos quimicos.
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Sin embargo, analizando las alternativas con el equipo técnico identifiqué que
estas tenian muchos inconvenientes significativos; como la primera que implicaba
altos volumenes de excavacion, por lo cual tendria costos muy elevados, la segunda
no era proporcional al alcance de este tipo de obras como parque recreativo, y la

tercera ofrecia unos resultados inciertos en la arena pura.

Por lo que, viendo que los métodos tradicionales no abarcaban los alcances
que se querian obtener para solucionar la problematica; basado en el conocimiento,
he investigacion sobre este tipo de suelos; propuse el uso innovador que respaldaba
los Principios geotécnicos modernos; el cual fue la implementacion de un sistema de
“GEOCELDAS TIPO GEOWED”, para asi conformar un colchén de cimentacion
reforzado; ya que gracias a la investigacion realizada por parte mia y del equipo
técnico se pudo confirmar que esta alternativa reforzaria la cimentacion gracias al
confinamiento celular tridimensional que ofrece al suelo con sus mdltiples ventajas

para estabilizar ese terreno suelo encontrado.

Una vez encontrado la mejor alternativa para dicha problematica del caso N°1;
parte de mi contribucién también fue la implementacién de esta tecnologia para el
refuerzo del suelo; donde obtuve una participacion principal supervisando los trabajos
para dicho refuerzo del suelo; empezando con el direccionamiento de la colocacion
de las celdas de polimero (HDPE) para asi confinar la arena dentro de estas; asi
eliminando las tendencias laterales bajo carga; asi incrementando el rozamiento

interno del suelo y mejorar su comportamiento mecanico.

Una vez de confinar las celdas de polimero (HDPE); esta forma un colchdn
donde evalte como este se comporta y actua en el suelo; asi realizando un zondeo de
las zonas donde se aplicaron este método, viendo como la Plataforma actda en un
estado semi-rigida, asi distribuyendo las cargas de manera méas uniforme sobre la
subrasante. También aprovecho el material arenosa del sitio para usarlo como relleno
confinado y humedeciéndolo; asi minimizando la cantidad y costo de la grava; por lo
que también se evito retirar miles de metros cubicos de arena suelta y no fue necesario
acarrear piedra de canteras lejanas; ya que gracias a la investigaciones que realice
junto con el equipo técnico, pudimos ver que la guias de disefio de este método,

permitian utilizar suelos disponibles de la Localidad, incluso de baja calidad, y asi
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confindndolos para mejorar su desempefio; tal cual se representa en la Figura 1, que

se muestra a continuacion:

Figura 1

Colchon de Cimentacion Conformado por Geocedaas Geoweb.

Nota. Representacion del colchon de cimentacion por geoceldas Geoweb Sobre suelo

arenoso, con las celdas tridimensionales de HDPE. (Elaboracion propia).

Por lo que de acuerdo con la investigacion y a los ensayos in situ bajo mi
contribucion se pudo presentar el sustento técnico a la supervision y a la entidad
proyectista. Por lo que se elabore un informe técnico explicando las alternativas y los
procesos que se realizaron para el sustento técnico de este método; y asi poder subir
la informacion al cuaderno de obras para que la pueda seguir el conducto regular y
que la entidad pueda aprobar de manera formal el cambio de esta solucién

constructiva.

Y asi incorporando la partida “Colchon de cimentacion con geoceldas
(Geoweb)” como parte de una prestacion adicional de obra. Mi participacion activa

fue clave en este proceso; colaboré en las especificaciones técnicas de las geoceldas,
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en la coordinacion con el proveedor especializado y en la supervisién directa de la
colocacion del sistema en campo, asegurando que se cumplieran las indicaciones del

fabricante y los estandares de compactacion dentro de las celdas.
2.2.2. CONTRIBUCION DE LA PROBLEMATICA DEL CASO N°02

Para este segundo caso, se produjo por una deficiencia en los juegos
recreativos de agua; especificamente en la pileta ornamental del parque. Durante la
revision de los planos y las especialidades, durante mi observacién para el avance de
las partidas, identifiqué que el Expediente Técnico original presentaba un error de
omisién; si bien contemplaba la estructura civil de la pileta especificamente en el vaso
de concreto de la fuente, no incluia los componentes necesarios para Su

funcionamiento operativo.

En otras palabras, de acuerdo al expediente técnico aprobado y revisado previo
a la ejecucion de la partida, solo habia considerado la construccion de la pileta hasta
el nivel de Arquitectura, pero sin el sistema hidraulico y eléctrico indispensable para

que esta cumpla su finalidad ladica y ornamental.

Por lo que de acuerdo a la revision que realice, el area de la zona de la pileta
se describia como; “pileta central de concreto armado con acabado de piedra laja”;
por lo que procedi a detallar las especificaciones técnicas de las partidas
correspondientes a la pileta; indicando la omision de las partidas Correspondientes al
funcionamiento del sistema del circuito de chorros de agua proyectada; las cuales

abarcaban:

- Sistemas operativos de bombeo y sistema de recirculacion de agua:
Fijandonos en el contrato inicial, se pudo identificar que no figuraba el sistema de
reciclaje de agua, y tampoco un sistema de reciclaje de bombas.

- Sistema de filtrado y tratamiento: Por otro lado, no se conté con la
incorporacion de los filtros, desaglies o sistemas de cloracién que son los
componentes especiales para que se pueda garantizar la limpieza y salubridad del
agua.

La ausencia de estos elementos implicaria que el agua acumulada se corromperia

rapidamente, creando un foco insalubre.
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- Instalaciones eléctricas para efecto ornamental: Por Gltimo, no se previeron las
luminarias subacuaticas, boquillas de chorro ni panel de control requeridos para

lograr el efecto visual atractivo de la fuente.

Una vez que tuvimos la informacion y la omision de dicha partida incompleta;
procedi a notificar formalmente conjunto con el residente la deficiencia al supervisor
subiendo lo recopilado al cuaderno de obras el dia 28 de marzo de 2024 desde el
asiento 65 al 67, como se muestran en las Figura 2, Figura 3 y Figura 4 sacadas del
cuaderno de obras y mostradas a continuacion:

Figura 2
Asiento N° 65 (consulta 02 al supervisor sobre la pileta)

SCE
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Nota. Se visualiza la primera parte de la consulta al supervisor, indicando las partidas

de las especificaciones técnicas. (Elaboracion propia).

Figura 3
Asiento N° 66 (consulta 02 al supervisor sobre la pileta)
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para el cuarto de bomba lenemos;

ARQURTECTURA

PILETA
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TARRAJEOC DEL TIPO RAYADO O PRRAARIO C/MORTERO 1:5
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4242 EQUIPAMIENTO DE CISTERNA Y CUARTO DE BOMBA PARA PRLETA
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Nota. Se visualiza la segunda parte de la consulta al supervisor, indicando las partidas

de las especificaciones tecnicas las cuales no estaban contempladas en el expediente

tecnico aprobado. (Elaboracién propia)
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Figura 4

Asiento N° 67 (consulta 02 al supervisor sobre la pileta)
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Nota. Se visualiza la tercera y ultima parte de la consulta al supervisor,
indicando la omision de las partidas correspondientes el funcionamiento del sistema

del circuito de chorros de agua del proyecto. (Elaboracién propia).

Una vez que formalicé la problematica subiendo la informacion al cuaderno
de obras antes las instancias correspondientes; Preparé un informe técnico dirigido a
la Supervision y a la Entidad, exponiendo la naturaleza del error de disefio, las partidas

faltantes y las implicancias de no corregirlas a tiempo.
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Este diagndstico técnico, respaldado con planos marcados y referencias al
Reglamento Nacional de Edificaciones (requisitos de fuentes ornamentales saludables
y seguras), permitié dar sustento a la necesidad de ejecutar trabajos adicionales no
previstos contractualmente. Asimismo, participé en reuniones de coordinacion con el

proyectista original para verificar la omision y delinear la solucion correcta.

Por lo que la solucion de esta problemética implicaba en la incorporacion del
sistema completo de la pileta; era propicio realizar la prestacion adicional de obra, la
cual tenia que ser debidamente aprobada; por lo que con ayuda de mi asistencia
técnica aporte en el desarrollo del expediente tecnico, que en este sao ser el
“Expediente Tecnico de Adicional N° 02: Funcionamiento del Sistema del Circuito
de Chorros de Agua de la Pileta”, que incluia todas las partidas necesarias para
remediar la omision. A continuacion, se muestra los componentes omitidos en el

disefio de orinal de la pileta de acuerdo con su impacto:

Tabla b

Componentes omitidos en el disefio original de la pileta y su impacto

Componente no
previsto

Funcién en el sistema
de pileta

Impacto de su omision

Bomba para la
recirculacion del
agua

Filtros y
clorador
Tuberias de

PVC, valvulas y
tambien drenajes

Boquillas de
chorros y luces
ornamentales

Su funcion es mantener
el flujo continuo del
agua en la fuente (estar
en constante
movimiento).

La funcion de este es
limpiar las impurezas y
desinfectar el agua

La funcion de estos
materiales es conducir el
agua (en
succidén/retorno) y
permitir vaciar la pileta.
Crear efectos visuales
(chorros, cascadas) e
iluminar la fuente
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Producto de la omision de dicho
componente es que se produce el
Agua estancada; proliferacion de
algas y mosquitos; no hay efecto de
fuente.

El impacto de la falta de este
componente produce que el Agua
se vuelva turbia e insalubre; con
olores desagradables; y con riesgo
sanitario para los usuarios.

Ya que sin la funcion de las tuberias
no existiria el manejo del circuito;
sin drenaje es dificil limpiar o
renovar el agua.

Pileta sin atractivo visual; no cumple
propdsito recreativo/ornamental en
las noches.



Componente no  Funcién en el sistema

orevisto de pileta Impacto de su omision

. ) Operacion manual engorrosa;
Automatizar encendido P g

Tablero eléctrico posible conexion insegura
de bomba y luces; . ) . T
de control . improvisada; falta de sincronizacion
proteger el sistema
de efectos.

Nota. Esta tabla muestra un resumen de los componentes omitidos de acuerdo al
expediente tecnico original y el impacto que esto repercutia en las metas de la obra,

(Elaboracion propia).

Sustentada la necesidad, participé activamente en el tramite de aprobacion del
adicional de obra. Coordiné con la residencia de obra la preparacion de los metrados
y costos adicionales, asegurando que el expediente de la Prestacién Adicional N° 02
incluyera memorias descriptivas, planos actualizados de instalaciones sanitarias y

eléctricas, y especificaciones técnicas de los nuevos equipos (bomba, filtro, etc.).

Cabe destacar que esta gestion se realiz6 de forma paralela al avance de otras
partidas, para no detener la ejecucion global del proyecto. Efectivamente, la
problematica se formalizé ante la entidad hacia la Valorizacién N°01 (febrero), y su
correccion fue aprobada e iniciada en obra durante las Valorizaciones N°03 y N°04

(abril y mayo), dentro del cronograma de instalaciones.

Posteriormente a la aprobacion del expediente, se ejecutod la instalacion del
sistema de la pileta en coordinacion con los especialistas; mi rol incluyo la supervision
de la correcta integracion de los nuevos componentes con la estructura civil existente.
Se verifico en campo la colocacion de la bomba en la camara hidraulica, el tendido
de tuberias embebidas en las paredes de la pileta, la instalacion del filtro en un

gabinete accesible y el cableado de las luminarias impermeables, entre otros trabajos.

También realicé pruebas operativas, como; ensayos de funcionamiento de la
bomba, calibracion de los chorros de agua y verificacion del alcance de iluminacion
nocturna, asegurando que el resultado cumpliera con las expectativas de disefio y
seguridad. Asi, solucionando las problematicas del caso N° 02 de la pileta ornamental
quedo plenamente operativa, con agua circulando y limpia, brindando un atractivo
juego de agua y luces para los visitantes del parque. Ya que la incorporacion de la
prestacion adicional soluciono integralmente la deficiencia prevista del expediente

técnico.
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En sintesis; mi aporte abarco en la identificacion de dicha deficiencia de la
partida de la pileta; gracias a la evaluacion previa de dicha partida con los planos y
detalles; por lo que se pudo gestionar su correccion mediante los canales contractuales
adecuados y supervisar la implementacion efectiva de la mejora; y tambien abarco al

ser parte en la elaboracién y ejecucion del expediente del adicional.
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CAPITULO III:
ANALISIS DE CONTRIBUCIONES Y BENEFICIOS OBTENIDOS

3.1. ANALISIS DE SU CONTRIBUCION EN TERMINOS DE LAS
COMPETENCIAS Y HABILIDADES ADQUIRIDAS DURANTE SU
FORMACION PROFESIONAL, EXPLICAR SI SU CONTRIBUCION
REQUIRIO LA CONSULTA A OTRA FUENTE DE INFORMACION.

Para este capitulo se analizaran las contribuciones técnicas de acuerdo a las
competencias y habilidades que adquiri durante mi formacion profesional, ayudado
también de la informacion técnica adquirida en las diferentes fuentes de informacion.
Situdndome en las dos situaciones de las problematicas que se situaron en el proyecto que
participé y los beneficios obtenidos de ellas, resaltando como la participacion en estas
actividades permitio aplicar y reforzar las competencias profesionales adquiridas durante

la formacion en ingenieria civil.

Este capitulo refleja lo puesto en practica de los conocimientos en la gestion del
proyecto, analisis técnico/constructivo, la interpretacion de normativas y las
especialidades como estructura, suelos e hidraulica; asi demostrando mi capacidad
profesional, el cual es el objetivo de este proyecto. Por lo que, la experiencia en vincular
mi formacion académica con el trabajo profesional permitié enfrentar con solvencia los
desafios reales de la obra, consolidando las habilidades técnicas de las problematicas
encontradas como el disefio geotécnico e hidraulico, también teniendo en cuenta las

competencias normativas y la coordinacion en obra.

Por lo tanto, detalle dichas contribucion en términos de mi competencia y
habilidad profesional adquiridos en dicha formacion, en el ambito de los dos casos de las

problematicas de este proyecto.
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3.1.1. ANALISIS DE CONTRIBUCION EN TERMINOS DE LAS
COMPETENCIAS Y HABILIDAD ADQUIRIDAS DURANTE LA
FORMACION PROFESIONAL DE LA PROBLEMATICA DEL CASO
N° 01

De acuerdo con la descripcion de la problematica del caso N° 1, la obra donde
desempefié mis labores como bachiller se enfrentd un reto geotécnico al cimentar

sobre un terreno de arena edlica suelta.

Como se explico en el capitulo anterior, los estudios de suelos del expediente
técnico mostraban una subrasante de arena fina de dunas, la cual era de muy baja
densidad (aprox. 1.50 g/cm3 in situ, 90% Proctor) y practicamente nula en cohesion.
Y que de acuerdo a la Tabla 4, se puede evidenciar que el estrato presentaba una
capacidad portante admisible extremadamente baja (-0.3-0.5 kg/cm?) y un indice
CBR reducido (5-8%), valores tipicos de un suelo no apto para soportar cargas de

cimentacion sin mejora.

De acuerdo a lo aprendido en los cursos de gestion de calidad y cursos de
mecanica de suelos pude definir que este tipo de suelo se le denomina “arena viva” la
cual por amas que se compacte el terreno estard en constante movimiento asi
perdiendo la rigidez requerida del suelo por las vibraciones constantes del suelo; y
por lo mismo presentaria riesgos serios de asentamientos excesivos, tambien baja

capacidad de soporte e incluso potencial de licuacién sismica.

Frente a este caso, mi contribucion en un &mbito de competencia y habilidad
en mi entorno académico profesional, se enfoco en aplicar las competencias de la
mecanica de suelos, cimentacion y gestion de proyecto en la obra; para asi poder

apoyar en el diagnostico de la situacion y asi proponer soluciones innovadoras.

Primero Segun la norma técnica E.050 de suelos y cimentaciones, (2020);
prohibe el apoyo de cimentaciones sobre materiales no controlados o de baja
capacidad portante; sin antes mejorarlos. Ademas, nos expresa que exige un factor de
seguridad minima de 3 frentes de fallas por cortes en las cimentaciones estaticas; valor
que demostrado en los ensayos que se realizaron, detecte que dificilmente se

alcanzaria con la baja resistencia de la arena in situ.
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Una vez visto este punto, nos enfocamos en la inspeccion técnica donde deje
constancia de acuerdo a los apuntes tomado en campo y posteriormente textualizarlos
de manera formal en cuaderno de obra a manera de consulta que los suelos
superficiales son inestables y de que debia implementarse una medida correctiva antes
del vaciado de concreto en las fundaciones, asi sustentando la necesidad de una nueva
solucion; gracias al concimeinto aprendido en gestion de la construccion y en las
diferentes normas explicadas en clase, es que pude estar al tanto de esta deficiencia y
poder advertir junto con el residente la problematica existente y asi segui el conducto
regular y poder afrontar este caso. Para este punto era necesario recopilar datos
propios por la empresa contratista asi, como asistente del residente se me encomendo
a supervisar la recoleccion del muestre y asi poder realizar los ensayos Insitu;
aplicando los conocimientos de acuerdo a la mecanica del suelo; pude aportar en el
analisis de las densidades del cono de arena; asi identificando un Proctor estar del
90%.

Para esto bajo la norma ASTM D-698, el ensayo de densidad y la
identificacion del Proctor estandar o normal, vendria hacer el procedimiento que se
realiza en el laboratorio para asi determinar la relacion de densidad seca del suelo y
el contenido de humedad que este posee cuando se le aplica una energia de
compactacion especifica y controlada; esto sirve para dar una referencia y herramienta
al control de calidad en el area donde se dara la construccidn; y este valor en debe de

estar > 95%.

Teniendo esto en cuenta, junto con el residente gestionamos una exploracion
de SPT de verificacion; lo que vendria a ser un sondeo a fondo mediante una
perforacion en una zona especifica permitir saber la capacidad portante del suelo, y
tambien asi ayudarnos a predecir los asentamientos que podria sufrir la estructura; asi

como se muestra en la Figura 5 a continuacion:
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Figura 5

Esquematizacion general del sondeo de penetracion estandar (SPT)

Poleas

: TSR
N2 RO 222227

Perforacidn

Nota. Se visualiza el esquema grafico de cdmo se realiza un sondeo de penetracién

estandar. Fuente (sismica de suelos, 2025).

De acuerdo con el ensayo estos valores dieron N = 4 — 8, por lo que
basandonos en la norma E.050 y a los conocimientos de mecéanicos de suelos, pudimos
definir que efectivamente el estado del suelo era “MUY SUELTO” del estado
superficial, asi como se indico al revisar el expediente técnico. De igual manera apoyeé

en la ejecucion de un ensayo CBR de campo, asi obteniendo un indice de 5%, lo cual

24




nos indicd una subrasante de mala calidad para soportar cargas; asi como se muestra

en la Figura 6 a continuacion:

Figura 6

Colocacion de geoceldas.
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Nota. Se hace la representacion grafica representativa de la Carga-Penetracion del

ensayo CBR de laboratorio (valor=5%). Fuente (Elaboracion propia).

Finalmente, para si seguir todos los puntos de acuerdo a la normativa se realizé
una prueba de placa de carga estéatica, asi pudiendo observar un hundimiento de >5mm
a estrés moderado (de 0.2Mpa), asi reflejando un moédulo de reaccion muy bajo. Una
vez teniendo la informacion de acuerdo con lo ensayos del suelo, resumi todos los
datos en una tabla para poder asi indicar formalmente el caso inminente de la
deficiencia del suelo (Tabla 6 del ANEXO 2. DATOS OBTENIDOS DEL ENSAYO
GEOTECNICO), tambien agregando los indicadores estandares de la norma E.050 los
que cada punto debe cumplir y por lo que se estas no pasan la evaluaciéon minima de

calidad.

Estos resultados confirmaron la gravedad del problema e involucraron
diversas habilidades de mi formacion: Mecanica de suelos avanzada
(ejecucion/interpretacién de SPT y CBR), Tecnologia de materiales (control de
compactacion) y Métodos de diagndstico in situ. EIl proceso también fortalecié mi

competencia en comunicacion técnica, pues debi redactar informes claros para
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ingenieros y autoridades, fundamentando con datos la necesidad de modificar el

disefio original.

Mi participacion también barco al apoyo de la solucion para el reforzamiento
del suelo, que en este caso fue la propuesta de implementacion de geoceldas; por lo
que teniendo en cuenta lo aprendido en mi época universitaria y a la informacién que
obtuve al elaborar proyectos de investigacion, comencé a averiguar todo sobre esta
solucion innovadora; ya sea en articulos cientificos, proyectos de investigacion y/o

tesis, para poder tener asi el panorama mas claro.

Con base en este diagndstico, participé en la evaluacion de la mejora del suelo,
empezando con los métodos tradicionales que nos muestra la norma, y de acuerdo con
los estudios de mecénica de suelos; asi siendo descartados uno por uno; tal cual como
se explica en el capitulo 2 en el punto 2.1.1. Por lo que, en base a la experiencia del
ingeniero residente y a las propuestas que aportaba de acuerdo a mis conocimientos
de fundaciones y mejoramiento; concluimos en usar el reforzamiento de la subrasante

con un sistema de Geoceldas Tridimensionales tipo (GEOWERB).

Esta técnica de confinamiento celular consiste en una matriz de celdas de
polietileno de alta densidad (HDPE) que se expande sobre el terreno y se rellena con
el mismo material granular del sitio (arena), mejorando drasticamente su

comportamiento; asi como se muestra en la Figura 7 a continuacion:

Figura 7

Colocacion de geoceldas.




Nota. Se visualiza la colocacién de Geoceldas para formar un colchon de cimentacién
estabilizado sobre el suelo arenoso suelo, (Elaboracion Propia).

Apoyé en competencias de Disefio Geotécnico y revision bibliografica:
argumenté técnicamente los beneficios de las geoceldas citando estudios de
ingenieria. Por ejemplo, investigaciones del U.S. Army Corps y otros autores (2012).
reportan que el confinamiento celular de arenas puede multiplicar la capacidad

portante de un suelo débil entre 3y 7 veces.

Ademas, también pude realizar un enfoque de las ventajas constructivas y
econdmicas; ya que se podia reutilizar la misma arena e6lica como relleno confinado
en las celdas, evitando el acarreo de gravas de cantera y la extraccién masiva de
material existente. Esto redujo costos y plazos, aportando al proyecto una solucién
sostenible (uso de material local) y eficiente. La propuesta de geoceldas fue sustentada
con referencias técnicas (manuales de disefio y tesis especializadas) que respaldan su
efectividad en mejorar suelos de baja densidad. Gracias a mi formacion, conocia
normativas internacionales sobre geo sintéticos y pude citar que esta solucion cumple
estandares ASTM/ISO para estabilizacion de suelos, lo cual dio confianza a la entidad

y a la supervision.

A nivel de gestion, organizamos toda la informacidon recopilada en campo y
lo obtenido en las investigaciones realizadas para este nuevo método de refuerzo del
suelo; y asi poder realizar el cambio de disefio dentro del marco del contrato. Asi que
en coordinacion con la supervision, se procedio a tramitar la inclusién de una nueva
partida “Colchon de Cimentacion con Geoceldas”, asi procediendo a la ejecucion de
esta; donde aplicando los conocimientos de la Ley de contrataciones del estado y su
reglamento, pude observar un indice donde indica que cualquier variacién al
expediente tecnico debe manejarse como una prestacion adicional de obra; la cual
debe sustentarse tecnicamente, lo cual se realizd previamente con los ensayos he
informes emitidos al supervisor y posteriormente al proyectista y la entidad; y la cual

debe tener una aprobacién administrativa.

De acuerdo a la normativa peruana (Ley N°30225) justamente en el articulo
34°; indica que la entidad permite ordenar las prestaciones adicionales hasta por el

15% del monto contractual, estos si es que son indispensables para alcanzar las metas
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del proyecto; por lo que habiendo sustentado bien la informacion y no pasando los
15%; se procedio a elaborar el expediente tecnico de la prestacién adicional, donde

contribui con los informes tecnicos justificatorios al adicional.

Y una vez sustentado los informes se subié dicho pedido al cuaderno de obras
en el asiento N° 68, y a la supervision ratifico la anotacion a los 5 dias después de
subir el asiento conforme lo exige en el Art.205 de la ley de contrataciones del estado;
gracias a ello se pudo realizar el adicional de obra N° 01 por un monto menor del 1%

del contrato y se ejecuto sin retrasar el cronograma.

3.1.2. ANALISIS DE CONTRIBUCION EN TERMINOS DE LAS
COMPETENCIAS Y HABILIDAD ADQUIRIDAS DURANTE LA
FORMACION PROFESIONAL DE LA PROBLEMATICA DEL CASO
N° 02

Para este punto, de acuerdo con lo descrito en el caso N°2; se vio envuelta por
la falta de las instalaciones hidraulicas y eléctricas de la partida de la pileta, ya que
esta solo contemplaba hasta el disefio ornamental de dicha pileta; mas no abarcaba el
funcionamiento de esta. Mi contribucién profesional en un ambito mas de las
competencia y habilidad adquiridas durante mi formacion profesional, radico en el
aporte de la identificacion del problema y tambien apoyando en la solucion de esta
misma; ya que habiendo una deficiencia que se origino en el expediente tecnico; era
primordial identificar el problema de este, y sustentarlo bien de manera técnica y
guiada por la normativa; para asi sustentar y consultar de manera formal a las
siguientes instancias y asi no perjudicar el proyecto y se cumpla en el plazo

contractual.

De acuerdo al conocimiento de gestién de proyectos; procedi a poner en
relacion las partidas de acuerdo a los planos, para si ver la relacion con el cronograma
y proceder hacer el calendario de avance del proyecto; asi notando que el expediente
tecnico incluia Unicamente las partidas civiles de la pileta, los cuales abarcan; la
estructura de concreto del vaso y los acabados; sin embargo no se contemplaba en el
presupuesto general las instalaciones sanitarias ni eléctricas, las cuales son
imprescindibles para el funcionamiento de la pileta; omitiéndose equipos como; las

bombas, tuberias, filtros, tablero de control, boquillas de chorro, etc.
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De acuerdo a las competencias que corresponden a cada especialidad y a lo
que influye en la habilidad profesional, se pudo identificar que esta omision era algo
critico, ya que esto abarcaba a una mala gestion de la elaboracion del proyecto en la

etapa de la preparacion del expediente técnico.

También comprometia la funcionalidad del elemento de acuerdo a la
instalacion y la mecanica de fluidos para la funcién de la pileta; en términos simples,
sin gestionar los nuevos componentes de la partida; el elemento principal de la pileta
solo seria un estanque de agua decorativa. Por lo que, pasando en la fase de ejecucion,
siguiendo las competencias que se deben seguir como profesional de la carrera de la
ingenieria civil, se debe abarcar los siguientes puntos y estos fueron debidamente
aplicados en la contribucion de la porblematica del caso N° 02, siguiendo el
lineamiento de la rabrica universitaria: “Diserio en Ingenieria, Solucion de Problemas
de Ingenieria, Gestion de Proyectos, Valorizacion Ambiental y Perspectiva Local y
Global”; Lo cual se detallara de acuerdo a lo aplicado en la contribucion de esta

problematica.
a) Disefio en Ingenieria:

Las competencias de disefio se manifestaron en el ambito de las instalaciones
hidraulicas y eléctricas al detectarse que la pileta carecia del sistema funcional. Por lo
que, como asistente del residente tuve que apoyar en el disefio de las instalaciones
omitidas; aplicando los conocimientos de “Hidraulica e Ingenieria Sanitaria”, usando
los calculos y parametros necesarios; como el dimensionamiento de la bomba y las

tuberias para la recirculacion continua del volumen de agua.

Siguiendo el disefio de los elementos, se selecciond los equipos
electromecanicos, que fueron apropiados, para la ejecucion de la partida de la pileta,
estos abarcaban en; la bomba principal de 3HP, bomba auxiliar, filtros y boquillas.
Consiguiente a eso se procedio a seguir con los criterios de disefio de la fuente
ornamental, en razon a la normativa sanitaria; en el cual exige una recirculacion y
tratamiento del agua; asi realizando todo el disefio enfocado a la ingenieria ausente en

el expediente.

b) Solucion de Problemas de Ingenieria:
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El problema en que se enfoca este caso es técnico — constructivo y contractual;
ya llevando este punto en parte de mi contribucion en esta competencia, se centra en

un error originado por el expediente técnico.

Mi labor como asistente fue la de evidenciar las omisiones u observaciones
minuciosamente de los documentos técnicos mientras se iba avanzando cada partida
de la obra. Una vez que se identifico el riesgo, se paso al analisis de propuestas de
solucion; donde apoyé en la elaboracion del informe técnico enumerando las partidas
omitidas y su justificacion, aplicando los conocimientos de la ingenieria hidraulica
para asi explicar por qué requerian los materiales antes mencionados, asi sustentando
técnicamente hacia la supervision. Acto seguido, apoyé para la ejecucion del
expediente adicional de obra, colaborando con los detalles de los planos y las

especificaciones complementarias para la instalacion del sistema de la pileta.

c) Gestion de Proyectos:

Para la gestion del proyecto, fue necesario demostrar la necesidad de integrar
un conjunto de trabajos no previstos para estas deficiencias, que sea coordinado
disciplinado y asegurando la correcta ejecucién dentro del tiempo previsto y

respetando el presupuesto de la obra.

En mi calidad de asistente junto con el residente asumimos el rol activo en la
gestion del adicional N°02, que abarcé diversas tareas de gestion de la obra:
contribuyé a la redaccion de la solicitud formal en el cuaderno de obra, citando la
normativa pertinente (por ejemplo, el Articulo 205° del Reglamento de la Ley de
Contrataciones) como apoyo para el cambio, y la colaboracién en la confeccion del
nuevo presupuesto adicional, realizando nuevas partidas de acuerdo al metrado
estimado; basandonos en especificaciones de la boba, tuberias y accesorios
requeridos; y tome parte en la exhibicion técnica frente a la entidad contratante y la
supervision, detallando las razones por las cuales el adicional era esencial para

lograrlas metas del proyecto.

Esta actividad implicé la interaccion con funcionarios publicos y el
seguimiento de los procedimientos formales para su aprobacidon realizando

presentacion de informes y emision de una resolucion que aprobara el adicional; lo
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gue me otorgd una experiencia practica en la administracion publica de proyectos.
Simultaneamente, mientras se llevaba a cabo la ejecucion, en calidad de asistente
realicé tareas de planificacion y coordinacion para que la instalacion del sistema de la
fuente se realice sin afectar en gran medida el plazo contractual. Reorganice las
actividades de manera que la instalacion de tuberias y la excavacion de la cdmara de
bombas se realizaran al mismo tiempo que otras partidas del parque, con el objetivo
de optimizar el tiempo; asi adquiriendo una habilidad para reorganizar el calendario
y gestionar simultdneamente varias lineas de trabajo. Asimismo, la cooperacion entre
campos fue esencial; ya que como asistente servi de intermediario entre los
especialistas en instalaciones sanitarias y eléctricas y el equipo civil, asegurandose de

que todos colaboraran juntos para hacer funcionar la pileta.

d) Valorizacion Ambiental:

Se enfatizd la relevancia de examinar las repercusiones medioambientales de
las decisiones técnicas y de buscar soluciones sostenibles, en linea con la formacién
integral del ingeniero moderno. Si bien el proposito principal en cada caso era técnico
(la estabilidad estructural en el primero y la funcionalidad operativa en el segundo),
los aspectos medioambientales se incorporan a la solucién implementada, lo cual

evidencia la responsabilidad del proyecto con su entorno y con la sociedad.

La contribucidén que hice en este punto como asistente también tuvo una
notable dimensidon de salud y ambiental; al corregir la falla del sistema hidréulico, se
garantizara que la pileta funcioné como un sistema cerrado de recirculacion de agua

en lugar de convertirse en un cuerpo acuatico estancado.

Desde la perspectiva de la salud y el medio ambiente, esto fue esencial por
varias razones: primero, ayudé a prevenir que se formara un foco potencial de
contaminacion y vectores, filtros ni bombas, la piscina habria sido en esencia un
estanque en el que el agua se estancaria, 1o que propiciaria la aparicion de olores
malos, mosquitos (peligro de enfermedades) y algas: una circunstancia inadmisible

en un lugar publico.

En segundo lugar, el disefio incorporado disminuye el desperdicio de agua

gracias a la utilizacion eficiente de recursos; se reutiliza constantemente el volumen,
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con escasas reposiciones solo para contrarrestar la evaporacion, en vez de requerir

llenado continuo con agua nueva.

La solucidn puesta en marcha convierte al parque en un lugar mas sostenible
a nivel local. En consecuencia, la intervencion mi intervencion como parte del equipo
técnico evidencia la aplicacion de principios de ingenieria sostenible que aseguran
que la infraestructura no genera pasivos ambientales ni un uso irracional de un recurso
fundamental. Asimismo, se cumplieron las regulaciones medioambientales y
sanitarias que establecieron el reglamento de piscinas y los estandares de DIGESA,
las cuales requieren sistemas de recirculacion y control de la calidad del agua en
fuentes publicas.

e) Perspectiva Local y Global:

La incorporacion de los elementos técnicos, sociales y sanitarios demuestra la
perspectiva local-global para asegurar que el parque alcance su meta en la comunidad,
al mismo tiempo que se respetaban las pautas globalmente reconocidas para este tipo

de infraestructura.

La intervencion que realicé como asistente garantizd que la comunidad de
Tapac Amaru Inca tuviese una infraestructura totalmente segura y operativa, desde
una perspectiva comunitaria o local; la pileta ornamental, que fue disefiada como un
elemento de embellecimiento y recreacion del paisaje urbano, consiguid finalmente
funcionar tal como se habia planeado y se convirtié en un atractivo del parque de
manera directa a los residentes (nifios, jovenes y familias) que ahora tienen acceso a

un area recreativa de alta calidad.

Al mismo tiempo, al insistir en remediar dicha omision, se pudo demostrar al
mismo tiempo un sentido global y ético significativo, comprendié que era inaceptable
desde el punto de vista ético como técnico. En cualquier parte del mundo, es
responsabilidad del ingeniero civil asegurar que las obras entregadas a la comunidad

sean seguras, funcionales y saludables.

Vistas las competencias que influyeron en el &mbito profesional y dirigido al
ambito universitario; podemos definir que esta situacion problemética y la

contribucion, estd enfocado en un ambito normativo contractual ya que la ejecucion
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3.2.

de esta prestacion adicional ya antes explicada en lineas arriba, se realizaron en

cumplimiento a la normativa de las contrataciones del estado.

Se evidencia que era indispensable el adicional para cumplir con el objetivo
del contrato, que era proporcionar una fuente ornamental funcional; segun la Ley de
Contrataciones (Ley N°30225) y su reglamento, si se necesitan actividades no
contempladas para cumplir con el objetivo contratado, las prestaciones adicionales

deben ser gestionadas antes de recibir la obra.

En esta situacion, la entidad contratante permitio el adicional de la pileta
porque no excedia el 15 % del presupuesto original y contaba con las justificaciones
técnicas y presupuestarias requeridas. Con el fin de contextualizar este procedimiento,
la siguiente tabla ofrece un resumen de las disposiciones normativas que se aplican a
los adicionales segun el valor relativo al contrato (ver Tabla 7 del ANEXO 3.
RECOMPILACION NORMATIVA PARA LA PRESTACION ADICIONAL).

EXPLICAR EL NIVEL DE BENEFICIO OBTENIDO POR EL CENTRO
LABORAL DE SU CONTRIBUCION A LA SOLUCION DE LAS
SITUACIONES PROBLEMATICAS.

Para este apartado se analizaron exclusivamente los beneficios que obtuve en el

centro laboral del “CONSORCIO DUNAS DE VILLA”; gracias a la implementacion de

las soluciones técnicas en las dos problematicas abordadas.

Estos beneficios se enmarcaron en ambitos técnicos institucionales, econdmicos

y de gestion; los cuales se derivan directamente de la exitosa resolucién de la contribucion

N° 01 y la contribucion N°02; a continuacion, expondré los impactos positivos que estas

intervenciones tuvieron para la empresa ejecutora del proyecto.

3.2.1. BENEFICIOS DE ACUERDO CON EL CASO N° 01 (CIMENTACION
CON GEO WEB)

La solucidn puesta en practica para estabilizar los cimientos sobre arena
edlica, que consistio en afiadir un colchon de geoceldas tipo Geoweb, generé muchas
ventajas para el consorcio constructor, ademas de resolver a corto plazo la cuestion
geotecnica; la compafia pudo asegurar la integridad estructural de las bases del

parque, con eficacia en términos técnicos. Se logrd prevenir asentamientos

33



diferenciales o fallas bajo cargas de servicio al encerrar arena suelta en celdas

tridimensionales, lo que garantizo la estabilidad y capacidad de carga necesarias.

Esto significo que el consorcio pudo cumplir con las exigencias de seguridad
sismica y disefio sin tener que recurrir a opciones mas drasticas (como un pilotaje o
una modificacion sustancial del terreno), las cuales habrian creado mas incertidumbre
y dificultades técnicas. El resultado fue una cimentacion segura, conforme al
Reglamento Nacional de Edificaciones, lo que disminuyé la posibilidad de problemas
tras la entrega que podrian poner en peligro a la empresa. La puesta en marcha de
Geoweb fue una solucion que redujo costos y satisfizo los contratos, lo cual tuvo un
efecto beneficio directo sobre el consorcio. La alternativa que se tomo evito incurrir
en costos adicionales exorbitantes que habrian surgido de métodos tradicionales
menos factibles, como excavar y rellenar millas cubicas de arena o instalar pilotos

profundos.

De hecho, se administrd un servicio extra de trabajo para incluir las geoceldas,
manteniendo el presupuesto en limites controlables. El costo del refuerzo con Geoweb
fue menor al 15 % de la importacion contractual, lo que esta permitido por la ley de
Contrataciones del Estado (aprobables internamente hasta el 15 %). Esto favorecera
a la empresa al permitir que el cambio sea aprobado sin necesidad de recurrir a
permisos externos complicados, lo que impedira demoras adicionales en la obra.
Ademas, la rentabilidad del trabajo se mantuvo: al cliente financiar este suplemento
esencial, el consorcio no tuvo que cubrir costos extra debido a errores en el

expediente.

La Tabla 8 del ANEXO 4. TABLAS COMPARATIVAS DE LOS
VENEFICIOS TECNICOS PARA LA PROBLEMATICAS presenta un resumen de
las ventajas econOmicas y técnicas; de la solucién Geoweb en la cimentacion,
haciendo una comparacion entre su impacto y el de las alternativas que se

desestimaron.

El consorcio mantuvo su récord de cumplimiento al conseguir cimientos
firmes sin retrasar la entrega del proyecto: se evadieron las quejas por deficientes
posteriores a la construccion y las sanciones por demoras. En sintesis, la solucién con

Geoweb no solo resolvié el desafio técnico, sino que ademas beneficio al consorcio
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al asegurar un proyecto exitoso en cuanto a costos, tiempo y rendimiento, llego a ser
una referencia para futuras obras en suelos semejantes de la region (una ventaja

competitiva para las licitaciones que se avecinan).

3.2.2. BENEFICIOS DE ACUERDO CON EL CASO COSA N° 02 (OMISION
Y ADICIONAL DEL SISTEMA DE LA PILETA)

El consorcio también obtiene una importante ventaja al identificar y corregir
la ausencia del sistema electromecanico-hidraulico en la pileta ornamental. En primer
lugar, en cuanto a la calidad técnica, la empresa consiguio que el trabajo se entregara
conforme con los objetivos funcionales establecidos, para evitar que el parque

recreativo tenia una pila decorativa, pero sin utilidad.

La piscina fue equipada con todos sus elementos (filtros, bomba, iluminacion,
tuberias y tablero de control) gracias a la prestacion adicional que se permite. De
modo que quedd totalmente funcional tal como se habia previsto: con chorros de agua
iluminados y en recirculacion y cumpliendo las normas sanitarias. Esto garantizo la
satisfaccion del usuario final, ya que previno posibles problemas de salud (como la
proliferacion de mosquitos, gases 0 agua estancada) que podrian haber causado
problemas y riesgos para la salud; que podrian haber causado problemas y riesgos
para la salud.

Asegurar que la fuente funcionaria significaba prevenir futuras quejas de la
misma comunidad: si el trabajo se hubiera entregado con una pileta en mal estado, es
probable que se hubieran; al prevenir y resolver el error de disefio, la empresa preservo
su responsabilidad contractual presentando un proyecto integro y de alta calidad que

evita "cabos sueltos™ que podrian suscitar dudas.

En cuanto a la ventaja econdmica, el consorcio también implementd una
tactica que fue favorable para sus intereses al afrontar este contratiempo. La labor que
no estaba prevista en el contrato original, pero que era necesaria para concluir la obra,
fue la falta descubierta; el consorcio obtuvo financiacion publica adicional por medio
de una Prestacion Adicional de Obra N°02, en vez de ignorar este trabajo (lo que
habria conducido a un activo defectuoso) o cubrir el costo con su propio dinero

adicional inclusién tanto la instalacion como el disefio de todo el sistema de la pileta,
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lo que provocod un aumento del costo del contrato dentro del margen permitido (<

15%).

Como resultado, la compafiia obtuvo un ingreso adicional legitimo por
trabajos, lo cual le permitio evitar pérdidas economicas; es importante mencionar que
gracias a la gestion diligente durante marzo y abril de 2024, se logrd gestionar la
aprobacidon a tiempo sin suspender el desarrollo general del proyecto. Siguiendo la
normativa, el saldo de contingencias del proyecto cubrio el costo adicional sin
ocasionar dificultades de flujo de caja al consorcio. Ademas, si la pileta se pone en
funcionamiento desde el principio, los costos de operacién futura por mantenimiento
correctivo se reducen: el sistema instalado es eficaz (filtra y recircula el agua, lo que
reduce desechos y peligros), lo cual a largo plazo disminuye la probabilidad de gastos

imprevistos a ser cubiertos por el contratista durante el periodo de postventa.

La Tabla 9 del ANEXO 4. TABLAS COMPARATIVAS DE LOS
VENEFICIOS TECNICOS PARA LA PROBLEMATICAS enumera las principales
ventajas que el consejo obtuvo al gestionar la implementacion del sistema pileta de
manera apropiada, en contraste con los riesgos que habrian surgido si no se hubiera
hecho de una manera apropiada, en contraste con los riesgos que se habrian
presentado si no se hubiera hecho.
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4.1.

CAPITULO IV:
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

Al concluir este trabajo de suficiencia profesional, el cual se enfoca en la

asistencia técnica durante la implementacion del proyecto titulado "Creacion de los

Servicios de Recreacion Pasiva y Activa en las Dunas de Villa, Tapac Amaru Inca - Ica”,

se exponen a continuacion las conclusiones pertinentes. Las conclusiones presentadas se

basan en los hallazgos y contribuciones técnicas realizadas:

Aplicacion exitosa de competencias profesionales en el ambito laboral; La
experiencia documentada demuestra que los conocimientos y habilidades
obtenidos durante la capacitacion en Ingenieria Civil tienen la capacidad y el
deber de ser empleados eficazmente para resolver problemas especificos en el area
de construccién; como Asistente de bachiller asistente combine la teoria y la
practica en el primer caso (geotecnia) y en el segundo (instalaciones) para poder
superar retos complejos. En el proyecto se lograron garantizar cimientos firmes
en terrenos dificiles y ofreciendo una infraestructura totalmente segura y
operativa, los cuales fueron necesarios para tener una sélida educacion académica,
ademas de un juicio critico, para poder tomar decisiones técnicas adecuadas en el

terreno.

Aportaciones técnicas que son esenciales para el éxito del proyecto; las acciones
realizadas no unicamente solucionaron problemas particulares, sino que también
contribuyeron de manera decisiva al triunfo global de la obra; en el Caso 1, la
implementacién del refuerzo con geoceldas evitd que ocurrieran asentamientos
diferenciales y que las cimentaciones fallaran, lo cual protegi6 la inversion publica
para el parque. En el Caso 2 con el fin de garantizar que un elemento fundamental
del parque funcione y evitar que una falta de disefio deteriore el nivel del producto

final;

Beneficios para la organizacion que ejecuta el proyecto y para la sociedad: La
resolucion de los casos criticos resulto en beneficios claros tanto para la empresa

constructora (Consorcio Dunas de Villa) como para la comunidad que utiliza el
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parque. Llevando a cabo estas medidas, la empresa fue capaz de cumplir el
contrato totalmente, manteniendo los costos y los precios bajo control y
fortaleciendo su reputacion al ofrecer una obra de calidad (con cimientos robustos

e instalaciones completas).

Se logro prevenir quejas, sanciones o sobrecostos inesperados, lo cual asegura la
situacion financiera y legal de la compaiiia. El proyecto presentado contribuye de
forma efectiva al bienestar publico desde la perspectiva social: los residentes de
Tupac Amaru Inca disfrutan de un parque moderno con una infraestructura que es
totalmente funcional, segura y perdurable. Este lugar tiene un campo para
practicar deportes, areas de recreacion y una fuente ornamental que es bonita y
beneficiosa para la salud. Esto da como resultado una mejor calidad de vida para
la comunidad, lo que satisface el propdsito original de la inversion.

Optimizacién de las técnicas de gestion y el progreso profesional: en lo que
respecta al personal, especialmente al asistente de bachiller, participar
activamente en la obra posibilité obtener una valiosa experiencia de aprendizaje

practico.

Se fortalecieron las habilidades interpersonales (comunicacion, trabajo en grupo
y resolucion de problemas) y las capacidades técnicas (instalaciones
hidrosanitarias, disefio de cimentaciones y mecanica de suelos); importancia de
poseer una perspectiva integral y preventiva en la ingenieria civil, que incluye la
necesidad de evitar posibles errores en el disefio, coordinar especialidades y

cumplir con las regulaciones, fue resaltada por estas experiencias.

Ademas, los casos estudiados permitieron que el consorcio mejorara sus practicas
de gestion: ahora posee antecedentes y lecciones adquiridas en cuanto a gestion
de riesgos, manejo de adicionales de obra y control de calidad en terreno. Para
concluir, el proyecto no solo permitio poner en practica las competencias
existentes, sino también crear nuevo conocimiento practico, mejorando asi los
niveles de preparacion técnica a nivel individual y organizacional para proyectos

futuros.
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4.2. RECOMENDACIONES

Se sugieren las recomendaciones que se presentan a continuacion con el fin de
optimizar la gestion técnica del consorcio, impulsar el desarrollo de proyectos parecidos
y contribuir a la formacion profesional en el campo, calculando en los hallazgos y

experiencias obtenidas:

e Fortalecer las investigaciones y controles geotécnicos en fases iniciales: Antes de
comenzar la construccion, se aconseja que para proyectos similares que incluyan
suelos de baja capacidad (como la arena eolica), se lleven a cabo investigaciones
completas sobre mecénica de suelos y anélisis geotécnicos independientes. Ademas,
a lo largo de la ejecucién, ponga en marcha controles de compactacion estrictos y
monitoree constantemente el comportamiento del terreno. La monitorizacion
temprana y una caracterizacion apropiada permiten detectar a tiempo los terrenos
problematicos, lo que posibilita la adopcion de acciones de mitigacion (como las
geoceldas o mejoras similares) antes de que pongan en riesgo la estabilidad de la obra.
Esto garantiza que la solucién seleccionada sea la mejor desde el punto de vista

técnico y econdmico y evita las improvisaciones tardias.

e Coordinacion de especialidades y un analisis completo de los expedientes técnicos:
Para asegurarse de que cada una de las especialidades (saneamiento, arquitectura,
estructuras, eléctrica, etc.) esté incluida y contemplada adecuadamente, es
fundamental que el consorcio constructor revise minuciosamente los expedientes
técnicos de las obras adjudicadas. Antes de empezar la obra, se sugiere crear un
proceso interno de revision multidisciplinaria. Esto se puede lograr estableciendo
comités técnicos que evallen eventuales incongruencias o fallas en los planos y

especificaciones.

También, a lo largo de la ejecucion, es importante fomentar reuniones frecuentes con
el equipo de obra, los supervisores y los proyectistas para armonizar criterios y aclarar
las preguntas sobre el disefio. Esta supervision detallada reducira el riesgo de detectar
faltantes importantes (como el sistema de la pileta) durante la construccion, lo que

mejorara la calidad del producto final y disminuira los problemas contractuales.
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Optimizacion de la capacitacion profesional en el sector: se sugiere incrementar las
estrategias de aprendizaje practico durante la formacion académica y en el
entrenamiento de nuevos profesionales. Incorporar mas proyectos précticos, estudios
de casos especificos y practicas laborales en obras es una necesidad para los centros
de educacion superior y las instituciones educativas en sus programas académicos de
Ingenieria Civil. Esto asegurara que los graduados afronten la realidad laboral con
mayor preparacion en términos de toma de decisiones bajo condiciones de obra,

comunicacion técnica y solucion de problemas reales.

Las empresas, como el Consorcio Dunas de Villa, tienen la oportunidad de establecer
programas de mentoria para los recién egresados, otorgandoles responsabilidades en
el campo gradualmente y bajo el control de individuos con mayor experiencia; Esta
medida fomenta la transmision del conocimiento tacito, establece un criterio
profesional desde el inicio y disminuye la brecha entre la teoria y la préctica

constructiva.

Para concluir, una capacitacién mas fuerte en el campo, que se alcanzara mediante la
colaboracidn entre el mundo académico y las empresas, produciré ingenieros con un

nivel mas alto.
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ANEXOS:
ANEXO N°1. Panel fotogréfico

Figura 8

Trazos y replanteos Iniciales — Eliminacién de material de demoliciones

~

R

Nota. Elaboracidn propia.

Figura 9

Eliminacién del material excedente
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Nota. Elaboracion propia.
Figura 10

Compactacion de afirmado

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 11
Compactacion y reforzamiento con agua del suelo

Nota. Elaboracion propia.

Figura 12

Excavacion masiva para los modulos ss.hh. y administrativos

Nota. Elaboracidn propia.
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Figura 13
Corte, nivelacion y regado; para el perfilado de las &reas recreativas

Nota. Elaboracion propia.
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Figura 14
Ensayos Granulometricos.
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Nota. Elaboracion propia.
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Figura 15

Corte, nivelacion y regado; para el perfilado de las &reas recreativas
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Nota. Elaboracidn propia.
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Figura 16
Corte, nivelacion y regado; para el perfilado de las &reas recreativas

Nota. Elaboracion propia.

Figura 17

Reunion con la supervision, para los trabajos de la pileta

Nota. Elaboracidn propia.
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Figura 18
Termino de la arquitectura de la pileta

Nota. Elaboracion propia.

Figura 19

Coordinaciones para la instalacién en la pileta

Nota. Elaboracion propia.
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ANEXO N°2. Datos obtenidos del ensayo geotécnico

Tabla 6

Resultado de ensayos Geotecnicos Insitu en la subrasante arenosa del proyecto.

Ensayo geotécnico Resultado observado
Densidad in situ (cono de  1.48-1.55 g/cm3 (= 90% Proctor estdndar, inferior al 95%
arena) especificado).

Penetracion estandar (SPT) N = 4-8 golpes/ft en 0-2 m de profundidad (arena muy
suelta, N < 10).

indice CBR (subrasante -5% (valor bajo; suelo no apto para grandes cargas sin

compactada) mejora).

Placa de carga estatica (@ Hundimiento >5 mm bajo 0.2 MPa (médulo de reaccion
30 cm) bajo; terreno poco rigido).

Nota. Esta tabla muestra un resumen de los datos obtenidos por parte de la empresa

contratista debido a los datos observados en el expediente tecnico, (Elaboracién propia).
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ANEXO N°3. Recopilacion normativa para la prestacion adicional

Tabla7

Procedimiento a seguir de las prestaciones adicionales de obra segun el reglamento de
la ley de contracciones del estado.

Valores del
adicional de obra
sobre el contrato

original

Resultado observado

Continta con la aprobacion directa por parte de la entidad,
. incluyendo un informe técnico que explique la insuficiencia y

Segun menor o . . -
) necesidad del expediente. La necesidad se anota en el cuaderno de
igual al 15% (del . - o . .

obra y se emite la resolucion de aprobacion (articulo 205° RLCE).
monto contractual) . g _ : : .

No requiere de una aprobacion externa; se financia a través del
saldo de contingencias o de fuentes relacionadas.

Para asumir el compromiso y abonar el costo adicional, requiere la
Mayor al 15% autorlzaC|on,deI organismo vy, adgm_as, de la aprribamon previa de
hasta el 50% (del la C_ontrz_ilorla General de la Republica (Art. 206° RLCE). Solo se

realiza si no se altera la naturaleza del contrato y por razones que
monto contractual) SR

respaldan un interés publico. (En caso de que se exceda el 50%, no
se permite agregar mas; habra que firmar un contrato nuevo).

Nota. Se puede observar, el adicional de la pileta y su justificacion legal y normativa el
cual fue menor al 15%, (Elaboracion propia).
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ANEXO N°4. Tablas comparativas de los beneficios técnicos para las probleméaticas

Tabla 8

Beneficios técnicos y econdmicos para el centro de labores por la contribucién

referente a la problematica del caso N°01.

SITUACION CON LA

ASPECTOS SITUSA(‘)CI:_ISCI:\:SII\IN LA IMPLEMENTACION DE LA
SOLUION Y CONTRIBUCION
(GEOWEB)
Capacidad Baja capacidad en arena Fundaciones sin fallas y seguras,
portante suelta; riesgo de que con una capacidad portante
ocurran problemas mejorada por medio del
estructurales y confinamiento celular.
asentamientos.
Cumplimientos  Inestabilidad del terreno Terreno estabilizado segun la RNE;

de la Normativa

Costo de la
Solucion
Plazo de la
ejecucion

Logistica y los

Recursos

frente a sismos; riesgo de
no cumplir los requisitos de
compactacion del RNE.

Si se reemplaza la totalidad
del suelo o si se emplean
pilotos (un pedido de
magnitud superior al 15%
del contrato), el costo es
muy elevado.

Prorrogas significativas de
los plazos con métodos
convencionales (demoras

de meses a causa de

grandes movimientos de
tierra).
Excavar 'y transportar

millas de metros cubicos de

arena; esto  necesita
maquinaria pesada y la

disposicion del material.

al reducir el potencial de licuacién,
mejora la reaccion frente a los
terremotos.

El costo adicional no superara el
15% del contrato y se cubrira dentro
del

consorcio no tendrd que asumir

proyecto, de modo que el

gastos desmedidos.

Se ejecutan las geoceldas con
rapidez (en semanas) y se previene
que el calendario se modifique, por
lo tanto, no hay sanciones por

demora.

Utilizacion efectiva de materiales in
situ (arena local confinada); trabajo
sencillo  con

equipo ligero,

optimizando los recursos.
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Nota. Esta tabla muestra los beneficios que se dieron por las soluciones al caso N° 01 y

repercutieron al centro laboral, (Elaboracion propia).

Tabla 9

Beneficios técnicos, contractuales, economicos y de gestion para el centro de labores

por la contribucion referente a la problematica del caso N°02.

Dimensiones

Riesgos para el Consorcio,
de acuerdo con la omision

Beneficios obtenidos con la
contribucion y la solucion (de
la prestacion adicional)

Calidad Técnica

Reputacion e

impacto

Responsabilidad
Legal

Costos generados

para la empresa

Si se presenta un trabajo
incompleto, podria existir
insatisfaccion del puablico y
el consorcio podria perder
reputacion ante el cliente y la

comunidad.

Si las especificaciones no se
cumplen, podrian presentar
contractuales

quejas que

requieren el  consorcio
solucione la situacion con

SUS Propios recursos.

Si se reemplaza la totalidad
del suelo o si se emplean
pilotos (un pedido de
magnitud superior al 15%
del contrato), el costo es muy

elevado.

El consorcio podria tener que

pagar
reparaciones de la piscina

en el futuro por

(que no estén incluidas en el

contrato inicial), asi como
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La exhibicion de wuna obra

totalmente operativa crea
satisfaccion en la poblacion y
robustece la imagen del consorcio
como un contratista cuidadoso y

responsable.

El adicional apoya la solucion
mediante un contrato; el objetivo
del
totalidad, impidiendo quejas o
La

conforme a la

contrato se realiza en su
sanciones. conducta fue
Ley de
Contrataciones (articulo 205°).

El costo adicional no superara el
15% del contrato y se cubrird
dentro del proyecto, de modo que
el consorcio no tendra que asumir

gastos desmedidos.

Los trabajos extra son cubiertos
del

presupuesto que se autoriza en el

por el cliente (dentro
contrato) [11]; asi, se evitaran los

gastos no reembolsables y las



Dimensiones

Riesgos para el Consorcio,
de acuerdo con la omision

Beneficios obtenidos con la
contribucion y la solucion (de
la prestacion adicional)

Gestion y Plazos

posibles multas por

incumplimiento.

Si una omision se descubre
tardiamente, es posible que
se requiera un  nuevo
contrato 0 que la entregase
posponga si sobrepasa los
limites
50%).

legales (més del

sanciones. Consolidacion

financiera para el consorcio.

Solucion integrada sin retrasos
importantes; Ademas, el 15% esta
aprobado internamente, por lo que
no es necesario rescindir ni
convocar una nueva licitacion.
Proyecto concluido dentro del
tiempo establecido y con todos los

servicios funcionando.

Nota. Esta tabla muestra los beneficios que se dieron por las soluciones al caso N° 02
comparadas con los riegos si no es que no se hubieran atendido a tiempo; por lo que

repercutieron al centro laboral positivamente, (Elaboracion propia).
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