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RESUMEN

La investigacion se propuso como objetivo general, implementar la Guia PMBOK
en la gestidn de riesgos de una obra de control de inundaciones, y como hipotesis
de investigacion, la afirmacién que a través de la aplicacion de la Guia PMBOK,
es posible la gestidon de riesgos para el obra del estudio, para lo cual se utilizd
como muestra la obra: Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica y
guebrada Cansas/Chanchajalla; utilizando el enfoque cuantitativo para un tipo de
investigacion aplicada, de nivel descriptivo, teniendo como resultados la
identificacion de los peligros naturales en la zona de influencia de tipo sismico,
de inundaciones y de desplazamiento de masas, que sirvi6 de base para la
aplicacion de los formatos y procedimientos de la Guia PMBOK para identificar,
analizar, planificar la respuesta y asignar los riesgos identificados en la obra;
informacion que sirvié de fundamento para la proponer un plan de seguridad y
salud durante el proceso de construccion para mitigar los riesgos laborales;
concluyendo con la identificacién de 20 riesgos que luego del analisis respectivo
se clasificaron en 8 riesgos de alta prioridad, 8 riesgos de moderada prioridad y
4 riesgos de baja prioridad, con lo cual se disefid las estrategias y acciones de
respuesta para 10 riesgos con acciones para evitarlos, 8 riesgos con acciones
de mitigacion y 2 riesgos con acciones propuestas para aceptar el riesgo,
asignando cada accion a las areas administrativa y técnica de la empresa.

Palabras clave: riesgos, gestion del riesgo, plan de seguridad



ABSTRACT

The general objective of the research was to implement the PMBOK Guide in the risk
management of a flood control work, and as a research hypothesis, the assertion that
through the application of the PMBOK Guide, risk management is possible for the work
of the study, for which the work was used as a sample: Control of overflows and floods
in the Ica river and Cansas/Chanchajalla creek; using the quantitative approach for a type
of applied research, descriptive level, having as results the identification of natural
hazards in the area of influence of seismic type, flooding and mass displacement, which
served as the basis for the application of the formats and procedures of the PMBOK
Guide to identify, analyze, plan the response and assign the risks identified in the work;
information that served as the basis for proposing a safety and health plan during the
construction process to mitigate occupational risks; concluding with the identification of
20 risks that after the respective analysis were classified into 8 high priority risks, 8
moderate priority risks and 4 low priority risks, with which the strategies and response
actions were designed for 10 risks with actions to avoid them, 8 risks with mitigation
actions and 2 risks with proposed actions to accept the risk, assigning each action to the
administrative and technical areas of the company.

Key words: risks, risk management, safety plan.



INTRODUCION

El estudio aborda un tema cuya importancia se encuentra vigente en la sociedad,
referido la gestion de riesgos en obras publicas, que busca como propdésito la mejora
de la eficiencia de la inversién estatal, como tal, los estudios conducentes a validar
metodologias que faciliten este proceso de gestion, como es el caso de la presente
investigacion, merecen ser valorados. El contenido del estudio, se ha desarrollado en
cinco capitulos, el primero de ellos contiene lo relacionado con el problema de
investigacion, partiendo del enfoque del contexto actual de las consecuencias que
genera en la sociedad una actitud negligente a asumir los riesgos en los procesos

constructivos, para disefar los objetivos que orientaron el trabajo.

El segundo capitulo se refiere al marco tedérico en el que se sustenta la
investigacion, en el entendido que todo trabajo que utilice la metodologia de la
investigacion cientifica debe partir del sustento teérico-conceptual de las variables
gestion de riesgos y aplicacién de la Guia PMBOK. El tercer capitulo esta relacionado
con el aspecto metodoldgico del estudio donde se ubica la tipologia y nivel de la
investigacion; ademas de la identificacion de la obra utilizada como muestra, los
instrumentos que permitieron recabar informacién de los peligros y riesgos, asi como
todo lo referido al procesamiento y andlisis de la informacion recabada en el trabajo de

campo.

En el capitulo cuarto se presentan los resultados obtenido en la identificacion,
andlisis, acciones de respuesta y asignacion de riesgos que intervienen en la obra,
desde la percepcion de los responsables de la empresa, complementada ademas con

la informacion recabada de los peligros que presenta la zona de influencia.

Con esta informacién, se alcanza las conclusiones y recomendaciones de la
investigacion que estan relacionadas con los objetivos que se propusieron desde la

formulacion del Proyecto.
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CAPITULO I: EL PROBLEMA
1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los diversos casos de desastres que se vienen generando son una
preocupacion global, segun datos del Centro de Investigacidbn sobre la
Epidemiologia de los Desastres (CRED, 2020), en el afio 2019 se registro cerca de
400 desastres en el mundo originados por causas naturales, ocasionando alrededor
de 24.000 fallecidos, dejando un aproximado de 94 millones de ciudadanos

afectados y causando cerca de 122 mil millones de délares en dafios materiales.

Estos datos y los registrados durante muchos afios atras han llevado a
diversos organismos internacionales a afrontar el problema del riesgo, sin embargo
el predominio de apoyo se presenta en etapas pos desastre, como respuesta a los
desastres ocurridos, en procesos de reconstruccion o de recuperacién, mientras que
para el control de riesgos en estudios para su reducciéon o minimizacioén, la ayuda
econdémica es mucho menor; por tanto es responsabilidad de los gobiernos asumir

esta tarea ineludible.

Sin embargo, a pesar de la normatividad aprobada por los gobiernos, no
siempre los estudios de gestion de riesgos se cumplen, a decir de Martinez (2015),
esta negligencia obedece a “que no se adoptan las medidas necesarias, bien por
desconocimiento, por la interferencia de factores econémicos, o sobre todo, por la

incidencia de la propia cultura” (p. 66)

Esta necesidad de gestionar los riesgos, para el caso de la industria de la
construccioén, constituye una tarea ineludible; esta consideracion la asume Martinez
et al. (2012) cuando sefalan que en esta industria los riesgos constituyen una
condicion inherente al tipo de trabajos que se desarrollan en las obras, por lo que
estos deben ser gestionados de forma sistematica de manera que se evite cualquier
obstaculo a la viabilidad de determinado proyecto y se garantice el normal desarrollo

de todos los procesos de la obra.



En el Peru, la Presidencia del Consejo de Ministros (PCM, 2021) hace
referencia a los datos registrados en el Instituto Nacional de Defensa Civil (INDECI),
gue muestran la ocurrencia de 56,463 peligros registrados durante el periodo del
2003-2015, afirmando ademés que estos peligros se presentan con recurrencia en
distintas magnitudes de intensidad, siendo los mas recurrentes los movimientos
sismicos, deslizamientos de tierra e inundaciones, pero también estan presentes los

peligros como consecuencia de la induccion de la accion humana.

Con el propdésito de abordar los peligros en las obras civiles, desde el Estado
Peruano se estableci6 un marco normativo conducente a la obligatoriedad de
gestionar los riesgos desde la elaboracion de los expedientes técnicos, donde cada
entidad debe insertar un enfoque integral para que se gestione de los probables

riesgos que se pueden presentar en el proceso de ejecucion de una obra.

En el departamento de Ica, donde se prevé la ejecucién de la presente
investigacion, conforme a los datos registrados por la PCM (2021), en el periodo
analizado 2003-2015 se han registrado 801 sismos, 22 huaycos, 38 inundaciones;
asimismo el Gobierno Regional de Ica (2009) en su planeacion de riegos de
desastres para el periodo 2009-2019, cita antecedentes histéricos de desastres
ocurridos en la Regién y entre los mas significativos, ademas de diversos desastres
naturales y antrépicos, estéa el sismo ocurrido el dia 15 de agosto de 2007, que llegé
a tener una magnitud de 7,0 segun la escala de Richter y que se origind en la
superficie de friccion de las placas de Nazca y Sudamericana. Ademas se reconoce
gue Ica es vulnerable a los sismos desde que fue fundada, habiendo experimentado

nefastos procesos de destruccion de su infraestructura principalmente urbana.

Asimismo, hay que tener presente otro fendmeno que es recurrente y afecta a
diversas zonas del pais, el fenomeno de El Nifio, que genera altas precipitaciones
pluviales, y que en el departamento de Ica originé viviendas destruidas, pérdidas de
cultivos de algodoén, uva y esparragos, y destruccion de canales de riego ademas

de vias de comunicacion



Estos peligros que presenta la zona de estudio obligan a gestionar
adecuadamente los riesgos en las obras a ejecutarse, que es el proposito del
presente estudio en una obra de control de desbordes e inundaciones.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.2.1 GENERAL

¢ Es posible la aplicacion de la Guia PMBOK para la gestion de riesgos en una
obra de control de inundaciones?

1.2.2 ESPECIFICOS

P.E.1. ¢Es aplicable la Guia PMBOK para la identificacién de riesgos en una
obra de control de inundaciones?

P.E.2. ¢ Es aplicable la Guia PMBOK para el andlisis de riesgos en una obra de
control de inundaciones?

P.E.3. ¢ Es aplicable la Guia PMBOK para planificar la respuesta a los riesgos
en una obra de control de inundaciones?

P.E.4. (Es aplicable la Guia PMBOK para la asignacion de riesgos en una obra
de control de inundaciones?

P.E.5. ¢ Qué propuesta se puede plantear para la seguridad y salud durante el

proceso de construccién para mitigar los riesgos laborales?

1.3 JUSTIFICACION

El presente trabajo de investigacion, se justifica porque la realidad de la zona
de estudio exige que las obras civiles deben tener una adecuada gestion de riesgos,
maxime si se tiene en cuenta los peligro a los que esta expuesta la region, por lo
gue se requiere de la aplicacion de informacion tedrica sobre metodologias
alternativas para este proposito.

Conforme a los objetivos que se propusieron en el estudio, los resultados
sirven de base para la realizacion de un plan de respuesta, asi como acciones de

monitoreo y control de riesgos, que se oriente a mitigarlos para reducir o minimizar

3



los impactos probables de ocurrir con el desarrollo del proyecto.

En el componente social con los resultados obtenidos con la realizacion de la
investigacion se logré beneficios de diversa indole; beneficios sociales porque el
conjunto de la poblacion beneficiaria podra contar con una obra que brinde mayor
seguridad ante la probabilidad de la ocurrencia de riesgos, asi como beneficios
ambientales porque se adopta medidas alternativas como respuestas a riesgos que

puedan afectar al medio ambiente

La investigacion permitié la prediccion de las variaciones que se puedan
originar en los presupuestos de la obra, y en esa medida que se evite la generacion
de ampliaciones de presupuesto, consecuentemente excesos en cuanto a gastos
generales y otros no previstos. Ademas se reduce la paralizaciéon de obras, que son

considerados como riesgos no incluidos en el expediente técnico.

1.4 DELIMITACION DEL AREA DE ESTUDIO
1.4.1 DELIMITACION GEOGRAFICA

La investigacion se propone abarcar un proyecto de control de Inundaciones
en el rio Ica y Quebrada Cansas/Chanchajalla, que tiene como zona de influencia
a los distritos de San José de Los Molinos, La Tinguifia, Parcona, San Juan
Bautista, Ica, Los Aquijes, Pueblo Nuevo, Santiago y Ocucaje, ubicados en la

jurisdiccién de la provincia y departamento de Ica.
1.4.2 DELIMITACION TEMPORAL

Para la realizar del trabajo de investigacion se tuvo previsto el afio 2022

1.5 LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Existen pocos antecedentes que se relacionen con riesgos en obras de
control de inundaciones; asimismo no se encuentran suficientes antecedentes

locales que aborden las variables de estudio en la jurisdiccion de la Regién Ica.



1.6 OBJETIVOS

1.6.1 GENERAL

Implementar la Guia PMBOK en la gestidn de riesgos de una obra de control de

inundaciones.

1.6.2 ESPECIFICOS

O.E.1 Identificar los riesgos propios de una obra de control de inundaciones con la

aplicacion de la Guia PMBOK

0O.E.2 Analizar los riesgos identificados en una obra de control de inundaciones con

la aplicacion de la Guia PMBOK

0O.E.3 Planificar la respuesta a los riesgos en una obra de control de inundaciones

con la aplicacion de la Guia PMBOK.

0.E.4 Asignar los riesgos en una obra de control de inundaciones con la aplicacion
de la Guia PMBOK.

O.E.5 Proponer un Plan de seguridad y salud durante el proceso de construccién

conducente a mitigar los riesgos laborales.

1.7 PROPOSITO

El trabajo de investigacion fue realizado ante la necesidad de gestionar los
riesgos de un proyecto de control de inundaciones con el propdsito incrementar la
probabilidad asi como el impacto de los eventos positivos, reduciendo la
probabilidad e impacto de eventos negativos que afecten al proyecto, para lo cual
se ha planificado la gestion mediante la identificacion y evaluacién de los riesgos
para alcanzar un plan de respuestas a los mismos, teniendo en consideracion que

estos riesgos son condiciones inciertas y se preve siempre su presencia a futuro.

Para este propésito utilizado la guia PMBOK en la consideracion que contiene
los procedimientos necesarios para la gestion y gerencia de proyectos de diversa
indole, incluida la gestion de riesgos, y que ha sido utilizada como una herramienta

efectiva para distintos procesos de gestion.



CAPITULO II: MARCO TEORICO
2.1 ANTECEDENTES BIBLIOGRAFICOS

Antecedentes internacionales

Rinaldi y Bergamini (2020) en su investigacion “Inclusién de aprendizajes en
torno a la gestién de riesgo de desastres naturales en instrumentos de planificacién
territorial, 2005 — 2015” pretendid como objetivo conocer la influencia de los
desastres naturales en Chile en la incorporacién normativa de la gestién de riesgos
de desastres, aplicando una estudio cualitativo, partiendo de la realidad del territorio
chileno que se ubica en el “Cinturén de Fuego del Pacifico” lo cual exige de
respuestas de gestién ante la probabilidad de riesgos; teniendo como resultados
el analisis realizado de 6 normas nacionales que permitio la identificacion del factor
predominante en los procesos de gestidn de riesgo de desastres confirmandose la
tendencia pos desastre del Estado chileno; concluyendo que los desastres
naturales ocurridos en el periodo de estudio han influenciado en la incorporacién

normativas nacional y comunal.

Ochoa (2019) en su tesis “Modelo de gestion del riesgo en proyectos para la
empresa MS construcciones” planteé como objetivo definir una metodologia de
gestion de riesgo que posibilite la evaluacion transversal de proyectos de distinta
tipologia; en una investigacion de tipo basica, con disefio descriptivo simple;
identificando como problemas los tipos de riesgos que se presentan en sector de
la construccién de Colombia que tienen relacion con errores de disefio constructivo
y en hechos de corrupcion; logré como resultado la aplicacion de una prueba piloto
con la metodologia adecuada a la empresa en estudio en el proyecto de
construccion del sistema de alcantarillado para el municipio de Bello; concluyendo
gue implementar una correcta metodologia de gestién del riesgo posibilita que las
empresas puedan lograr la identificacion de riesgos y actuar con anticipacion ante

la probabilidad de impactos negativos.

Cardenas (2019) en su tesis “Propuesta de una metodologia para la gestion

de riesgos en proyectos de construccion” buscdé como objetivo desarrollar una



propuesta metodoldgica para la gestion del riesgo que sea aplicable en un proyecto
de ingenieria civil en Valencia-Espafia, en un tipo de investigacion tedrica, disefio
descriptivo propositivo, tuvo como resultados la determinacion de las variables que
inciden con mayor énfasis en el riesgos, con lo cual pudo desarrollar y aplicar la
propuesta metodolégica, evaluando ademas los beneficios e inconvenientes en la
aplicacion en el proyecto de infraestructura; concluye afirmando que la gestion de
riesgos es un proceso de vital importancia en el planeamiento de un proyecto, asi
como para determinar lo factible de su desarrollo, que de obviarse podrian originar

incrementos presupuestales innecesarios en la obra.

Bojac4 y Tengono (2018) en su tesis “Disefio de la metodologia para el
desarrollo de los procesos gerenciales de la empresa Consultoria e Imagen SAS,
gestion de los interesados, gestién del alcance y gestion de integracion de
proyectos, estructurado desde la guia PMBOK” se plated como objetivo disefiar una
propuesta metodologica de gestion y gerencia de proyectos que sean de aplicacion
a los procesos constructivos en Colombia, en una investigacion aplicada de disefio
descriptivo propositivo, partiendo de la problematica caracterizada por la carencia
de métodos estructurados de gestion de proyectos; obteniendo como resultados el
abordaje de 4 fases: planeamiento, costos y duracion para una gestion predictiva
de proyectos; concluyendo con el desarrollo de su propuesta metodolégica basado

en las herramientas y buenas practicas que ofrece la Guia PMBOK

Rosero y Medina (2018) en su tesis “Inclusion de la Gestion del Riesgo de
Desastres en los diferentes niveles de GAD del Ecuador considerando la relacién
entre el marco legal existente y practicas populares tradicionales”, que tuvo como
objetivo proponer acciones para la incorporacion a la GRD en las competencias
estatales en los distintos niveles de gobiernos; en un estudio de tipo bésico, con
disefio descriptivo analitico; fundamentado en la problematica que caracteriza las
amenazas naturales y antropicas existentes en el Ecuador; teniendo como
resultados la identificacién de practicas populares ancestrales de vital importancia
para la gestion de riesgos con el objeto de dales valor en el marco de las politicas

publicas; concluyendo que existe la necesidad de un proceso de descentralizacion



de la gestién de riesgos, determinando acciones considerando al riesgo como

variable transversal en los procesos de planeamiento y ordenamiento territorial.

Ceroni (2018), en su tesis “Aplicacion de la evaluacion de riesgos en la
construccion de tlneles para obras hidraulicas”, se propuso como objetivo evaluar
los riesgos en los procesos constructivos de taneles, en una investigacion de tipo
aplicada, con disefio propositivo, partiendo de la realidad chilena donde en los
distintos proyecto de ingenieria se presentan riesgos de diversa indole
principalmente en la etapa constructiva, y es en los proyectos de tuneles donde
existe mayor probabilidad de impactos negativos; tiene como resultados la
identificacion de riesgos al interior del tunel, determinando sus factores causales,
lo cuales se pueden tratar con mayor ventaja que los riesgos externos; concluyendo
gue la evaluacién de riesgos, asi como la implementacién de planes de respuesta
requieren de procesos previos de planeacion asi como con la dotacién de recursos

necesarios en su ejecucion, en factores de tiempo o economia.
Antecedentes nacionales

Roldan, C. y Chavez, J. (2021) Disefio de obras de proteccion para mitigar la
vulnerabilidad por inundaciones del rio Caynarachi en la ribera del puerto del
Distrito de Barranquita, Provincia de Lamas, con el objetivo de elaborar el disefio
de las obras en estudio, en una investigacion de tipo aplicada, con disefio no
experimental, que parte de la realidad de vulnerabilidad de la zona de estudio ante
las inundaciones que ocasionan la crecida de los rios en periodos frecuentes, con
dafos a la infraestructura urbana y rural, como también a los campos de cultivo; en
sus resultados se tiene un caudal maximo para 100 afios de 4,530.04 m3/seg, un
coeficiente de seguridad equivalente al 75%, con lo cual se disefié la construccion
de espigones de 670 metros de longitud, en dimensiones de 48.27 metros por
10.metros; el estudio concluye que el disefio de los elementos estructurales de las
obras para la mitigaciébn de la vulnerabilidad de la zona de estudio, permite
demostrar que constituyen elementos que permitiran minimizar los riesgos

relacionados con la vulnerabilidad por inundaciones.

Pariona y Vilcahuaman (2020) en su tesis “Implementacion de la gestion de



proyectos bajo el enfoque del PMBOK para mejorar el desempefio de los proyectos
de inversion publica en la municipalidad distrital Mariscal Caceres - Huancavelica —
2019”, considera como objetivo determinar la influencia que genera el PMBOK
como herramienta de gestion de proyectos en el desempefio de los proyectos
seleccionados; es una investigacion aplicada de disefio descriptivo propositivo; con
resultados del valor del CPI fueron mayor o igual a 1 en las distintas etapas del
proyecto, en un promedio de 1.004, ademas de un diferencia favorable en costos
de 4 mil 200 soles, y un valor de 0.926 en cuanto a eficacia, como indicador de

culminacion del proyecto anterior a lo planeado.

Loyola (2019) desarrollo la tesis “Evaluacion del riesgo por inundacién en la
guebrada del cauce del Rio Grande, tramo desde el Puente Candopata hasta el
Puente Cumbicus de la ciudad de Huamachuco, Provincia de Sanchez Carrion —
La Libertad”, que se propuso como objetivo el desarrollo evaluativo del riesgo en el
tramo considerado como muestra de estudio; investigacion de tipo aplicada con
disefio descriptivo, identificando como realidad problematica a las condiciones que
en la actualidad el Rio Grande que ha experimentado en varias oportunidades
crecimientos extraordinarios de caudal originado dafios considerables en los
cultivos y vias de comunicacion, ademas con los peligros que presenta la existencia
de precarias construcciones en las riveras del Rio; obtuvo como resultados que el
riesgo de inundacién fluctia entre 51% a 75%, altos peligros de la poblacion
asentada en la faja marginal y una vulnerabilidad de 3.45 de cuantificacion; el
estudio concluye que existe un alto nivel de riesgo en la quebrada en estudio que
se puede incrementar ante las condiciones de cambios climaticos e incremento
demogréfico en la zona de influencia, lo cual obliga a adoptar medidas urgentes

gue eviten escenarios de riesgo con inundaciones.

Meléndez (2019) desarrollo la tesis “Diagnoéstico de la gestion de riesgos en
los proyectos de infraestructura de la UNA Puno y propuesta directriz basada en el
enfoque del PMI” que se propuso como objetivo identificar las condiciones actuales
de la gestion de riesgos y su eficacia en el desarrollo de proyectos utilizando el

enfoque de PMI; en una investigacion de tipo aplicada de disefio no experimental,



fundamentada en la realidad de los proyectos por administracion directa que
presentan diversos problemas que derivan en cambios en los componentes de
tiempo, costo y alcance; a los cuales se suman inconvenientes logisticos y sociales
gue pueden generan dificultades para el desarrollo de las obras; entre sus
resultados logro determinar los valores en el diagnostico del tipo de gestion, en el
ambito cognoscitivo 14.9, ambito aplicativo 10.15, &mbito procedimental 10.94, y el
entorno institucional 13.03; concluye que los procesos, técnicas y herramientas
propuestas en el enfoque PMI para la gestion de riesgos son factibles de ser

aplicados y adaptados para los proyectos de infraestructura estudiados.

Chuquiruna y Guzman (2019) en su tesis “Gestion de proyectos para reducir
los riesgos en la ejecucion de muros anclados en excavaciones profundas en el
distrito de Miraflores afio-2019” pretenden como objetivo proponer un plan de
gestion de proyectos que tenga como base la guia PMBOK con el objeto de llegar
a la reduccion de riesgos, en una investigacion de tipo aplicada, con disefio
descriptivo correlacional, partiendo de la realidad observada en proyectos donde el
atraso en las obras es un denominador comun como producto de una insuficiente
gestion del riesgo, teniendo como resultados la identificacion de 34 eventos de
riesgo, con 2 a 3 causas por cada; concluyendo con la propuesta de un plan de
gestion de proyectos aplicable para el distrito de Miraflores, en base a la guia
PMBOK

Martinez y Aliaga (2018) en su tesis “Aplicacién de gestion de riesgos en
proyectos con el Estado para la construccién de los puestos de control de alimentos
del SENASA —PRODESA” se propuso como objetivo aplicar un Plan de Riesgo
teniendo como base la guia PMBOK, considerando las probables causas de los
problemas que afrontan los proyectos estatales; la investigacion es de tipo
aplicada|, con disefio no experimental propositivo, que se sustenta en la
problematica que caracteriza a los proyectos del Estado ante el dificil control de
determinadas variables internas y externas pueden afectar el tiempo, costo, calidad
y alcance de las obras; entre los principales resultados se identificaron 14 riesgos,

el 43% de nivel alto, el 36% de nivel medio y el 21% de nivel bajo; el estudio
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concluye que los riesgos del factor disefio se relacionan con errores de concepcion
del proyectista, los riesgos contractuales relacionados con paralizaciones de obra
y problemas con sindicatos, y en el factor gestion los riesgos tienen que ver con
problemas municipales y de gestion con entidades estatales.

2.1.3 Antecedentes locales

Cerrény Sosa (2021) en su tesis “Gestion de Proyectos con el uso de la guia
del PMBOK del PMI en su 6ta edicion para la planificacion del Alcance, Cronograma
y Costos del Proyecto “Implementacion de Centro para el Tratamiento de desechos
Organicos de la Municipalidad de Santiago, en Ica para el afio 2020”.se plate6 como
objetivo delimitar la correspondencia entre la gestion aplicando la guia del PMBOK
y la planificacion del alcance, cronograma y costos del Proyect, en una
investigacion aplicada de disefio correlacional; sustentandose en la problemética
caracterizada por la deficiente gestion de residuos sélidos a cargo del gobierno
local, obtiene en sus resultados aplicando la prueba de correlacién un coeficiente
de correlacion de 0.785 y un valor de significacion de 0.001, con lo cual concluye
gue existe una relacion directa muy alta entre la gestién con la guia del PMBOK y

la planeacién del alcance, cronograma y costos del Proyecto.
2.2 BASE TEORICA

2.2.1 Guia PMBOK, conceptos y componentes

La guia PMBOK, denominada asi por sus siglas en inglés “Guide to the
Project Management Body of Knowledge”, orienta los procedimientos para la
direccion de proyectos, constituye una herramienta que contiene conocimientos,
metodologias, técnicas y herramientas que son adoptadas como excelentes

practicas para la direccién empresarial (Project Management Institute — PMI, 2017)

Es el PMI quien desarrollé la PMBOK, como una instituciébn que inicié su
trabajo orientada a la direccion de proyectos a partir de la identificacién de practicas
de gestion cotidianas en proyectos de distintas empresas industriales, hasta llegar
después al desarrollo de procesos y conceptos utilizables para la direccién de

proyectos.
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La aplicacién de la Guia PMBOK, desde la éptica de Fernandez et al. (2015)
implica el desarrollo de un conjunto de procedimientos para la gestion de proyectos,
como tal se pone en préactica los conocimientos, técnicas y herramientas necesarias

para todas las actividades inherentes a los componentes de un proyecto.
2.2.1.1 Procesos de la PMBOK

La PMBOK, mediante los elementos que contiene, permite la descripcion de
los procesos que intervienen en la direccibn de proyectos, pudiendo explicar
ademas el funcionamiento o la relacion interna entre estos procesos, traduciendo
sus interacciones e identificando los objetivos hacia donde se dirigen cada proceso.
A estos procesos de direccion de proyectos, segun Fernandez et al. (2015), se les
puede identificar agrupandolos en cinco categorias. El grupo de procesos de inicio,
gue son considerados para la definicion de un proyecto nuevo o también para una
nueva etapa de un proyecto existente. Un segundo grupo se lo integran los
procesos de planificacion, que se requieren para determinar el alcance de un
proyecto, asi como para definir sus propésitos y plantear el camino necesario para
el logro de los objetivos formulados en el proyecto

El tercer grupo esta integrado por los procesos de ejecucion que se aplican
con el objeto de desarrollar lo propuesto en la planeacién de direccién del proyecto
y asi lograr el cumplimiento de las especificaciones programadas. Un cuarto grupo
lo componen los procesos necesarios para supervisar, revisar y dar regulacién a la
progresion y desempefio del proyecto, identificando los sectores donde el plan
necesita de cambios y asumir estos cambios para el adecuado desempefio del
proyecto. Finalmente se tienen al grupo de procesos de cierre, que en su aplicacion
cumplen con la funcién de culminar todas las actividades contenidas en todos los
grupos y asi culminar formalmente el proyecto en su conjunto o una etapa del

mismo.
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Procesos de
Monitoreo y Control

Entrada de Fase/
Comienzo de
Proyecto

Salida de Fase/
Fin de Proyecto

Figura 1 Grupo de procesos de la direcciéon de proyectos

Fuente: Fernandez et al. (2015)

2.2.1.2 Uso de la PMBOK en procesos de gestidn

Un componente basico que sostiene la PMBOK para que los proyectos logren
adaptarse a la totalidad de cambios posibles durante el desarrollo de un proyecto
es que no es posible iniciar sin un objetivo definido. Un proyecto, en su ciclo de
vida, pasa por etapas definidas desde la fase inicial hasta su culminacion, estas
comprenden una serie de actividades y pueden actuar de manera secuencial,
repetitiva o superpuesta; la cantidad y proceso de duracién de cada fase es
determinado en base a los requerimientos de gestion de la organizacion a cargo
del proyecto (PMI, 2017).

Estas fases estas relacionadas con el tiempo de duracién de un proyecto,
desde un inicio hasta el final; segiin Gomez (2019) la fase inicial se debe encargar
de determinar la factibilidad del proyecto, asimismo debe determinar la relacién
entre costos y beneficios que se pretende lograr, para lo cual debe precisar las
caracteristicas del proyecto, sus objetivos y alcances que se espera alcanzar. La
fase de planeacién, comprende el conjunto de actividades a realizar estableciendo
orden y secuencialidad entre ellas, ademas de los procedimientos necesarios para
alcanzar los objetivos en un tiempo determinado. La fase de ejecucion se refiere a

puesta en operacion de las tareas previstas en la planeacion, partiendo de un

13



diagnostico del proyecto a ejecutar.
2.2.2 Gestion de riesgos, conceptos.

Un concepto muy comun de riesgo es el que lo identifica como la probabilidad
de ocurrencia de determinado suceso y las consecuencias que trae consigo,
ademas se reconoce la presencia de dos elementos componentes, amenaza y
vulnerabilidad; sin embargo otras definiciones tienen mayor precisién para entender
el término en su verdadera dimension, Vega (2018) considera que un riesgo,
constituye un suceso fortuito, pero ademas incierto, que resulta de nuestro accionar
0 por causas externas que intervienen en el logro de nuestras metas, originando

dafios de forma directa o indirecta al patrimonio.

En un acercamiento al campo de la ingenieria, Gellert (2012) precisa que el
riego se centra en la probabilidad de pérdidas, asi, para que produzca un desastre,
se tienen que generar una amenaza en la zona donde impacta determinado
fendmeno fisico, y este impacto debe ser evaluable o medible sea en el entorno
geografico o en la sociedad. Con esta definicion, el concepto que un riesgo obedece
solo a amenazas naturales, va mas alla para entender que un desastre esta
intimamente relacionado con un impacto generado por diversos sucesos fisicos
externos, en el entendido que desastre, segun Toscana y Hernandez (2017), es un

proceso resultante de la materializacion del riesgo.

En igual sentido de ir mé&s alla de los eventos causales naturales, Bohérquez
(2011) asume el concepto que considerar al riesgo desde un origen solamente por
un suceso natural, orienta el disefio de politicas en las obras de infraestructura a la
disminucion del impacto del evento, mas no a la identificacion de las condiciones

politicas y sociales que generan vulnerabilidad en las comunidades.

En cuanto a las caracteristicas de los efectos del riesgo, Vega (2018)
considera que por lo general se le relaciona con consecuencias negativas, como
hechos no deseables, inclusive como desastres o catastrofes, con resultados
inciertos en cuanto a pérdidas, por lo que su valoracion debe estar dirigida no solo
a las pérdidas sino sobre todo a la probabilidad de ocurrencia con el estudio de las

multiples variables que pueden ser los factores causales, en el entendido que
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cualquier riesgo no controlado hace incierto el logro de los objetivos de todo
proyecto. De ahi que gestionar soluciones a los riegos implica tareas de
identificacion, monitoreo y minimizacion (Wright et al., 2001).

Desde esta base conceptual del riesgo, referiste a la gestion de riesgos
implica, segun Alarcon et al. (2011), ciencia y también arte de actuar con
anticipacion y planeacion en eventos inciertos a futuro. En este proceso se identifica
y analiza un conjunto de probables resultados, y posteriormente en el control y
mitigacién de los impactos negativos. Asimismo desde la percepcién del Joint
Technical Committe (2004) una gestién del riesgo puede ser definida como cultura,
estructuras y procesos que en conjunto se dirigen al logro de oportunidades

potenciales siempre que se controlen los efectos adversos.

Aplicando el concepto al campo de la ingenieria civil Banaitiene & Banaitis
(2013) consideran que todo proceso de gestidén de riesgos va desde identificar y
analizar los riesgos hasta la obtencién de beneficios con el mejoramiento de los
procesos de gestién de un proyecto de edificacion, ademas de propender a la

eficiencia en el uso de recursos.
2.2.3 Gestion de riesgos con aplicacion de la Guia del PMBOK

La Gestion de Riesgos, desde los procedimientos propuestos por el PMI
(2017) en la Guia PMBOK incluye procesos de identificacién de riesgos, andlisis
cualitativo, andlisis cuantitativo, y por ultimo los planes de respuesta a los riesgos;
para lo cual cada uno de los procesos se realiza conforme a procedimientos,

técnicas y herramientas establecidos para cada una de las tareas.

En el Peru, la Directiva N° 012-2017-OSCE/CD emitida por el Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE) sugiere el uso de la
metodologia contenida en la Guia PMBOK para desarrollar los criterios a ser
tomados en consideracién en la gestion de riesgos para la ejecucién de obras

publica, mediante el esquema siguiente:
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. . Planificar la )
Identificar Analizar Asignar
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riesgos

Figura 2 Proceso de gestidn de riesgos

Fuente: Directiva N° 012-2017-OSCE/CD

2.2.3.1 Identificacién de riesgos

La referida Directiva de la OSCE considera que se debe tener en cuenta la
identificacion de distintos tipos de riesgo en el proceso de elaboracion del
expediente técnico, que pueden ser:

a. Riesgo de errores o deficiencias en el disefio, cuya presencia genera
modificaciones en el costo, calidad de la obra, nivel o también en el periodo de

ejecucion.

Se entiende que al tratarse de un proyecto de infraestructura, la posibilidad de
errores, deficiencias, omisiones o variaciones en el disefio (que es la etapa inicial
del proyecto), tienen consecuencia directa en las condiciones de servicio del

proyecto concluido y en la propia integridad y sostenibilidad de la infraestructura.

Por tal razén es de suma importancia la deteccién temprana de algin elemento,
consideracion o caracteristica que tenga relacion con el disefio del proyecto de
modo que pueda establecerse las medidas correctivas antes de la materializaciéon o

ejecucion de las obras.

b. Riesgo de construccién que producen sobrecostos y/o sobreplazos en el periodo
de ejecucién de la obra, los mismos que se pueden presentar por distintas causales,

pudiendo ser de tipo técnico, ambiental o regulatorio.

Esto se refiere a la posibilidad de variaciones o modificaciones durante el proceso
constructivo de la obra que generen como consecuencia una modificacion en los
plazos de ejecucion, los costos de la obra o eventualmente en las condiciones de

servicio que brinde la infraestructura concluida.
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c. Riesgo ante la necesidad de expropiar &reas de terreno que no estén disponibles
para la venta o que tengan precios elevados, que pueden producir retrasos en el
desarrollo de la obra

Este aspecto es un riesgo de frecuente incubacion con los proyectos y que no se
materializa sino cuando se empiezan a ver cambios en la dinamica econémica
aledafa al proyecto, como es natural la ejecucion de obras impone externalidades
en el territorio y en algunos casos positivos que detonan o modifican las expectativas
con las que se inicio el proyecto. Sucede también en el caso de posesionarios o
agentes econdémicos que se instalan paralelamente al proyecto y esperan obtener
réditos de esta accion. El riesgo se materializa con acciones legales o conflictos
sociales que “pueden demorar o hasta paralizar definitivamente la ejecucién de

obras.

d. Riesgo geoldgico que es posible de identificarse diferenciando las caracteristicas
geoldgicas del medio sobre lo consignado en la fase de formulacion del proyecto, lo
cual puede tener repercusion en los costos de la obra o en la necesidad de mayor
tiempo de ejecucion de la obra.

Este riesgo de origen natural es poco frecuente, no obstante puede ser determinante
para la continuidad o paralizacion de las obras, al tratarse de aspectos que inciden
en la etapa de fundaciones pueden significar variaciones de alto impacto que

solamente se evidencian al intervenir o realizar trabajos en el lugar del proyecto.

e. Riesgo de interferencias o de servicios que se ven afectados generando

sobrecostos 0 aumento de periodos de desarrollo de la obra

El riesgo de interferencias se refiere a la posibilidad de encontrar durante la
ejecucion de las obras algun elemento o infraestructura que forme parte de un
sistema o servicio que se encuentra en funcionamiento y que por lo tanto cualquier
intervencion puede interrumpirlo, alterar o afectar el mismo; ello a su vez puede
generar interrupciones o modificaciones que impliquen demoras o sobrecostos en

el proyecto.
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f. Riesgo ambiental ante la posibilidad de no cumplimiento de las normas

ambientales

El riesgo ambiental estid referido a situaciones o condiciones que el proceso
constructivo ocasione una alteracion o modificacion al entorno del proyecto,
entendiéndose que el impacto ambiental ha sido evaluado con el proyecto concluido,

esta seccion se restringe al proceso constructivo.

g. Riesgo arqueoldgico ante la posibilidad de la existencia de restos arqueoldgicos

gue interrumpan la ejecucién de la construcciéon

Este riesgo se refiere a la posibilidad de que durante la ejecucion de obras se
encuentren restos o elementos de caracter arqueolégico que pueden estar o no

previstos en los estudios base del proyecto.

h. Riesgo de obtencién de permisos y licencias generado por las dificultades para
el logro de los permisos necesarios para la obra, en las municipalidades u otros

organismos estatales.

El riesgo de obtencion de permisos se refiere a la posibilidad de que el proyecto
precise de alguna autorizacién o permiso que deba emitir una entidad respecto de
las labores de construccion, ya sea por lo previsto en el expediente técnico o por
aspectos que se hayan variado conforme el desarrollo de las obras.

i. Riesgos ante la probabilidad de situaciones generadas por fuerza mayor o
causas fortuitas

Este tipo de riesgo es el mas amplio y diverso, las posibilidades van desde las
causas de origen natural hasta eventualidades u ocurrencias materiales o
tecnoldgicas de causa fortuita, la condicion es que no sean previsibles ni imputables
a ninguna de las partes comprometidas con la ejecucion de obras.

j- Riesgos regulatorios o normativos de implementar las modificaciones normativas
pertinentes que sean de aplicacion pudiendo estas modificaciones generar un
impacto en costo o en plazo de la obra.

El riesgo de cambios regulatorios es probablemente uno de los menos frecuentes,

no obstante es posible por aspectos politicos o coyunturales muy especificos,
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aunque los contratos y normas no tienen aplicacion retroactiva, siempre cabe la

posibilidad de alguna excepcion
k. Riesgos relacionados con accidentes en obras.

Este tipo de riesgo es bastante usual en la actividad de la construccion, no obstante
es perfectamente gestionable con buenas précticas constructivas y la

implementacién de programas de seguridad ocupacional

Abordar este riesgo exige disponer de instrumentos de gestion que permitan la

prevencién, respuesta y recuperacion ante la ocurrencia incidentes o siniestros.
2.2.3.2 Analisis de riesgos

En este proceso de analisis de riesgos, la Directiva OSCE sugiere aplicando
la matriz de probabilidad e impacto, consistente segin PMI (2017) en una matriz de
doble entrada, donde se relacionan los factores de frecuencia de ocurrencia de un

evento amenaza o peligro y la severidad que implica el mismo:

Anexo N° 02
Matriz de probabilidad e impacto segiin Guia PMBOK

Muy Alta 0.90

Alta 0.70

Moderada 0.50

Baja 0.30

1. PROBABILIDAD DE
OCURRENCIA

Muy Baja 0.10

2. IMPACTO EN LA 0.05 0.10 0.20 0.40 0.80

EJECUCION DE LA OBRA

Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

3. PRIORIDAD DEL RIESGO

Figura 3 Matriz de probabilidad e impacto
Fuente: PMI (2017)

Se trata de un andlisis cualitativo y cuantitativo de los riesgos identificados,
con el uso de una aproximacién numérica trasladada a la evaluacion de cada uno

de los riesgos, aplicandose en cada una de las areas de trabajo para cada una de
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2.3.

las actividades consideradas en el andlisis.

Los resultados de este proceso permiten valorar el riesgo de acuerdo a la
importancia, como riesgos de menor importancia, de importancia moderada o de
alta importancia, para lo cual se asignan colores que diferencian la valoracion de

importancia en que han sido asignados (Narvéaez, 2014).
2.2.3.3 Planificacién de respuesta a riesgos

En esta etapa del proceso se prevé la realizacion del analisis de medidas
factibles de ejecutarse con el propdsito de enfrentar el riesgo, donde se pueden
considerar acciones tendientes a evitar, mitigar, transferir o aceptar determinados
riesgos; asimismo se puede proponer planes de contingencia que puedan ser de

facil aplicacién y de uso preferido cuando el riesgo aln no haya materializado.
2.2.3.4 Asignacion de riesgos

Habiéndose identificado y ponderado los riesgos presentes durante la
ejecucion de la obra, la asignacion de riesgos es el paso final de la metodologia
empleada, en ella se establecen los riesgos que corresponden a los actores o
involucrados en el proyecto, depende en cada caso de la naturaleza del riesgo y de
estrategia de gestion, teniendo como posibilidades la eliminacién, mitigacion,

transferencia o aceptacion del riesgo.

En todos los casos estas formas de gestion pueden ser asumidas por uno de
las partes que intervienen en el contrato, recomendandose la asignacion en
coherencia con las capacidades, atribuciones vy flexibilidades que puedan tener
tanto la entidad contratante como el contratista.

MARCO CONCEPTUAL

Amenaza:

Factor externo de riesgo, que representa una potencial ocurrencia de un hecho, cuya
manifestacion puede ocurrir en un lugar especifico y con intensidad y duracion

determinadas (Rinaldi y Bergamini, 2020).

Catastrofe:
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Evento donde se ve afectada una zona geogréfica de gran extension, donde las
operaciones de las organizaciones de la sociedad civil, 6rganos de respuesta y
gubernamentales se ven afectadas (Comunidad Andina, 2018, p. 9).

Desastre:

Suceso que origina dafios muy relacionados con los impactos generados por

eventos fisicos extremos (Gellert, 2012, p.14).
Gestion prospectiva:

Practicas orientadas a garantizar que el riesgo y sus factores no se consoliden en el
territorio evitando procesos y decisiones que puedan originar futuras condiciones de
riesgo, generando la necesidad de aplicacibn de medidas correctivas (Rinaldi y
Bergamini, 2020).

Gestioén reactiva:

Proceso a través del cual la sociedad y sus organizaciones se preparan para hacer
frente oportuna y adecuadamente a los impactos de un desastre 0 emergencia
(Rinaldi y Bergamini, 2020).

Matriz de probabilidad PMBOK:

Conjunto de datos para estimar la probabilidad del riesgo con rangos de 0 a 1 e
impacto estimado por valores de 4, 8, 12, 16 y 20, donde 4 representa el menor
impacto que puede suceder (Narvaez, 2014, p. 5).

Mitigacion:
Disminucién o reduccién al minimo de los efectos adversos de un suceso peligroso

mediante la implementacion de medidas estructurales y no estructurales
(Comunidad Andina, 2018, p. 15).

Mitigacion estructural:
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Medidas aplicadas en obras civiles para la reduccion de impactos, como defensas
riberefias, muros de proteccion, estructuras sismo-resistentes, o adecuada

planificacion urbana (Gellert, 2012, p.14).
Riesgo incontrolado:

Potencial de pérdidas que genera como consecuencia que el logro de los objetivos

operacionales previstos sea incierto (Vega y Tapia, 2018).
Vulnerabilidad:

Condiciones que pueden ser originadas por procesos sociales, fisicos o
ambientales, que incrementan la posibilidad que las poblaciones o comunidades

estén susceptibles ante amenazas naturales (Comunidad Andina, 2018, p. 21).
2.4, HIPOTESIS

2.4.1 GENERAL

A través de la aplicacion de la Guia PMBOK, es posible la gestion de riesgos
en una obra de control de inundaciones
2.4.2 ESPECIFICAS

Hel. Mediante la aplicacion de la Guia PMBOK, es posible la identificacion de

riesgos en una obra de control de inundaciones

He2. Mediante la aplicaciéon de la Guia PMBOK, es posible el andlisis de riesgos

en una obra de control de inundaciones

He3. Mediante la aplicacion de la Guia PMBOK, es posible planificar la respuesta

a los riesgos en una obra de control de inundaciones.

He4. Mediante la aplicacion de la Guia PMBOK, es posible asignar a los riesgos

en una obra de control de inundaciones.

He5. La propuesta de un Plan de seguridad y salud durante el proceso de

construcciéon puede mitigar los riesgos laborales.
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2.5. VARIABLES

Variable independiente:

Aplicacion de la Guia PMBOK

Variable dependiente:

2.6.

Gestion de riesgos

DEFINICION OPERACIONAL DE TERMINOS
A. Aplicacién de la Guia PMBOK

Uso de los procedimientos establecidos por el PMI en la Guia PMBOK para la
gestion de riesgos, teniendo en cuenta las fases de inicio, de planeacion y
ejecucion del proyecto de control de inundaciones adoptada como muestra de
estudio, para lo cual se ha obtenido la informacién directa de los representantes

de la empresa encargada de la obra.
B. Gestion de riesgos

Proceso de actuacion para la identificacion, analisis, planeacién de respuesta y
asignacion de riesgos que deben ser aplicados para la mitigacion de riesgos en
una obra de control de inundaciones: utilizando la informacion obtenida de la

empresa, procesada mediante tablas y matrices.
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CAPITULO lIl: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3.1 DISENO DE INVESTIGACION

3.1.1 TIPO DE INVESTIGACION

El estudio realizado corresponde al enfoque cuantitativo, donde la
informacion a recabar en campo debe merecer un tratamiento estadistico para la

obtencion de los resultados y conclusiones de la investigacion.

En cuanto a la tipologia es una investigacién aplicada, que de acuerdo con
Alvarez (2020), es la investigacion que esta orientada al logro nuevos conocimientos
destinados a la solucion de problemas préacticos; teniendo en cuenta que lo que se
pretende en el estudio es aplicar métodos y procedimientos para la gestién del

riesgo en proyecto de ingenieria civil.

3.1.2 NIVEL DE INVESTIGACION

En el marco de los tres niveles de una investigacion, el presente estudio se
ubicé en el nivel descriptivo porque se aplicd procedimientos de descripcién en la
aplicacién de los procedimientos establecidos en la Guia PMBOK para las distintas

fases de la gestion de riesgos en una obra.

Le corresponde el disefio descriptivo propositivo, porque parte de la
descripcion del comportamiento de cada variable, para luego establecer una

propuesta, a manera de Plan de seguridad y salud para mitigar los riesgos laborales.

3.2 POBLACION Y MUESTRA

3.2.1 POBLACION

Tomando en cuenta que se trata de un estudio de caso, la poblacién estuvo
representada por la obra: Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica y

guebrada Cansas/Chanchajalla
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Asimismo, para la recoleccion de informacion relacionada con el proyecto de
obra, se tom6 como poblacién a los 4 representantes de la empresa responsable de
la obra INGECOL Constructora, que son: Jefe de Proyecto, residente, responsable
de planeamiento y administrador.

3.2.2 MUESTRA

En el estudio de caso, la muestra de estudio es la misma que la poblacion,
la obra: Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica y quebrada

Cansas/Chanchajalla.

La muestra de representantes de la empresa estuvo constituida por dos
representantes, tomando como criterios de inclusién a los representantes que

tuvieron la disponibilidad para brindar la informacién necesaria para la investigacion.
3.3 TECNICAS DE RECOLECCION DE DATOS

Para la recoleccién de la informacién se hizo uso de las técnicas de revision
documental y entrevista: para lo cual se utilizé como instrumentos, el formato

PMBOK, guias de revision documental, y la guia estructurada de entrevista.

El formato PMBOK, posibilitd la identificacion, niveles y analisis de los
riesgos del Proyecto, asi como también permitid la estructuracion del plan de

respuesta.

Las guias de revisién documental, permitieron obtener los datos necesarios
de la documentacion de la empresa y de entidades estatales para identificar los
escenarios de riesgo, determinar los peligros y la vulnerabilidad para infraestructura,

en la zona de estudio

La guia estructurada de entrevista aplicada a los representantes de la
empresa se utilizd para conocer la informacién basica del proyecto, objetivos,
alcances, diagnostico, asi como su percepcion sobre cada componente de la gestion

de riesgos
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3.4 DISENO DE RECOLECCION DE DATOS

Para la obtencion de la informacion necesaria para alcanzar los resultados,
lo primero que se efectud fue la coordinacion con los representantes de la empresa
encargada del Proyecto de Obra para que nos puedan brindar todas las facilidades

necesarias para la investigacion.

Otra fase del trabajo lo constituyo la revision de la informacion técnica de
base que sirvié para la realizacion del analisis de riesgos, ademas del plan de

respuesta.
3.5 PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

La informacién obtenida en el trabajo de campo fue procesada identificando los
niveles de peligro de cada parametro estudiado, calificando los niveles de vulnerabilidad
de los elementos constructivos, asi como los niveles de los riesgos identificados, su
frecuencia de ocurrencia, estrategias de respuesta y asignacion codificada de riesgos y

fuentes de trabajo

Los datos obtenidos con la aplicacion de los instrumentos merecieron un
analisis estadistico descriptivo, con la presentacion de tablas y cuadros resultantes,

ademas de gréficos estadisticos, con la ayuda del programa informéatico Excel.

3.6 ASPECTOS ETICOS

En la aplicacién de instrumentos se guarddé la confidencialidad de datos de los
informantes, aplicando instrumentos anénimos, lo cual brindé mayor confiabilidad a
los resultados, Asimismo por respeto a los derechos de autor, se utilizé las Normas

APA 7ma edicion, tanto en las citas como en las referencias bibliograficas.
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CAPITULO IV: ANALISIS DE LOS RESULTADOS
4.1 RESULTADOS

4.1.1. Localizacion

El proyecto “Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica y quebrada
Cansas/Chanchajalla”, esta localizado en la provincia de Ica, departamento de Ica,
presenta para su ejecucion 3 sectores geogréficos en los que se subdivide el proyecto

en 5 frentes de labor.

1) sector i: aguas arriba del tramo urbano

2) sector ii-1: tramo urbano (vertedero Saraja - puente Grau)
3) sector ii-2: tramo urbano (puente Grau - puente Cutervo)

4) sector ii-3: tramo urbano (puente Cutervo - Las Casuarinas)
5) sector iii: aguas abajo del tramo urbano

4.1.2. Peligros existentes

De la revision de antecedentes documentarios se evidencia la existencia de
peligros que tienen origenes naturales relevantes en la zona del proyecto para su
ejecucion y que deben ser tomados en consideracion para la posterior identificacion de

riesgos, que son:

a) Peligro sismico, al tener en cuenta que el proyecto se construira en zona
préxima a un epicentro permanente de generacion de movimientos sismicos como es el
encuentro de la Placa de Nazca con la Placa Sudamericana que ocurre frente a las
costas del Peru. Esta situacion genera gran importancia ya que una ocurrencia sismica
puede tener una severidad tal que afecte grandemente el proyecto, no solamente en el
proceso constructivo sino en la alteracion del escenario fisico y social de la zona del

proyecto.

b) Peligro de inundaciones, peligro con origen en la fenomenologia

meteoroldgica que incide directamente sobre el cauce del rio que es materia de
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intervencion, justamente la finalidad de las obras es de contener y conducir
adecuadamente los volumenes que el rio Ica pueda conducir sin afectar a las ciudades
0 espacios aledafios a su cauce. Este peligro esta relacionado a la posibilidad de
presentarse anomalias que generen caudales mayores a los que actualmente puede

conducir el rio.

Para efectos de identificar el peligro por inundacién en las riberas del Rio Ica que
constituyen el ambito del proyecto en esta actualizacion se toma como referencia los
estudios de la Autoridad Nacional del Agua y lo establecido en la Resolucion Directoral
N° 513-2019-ANA-AAA-CH.CH, donde se determina las fajas marginales en base a una
simulacién computacional que considera como variables la hidrologia del rio,
caracteristicas fisicas del cauce, perfiles y secciones transversales, entre otros para
definir unas curvas de inundacion con un caudal de disefio de 947 m3/s. asumiendo un

periodo de retorno de 50 afios.

C) Peligro de movimientos en masa, conocidos como “huaycos” o “llocllas”
que al igual que en casi todas las cuencas de la costa peruana, se ocasionan por
anomalias meteorologicas que terminan activando quebradas con el arrastre de
volumenes de material suelto, esta posibilidad cada vez mas frecuente por el cambio
climético puede distorsionar gravemente la capacidad de conduccién del rio y con ello

generar desbordes y perdidas a su paso.

En relacion al peligro por movimientos en masa es propio mencionar que estan
presentes en el ambito o area aledafa al proyecto diferentes quebradas que segun su

importancia o magnitud de peligro pueden ocasionar diversos dafios en el proyecto.

Las quebradas mas grandes son: “El Boquerén”, “La Mina” y “Llancay”, las cuales
han sido muy activas y han causado dafios al pueblo de San José de los Molinos mal
ubicado en su area de descarga; la quebrada “Cansas” que se encuentra entre los
Cerros Tranca, San Pedro y Cansas, cuyo gran torrente afecto reiteradamente los

pueblos de la Tinguifia y Parcona.
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4.1.3.

Gestion de Riesgos

Para efectos de la Gestidon de Riesgos de la obra en estudio se ha tomado base

conceptual el enfoque metodolégico de la Guia PMBOK en la autoria del Project

Management Institute (PMI), que divide en cuatro etapas el proceso de gestién de

riesgos:

Etapa 1 Identificar riesgos
Etapa 2 Analizar riesgos
Etapa 3 Planificar la respuesta a riesgos

Etapa 4 Asignar riesgos

Tomando como base la clasificacion de riesgos establecida en la Directiva N° 012-

2017-OSCE/CD, se ha codificado cada uno de ellos para mejor desarrollo de cada una

de las etapas establecidas

Tabla 1 Codificacién segun tipologia de riesgos

Cadigo Tipos de riesgos

RD Riesgo de errores de disefio
RC Riesgos constructivos

RE Riesgo ante expropiaciones
RG Riesgo geoldgico

RI Riesgo ante interferencias
RA Riesgo ecoldgico o ambiental
RQ Riesgo arqueoldgico
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RP

RF

RR

RT

Riesgo de obtencidn de licencias

Riesgos producto de fuerza mayor

Riesgos normativos

Riesgos relacionados a accidentes en obra

4.1.3.1. Identificacién de Riesgos

Con la aplicacion de la guia PMBOK, en los formatos que permiten identificar los

riesgos, se ha observado que existen condiciones inciertas que en caso de generarse

pueden producir cambios en el logro de los objetivos del proyecto, los mismos que se

identificaron juntos a sus factores causales, desde la percepcién de los responsables de

la obra

Tabla 2 Riesgos y causas identificadas

Cadigo Riesgos identificados Causas
Sub dimensionamiento de estructuras o de
RD-1 Errores, deficiencias, omisiones o alguna parte o componente de ellas
variaciones en el disefio
Inconsistencias de informacidn base
RC-1 Retraso en la programaciéon de Inconvenientes no previstos en la ejecucion de
obras partidas
RC-2 Negligencias del personal Deficiencias comunicativas
RC-3 Incumplimiento de Retrasos en entrega de planos.
especificaciones técnicas Retrasos en adquisicién de materiales y equipos
EQUipos maquinarias  en Déficit de mantenimiento preventivo vy
RC-4 quip y g correctivo.

deficitarias condiciones de uso

Cumplimiento de vida util de equipos
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Expropiaciones en inmediaciones

Construcciones precarias en espacios que

RE-1 . , .
del puente Grau corresponden a la faja marginal del rio
RG-1 Riesgo geoldgico en obras de Errado andlisis de los estudios geoldgicos
reposicidn o rehabilitacién referenciales de la zona
Interferencias de elementos . . . o
RI-1 Inconsistencias en informacién técnica de base
estructurales
RI-2 Huelgas o paralizaciones del Insatisfaccion por condiciones econdémicas o
personal de obra laborales
Depdsitos inadecuados de material Antigliedad y falta de renovacion de depdsitos.
RA-1 excedente o Errores de cdlculo en zonas para depdsito de
desmontes provenientes de la obra desmontes
Procedimientos constructivos no
RA-2 aprobados por afectacién Incumplimiento de la normativa ambiental
ambiental
RQ-1 Posibles hallazgos arqueolégicos no Ejecucion de trabajos de excavacion sin
previstos informacién de base sobre zonas protegidas
Improcedencia de algunos de los . . . L.
RP-1 i . . Inconsistencias en los estudios técnicos
permisos y licencias
. ;. Encuentro entre lacas de Nazca
RF-1 Movimientos sismicos . P y
Sudamericana
RE.2 Inundaciones por crecimiento de Fendmenos meteoroldgicos propios de la zona
cauce del rio del Proyecto
Movimientos en masa, “huaycos” o Reactivacion de quebradas “El Boquerdn”, “La
RF-3 “« ” s u ”
llocllas Mina” y “Llancay
RF-4 Emergencias epidemioldgicas Brotes epidémicos
Cambios regulatorios en procesos . - -
RR-1 g. , P Decisiones de politicas publicas
de contratacion
RR-2 Retrasos en la aprobacién de Informes de avances entregados con retrasos
liguidaciones Gestion burocratica en la entidad
. . Actos inseguros
RT-1 Accidentes en el trabajo &

Condiciones inseguras
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4.1.3.2. Analisis deriesgos

En el andlisis de los riesgos identificados, se ha tomado en cuenta sus
probabilidades de ocurrencia, ademas del impacto que podria generar en la ejecucion
del proyecto, que segun los indices establecidos por la Guia PMBOK, llevan a la

clasificaciéon de la prioridad, pudiendo ser alta, moderada o baja.

Tabla 3 Analisis de los riesgos identificados

Riesgos identificados Probabilidad Impacto Puntuacion Prioridad

Errores, deficiencias, omisiones o

o L 0.3 0.8 0.24
variaciones en el disefio
Retraso en la programacién de

0.3 0.2 0.06 Moderada

obras
Negligencias del personal 0.7 0.2 0.14 Moderada
Incumplimiento d 57 0.4 0.28
especificaciones técnicas
Equ'lp')os' y n?a.qumarlas en 45 0.4 0.2
deficitarias condiciones de uso
Expropiaciones en inmediaciones 0.5 0.2 01 Moderada
del puente Grau
Riesgo geologico en obras de , 5 0.05 0.015 Baja
reposicién o rehabilitacion
Interferencias de elementos 03 0.2 0.06 Moderada
estructurales
Huelgas o paralizaciones del 03 0.2 0.06 Moderada

personal de obra
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Depésitos inadecuados  de
material excedente o

. 0.3 0.1 0.03 Baja

desmontes provenientes de la
obra
Procedimientos constructivos no
aprobados por afectacién 0.3 0.2 0.06 Moderada
ambiental
P05|bles: hallazgos arqueoldgicos 01 0.05 0.005 Bala
no previstos
Improcedencia de algunos de los

. . . 0.3 0.4 0.12 Moderada
permisos y licencias
Movimientos sismicos 0.5 0.4 0.2
Inundauon'es por crecimiento de 05 0.4 0.2
cauce del rio
Ml?wmlen’:cos en masa, “huaycos 05 04 0.2
o “llocllas
Emergencias epidemioldgicas 0.5 0.4 0.2
Cambios regulatorllos en 01 01 0.01 i
procesos de contratacién
Retrasos en la aprobacion de ) o 0.2 0.1 Moderada
liquidaciones
Accidentes en el trabajo 0.3 0.8 0.24

A manera de resumen de la priorizacién de los riesgos probables de generarse en

la obra, se tiene los totales globales y por cada tipo de riesgo.
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Tabla 4 Priorizacién por tipo de riesgos

Priorizacion
Tipos de riesgos i i TOTAL
g g Riesgo alto i Ru?sgo
moderado  bajo

Riesgos de errores de disefio 0 0 1

Riesgos constructivos

Riesgos ante expropiaciones

Riesgos geoldgicos

Riesgos ante interferencias

Riesgos ambientales

Riesgos arqueoldgicos

Riesgos de obtencién de licencias

Riesgos de fuerza mayor

Riesgos normativos

Riesgos relacionados a accidentes
en obra

TOTALES 20

00 o = o [ o [ N o
s | © [ o o [ [ o [
= N I = = N N =

4.1.3.3. Planificacién de respuesta a riesgos

Para llegar a las alternativas de respuesta a los riesgos identificados, se ha tomado
en cuenta las acciones necesaria para la mitigacion con el objeto de reducir la
probabilidad de que ocurra el riesgo o también del impacto que pueda originar en la obra;

otra estrategia es de evitar, que implica alcanzar a eliminar las causas que generan el



riesgo; v, las estrategias para aceptar el riesgo, quiere decir reconocer que existe y

establecer las acciones a implementar en caso se materialice el riesgo.

Tabla 5 Respuestas a riesgos identificados

Riesgos identificados Prioridad  Estrategia Respuesta

Errores deficiencias . . L .
! ! Revision de estudios bdsicos

omisiones o variaciones en el Alta Mitigar Riesgo . .,
L antes de ejecucion de obras.
disefio
-Destinar responsables para
el control de avances de cada
Retraso en la programacion . una de las partidas, con
prog Moderada @ Aceptar Riesgo ;
de obras reportes oportunos.

- Establecer ratios minimos
de trabajo que cumpliran las
cuadrillas

Reportar al responsable del
area y registrar en cuaderno

Negligencias del personal Moderada Mitigar Riesgo
de ocurrencias para su
analisis posterior
. Informar al proyectista
Incumplimiento de proy y

Alta Mitigar Riesgo evaluar el impacto con los

especificaciones técnicas . .
especialistas respectivos

Activacién del plan de riesgo
para el mantenimiento y/o
reposicion de maquinarias,
equipos y herramientas

Equipos y maquinarias en
deficitarias condiciones de Alta
uso

Coordinaciéon con autoridad
local para didlogo con
ocupantes a fin de llegar a
acuerdos para desocupacion
de la zona
Busqueda de alternativas de
reubicacidn.

Expropiaciones en
inmediaciones del puente Moderada
Grau
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Riesgo geoldgico en obras de

Ejecucion de obras sobre
emplazamientos o
estructuras ya existentes vy

L e, Baja Aceptar Riesgo )
reposicién o rehabilitacion J P g que no han manifestado
problemas  geolégicos o
geotécnicos
. Seguimiento control
Interferencias de elementos & . Y -
Moderada exhaustivo de las condiciones
estructurales
del terreno
. Establecimiento de mesas de
Huelgas o paralizaciones del . .
Moderada trabajo para negociacidon de
personal de obra .
reclamaciones
Depdsitos inadecuados de Supervisién constante de los
material excedente ° Baia depdsitos para excedentes y
desmontes provenientes de J de zonas para eliminacién de
la obra desmontes
Procedimientos constructivos Seguimiento y cumplimiento
no aprobados por afectacién Moderada de requerimientos del Plan de
ambiental Manejo Ambiental
Revisar antecedentes
Posibles hallazgos Baia arqueoldgicos en frentes del
arqueoldgicos no previstos J proyecto donde se realizaran
excavaciones
. Control del  expediente
Improcedencia de algunos de L
. . . Moderada técnico y de sus eventuales
los permisos y licencias o
variaciones
Socializacién con
Movimientos sismicos Alta Mitigar Riesgo trabajadores del Plan de
contencidn ante sismos
Socializacién con
Inundaciones or - . trabajadores del Plan de
. p Alta Mitigar Riesgo J L
crecimiento de cauce del rio contencidn ante
inundaciones
Socializacién con
Movimientos  en masa . . trabajadores del Plan de
b Yy ” " Alta Mitigar Riesgo J - o
huaycos” o “llocllas contencidn ante movimientos
en masa.
Respeto estricto a las
Emergencias epidemioldgicas Alta Mitigar Riesgo disposiciones sanitarias de las

entidades de salud.




Revision de alcances de
contratos y cumplimientos
que eviten la generacion de
vacios

Cambios regulatorios en

- Baja
procesos de contratacién

Remisién oportuna de

Retrasos en la aprobacidn de informes y evaluacién de las

Moderada Mitigar Riesgo

liguidaciones solicitudes de liquidaciones,
cada fin de mes
Contar con personal
capacitado, charlas de
. . seguridad, sefalizacion de
Accidentes en el trabajo Alta &

seguridad, dotacidon de EPP y
equipos de proteccién
colectiva

4.1.3.4. Asignacion de riesgos

En la dltima etapa relacionada con la asignacién de riesgos, se ha considerado las
dos areas bien definidas que tiene la empresa para asumir las acciones de respuesta,

en funcién a las competencias asignadas a cada una de ellas.

Tabla 6 Asignacion de riesgos a areas de la Empresa

Riesgos identificados Respuesta Area asignada

Errores, deficiencias, L . L.

- L. Revisidon de estudios basicos antes de _, .
omisiones o variaciones en el . ., Técnica
L ejecucion de obras.
disefio

-Destinar responsables para el control

de avances de cada una de las partidas,

con reportes oportunos. Técnica
- Establecer ratios minimos de trabajo

gue cumpliran las cuadrillas

Retraso en las programacion
de obras

Reportar al responsable del area vy
registrar en cuaderno de ocurrencias
para su analisis posterior

Negligencias del personal Administrativa
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Incumplimiento de

especificaciones técnicas

Informar al proyectista y evaluar el
impacto con los especialistas respectivos

Técnica

Equipos y maquinarias en
deficitarias condiciones de
uso

Activacién del plan de riesgo para el
mantenimiento y/o reposicion de
magquinarias, equipos y herramientas

Técnica

Expropiaciones
inmediaciones

en

del puente

Coordinacidon con autoridad local para
didlogo con ocupantes a fin de llegar a
acuerdos para desocupacion de la zona

Administrativa

Grau Busqueda de alternativas de
reubicacidn.
Ejecucion de obras sobre

Riesgo geoldgico en obras de emplazamientos o estructuras vya Técnica

reposicién o rehabilitaciéon

existentes y que no han manifestado
problemas geoldgicos o geotécnicos

Interferencias de elementos
estructurales

Seguimiento y control exhaustivo de las
condiciones del terreno

Técnica

Huelgas o paralizaciones del
personal de obra

Establecimiento de mesas de trabajo
para negociacion de reclamaciones

Administrativa

Depdsitos inadecuados de
material excedente o
desmontes provenientes de
la obra

Supervisidon constante de los depdsitos
para excedentes y de zonas para
eliminacién de desmontes

Administrativa

Procedimientos constructivos
no aprobados por afectacién
ambiental

Seguimiento 'y cumplimiento de
requerimientos del Plan de Manejo
Ambiental

Técnica

Posibles hallazgos
arqueoldgicos no previstos

Revisar antecedentes arqueoldgicos en
frentes del proyecto donde se realizaran
excavaciones

Técnica

Improcedencia de alguno de
los permisos y licencias

Control del expediente técnico y de sus
eventuales variaciones

Técnica
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Socializacién con trabajadores del Plan

., . Técnica
de contencién ante sismos

Movimientos sismicos

Inundaciones por Socializacidon con trabajadores del Plan

.. . ., . . Técnica
crecimiento de cauce del rio  de contencidn ante inundaciones

Socializacién con trabajadores del Plan
de contencion ante movimientos en Técnica
masa.

Movimientos en masa,
“huaycos” o “llocllas”

Respeto estricto a las disposiciones

N . Administrativa
sanitarias de las entidades de salud.

Emergencias epidemioldgicas

Revisién de alcances de contratos y
cumplimientos que eviten la generacién Administrativa
de vacios

Cambios regulatorios en
procesos de contratacion

Remisién oportuna de informes vy
evaluacion de las solicitudes de Administrativa
liguidaciones, cada fin de mes

Retrasos en la aprobacién de
liguidaciones

Contar con personal capacitado, charlas
de seguridad, sefalizacidn de seguridad,
dotacidn de EPP y equipos de proteccion
colectiva

Accidentes en el trabajo Técnica

4.1.4. Plan de seguridad y salud en el proceso de construccion ante riesgos
laborales.

A. Elaboracién, Implementacion y Administracién del Plan de Seguridad

El Plan es una propuesta para su aplicacion en la obra materia del presente estudio, asi

como para obras similares con las adaptaciones que sean necesarias. Se sustenta en la

Norma G.050 “Seguridad durante la construccion”, del Reglamento Nacional de
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Edificaciones, aprobada mediante R.M.290-2005-VIVIENDA asi como de disposiciones

complementarias adicionales.

OBJETIVOS
Objetivo General:

Prevenir o controlar los riesgos relacionados con el desarrollo de las actividades
inherentes a la obra “Control de Desbordes e inundaciones del Rio Ica y Quebrada
Cansas/Chanchajalla” que pudieran derivar en accidentes personales o enfermedades

Ocupacionales.
Objetivos Especificos:

Estructurar las diferentes acciones que componen el Plan de Seguridad y Salud
Ocupacional, tendiente a la prevencion de accidentes de trabajo y a la proteccién de la

salud de los trabajadores.

Minimizar los incidentes que se puedan producir durante el desarrollo de los trabajos,

que puedan ser causales de lesiones o dafios en la salud de los trabajadores
Promover una cultura de prevencion y cambios de actitudes frente a la Seguridad en
todas las personas que intervienen en la ejecucién de la obra, sin distingo de categorias.
B. Identificacion de peligros y evaluacion de riesgos

Identificacion de peligros

Antes del inicio de los trabajos es necesario evaluar todas las actividades que se
ejecutaran durante el desarrollo de la obra, identificando los peligros y aspectos
ambientales asociados a cada una de ellas y valorandolos con una “Matriz de Riesgos”,

donde las variables son Probabilidad y Consecuencia.

Este procedimiento tiene por alcance identificar todos los peligros que se puedan
encontrar dentro de las instalaciones de la obra, al realizar la evaluacién de la magnitud

del riesgo en funcién a la probabilidad de ocurrencia de un accidente y la severidad del

40



mismo (consecuencia), con el propdsito de establecer medidas de control que permitan
la aceptacion del riesgo.

Se procede a construir la lista de peligros en funcion a las actividades previstas en el
proyecto, se entiende como “Actividad” al conjunto de tareas que se realizan dentro de

los procesos constructivos de la obra.
Evaluacién de riesgos

En el proceso de evaluacion de riesgos a partir de la identificacién de peligros probables
de manifestarse durante la ejecucién de la obra, es necesario el control de estos riesgos
en forma jerarquizada con el propdsito de evitar accidentes o enfermedades laborales

en el conjunto de los trabajadores.

Para ello se recomienda seguir los procedimientos establecidos en la Guia PMBOK, en
sus etapas de identificacién, andlisis, respuesta y asignaciéon de riesgos; utilizando los
formatos que contribuyen a una mejor aplicacibn de esta metodologia. En este
procedimiento, una vez identificado cada uno de los peligros propios de cada actividad
se procederd a clasificar los riesgos tomando como base la tipologia consignada en la
Directiva N° 012-2017-OSCE/CD.

Identificacién de riesgos

En esta etapa de identificacion de riesgos es necesario tener informacion
proveniente de los involucrados en el Proyecto, asi se recomienda el uso de
instrumentos para obtener estos datos, como entrevistas individuales o grupales,
revision de documentos, en lo posible procesos propios del analisis FODA, entre

otros mecanismos que permitan un recojo de informacién socializado.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

1 NUMERO Y FECHA DEL Namero
DOCUMENTO Fecha
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto

DEL PROYECTO Ubicacién Geogréafica

3 |IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1
Causa N° 2
Causa N° 3

Andlisis de riesgos

En esta etapa se analiza las probabilidades de ocurrencia del riesgo y el impacto que
pueda generar en la puesta en operacion del proyecto, otorgando una clasificacion a

cada riesgo identificado en base a criterios de prioridad, desde muy baja hasta muy baja.

4 |ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO

Puntuacion del Riesgo
=Probabilidad x
Impacto

Prioridad
del Riesgo

Para asumir estos criterios de probabilidad e impacto se debe contar con opinién técnica
gue garantice una identificacién inequivoca de las opciones que ofrece el formato, para
lo cual es recomendable la elaboracion de una escala donde se defina los criterios a

tomar en consideracion para cada valor asignado.
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Respuesta a riesgos

5 |RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 |ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo

Transferir
Riesgo

Aceptar Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

5.3 [ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

Esta parte del formato permite la seleccion de la estrategia, asi como la identificacion de
las acciones que son indispensables para responder adecuadamente a los riesgos
identificados; cada estrategia puede estar orientada a acciones de mitigar, evitar, aceptar

o transferir los riesgos.

La estrategia de mitigar, supone realizar acciones para reducir, tanto la probabilidad que

ocurra el riesgo, como el impacto que pueda generar en la obra.

La estrategia de evitar, implica acciones tendientes a la eliminacion de las causas que

generan el riesgo, ademas de proteger a la obra ante el posible impacto.

La estrategia de aceptar, supone el reconocimiento de que existe el riesgo y la

determinacion de las acciones en caso que el riesgo se materialice.

La estrategia de transferir, implica el traslado del probable impacto negativo en la obra y
las acciones de respuesta necesarias a terceros, que pueden ser agencias de seguros

u otras organizaciones.

A partir de identificacidn de estas estrategias y de las acciones a seguir como respuesta,
debe asignar los riesgos a las areas especificas o dependencias que tenga establecida
la estructura organizativa de la empresa a fin de que las acciones a tomar se desarrollen

oportuna y eficazmente.

C. Medidas de control y/o acciones preventivas /correctivas
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Aplicando los resultados de la Matriz de Valoracién de Riesgos, de forma separada tanto
para los riesgos referidos a la Seguridad y a la Salud Ocupacional se deben plantear las
acciones que se tomaran para controlar los riesgos de cada actividad.

Equipos de proteccion individual

Los Equipos de Proteccion Personal que se usaran en la ejecucion de las obras estaran
de acuerdo a las normas peruanas y/o ANSI aplicables, normas IRAM 0 normas
internacionales de reconocida calidad que aseguren la proteccion adecuada de los

trabajadores.
El equipo minimo de Proteccién Personal que tendran los trabajadores es:

e Casco de seguridad que permita la identificacion de la categoria ocupacional del
trabajador, que deberan ser de colores especificos. La empresa determinara los

colores correspondientes a cada categoria y especialidad del trabajador

e Calzado de seguridad, ademas, botas de jebe, para la ejecucion de labores en

lugares humedos.

e Tapones para proteccion de oidos en lugares donde el ruido llegue a niveles
superiores a 80 dB. Un reconocimiento practico de un nivel de 80 dB, es cuando

la persona no escucha su propia voz en expresion normal.

e Ropay elementos de proteccion especial para el trabajo en zonas de exposiciéon

al accionar de productos quimicos.

e Anteojos y protectores de respiracion cuando se labore en lugares de grandes

cantidades de polvo.
¢ Ropa impermeable para la proteccion en dias de lluvia

e Arnés y demas equipo de proteccion (sogas y dispositivos de amortiguacion)

cuando se trabaje en alturas.

e Mallas de proteccion de 2 centimetros de cuadricula para trabajos en niveles

sobre los cuales también se desarrollen otros trabajos.
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Barandas con sefializacion en zonas de trabajo ubicadas sobre 1.50 m del nivel

de terreno natural

Disposicion de un botiquin que contenga medicinas y utensilios necesarios para

los primeros auxilios, conforme a lo dispuesto por un profesional de salud.

Informacion de servicios de emergencia ubicando en lugar visible direcciones y

teléfonos de instituciones de auxilio.

Para los trabajos donde se utilice maquinarias como: soldadoras, taladros, esmeriles,

garlopas u otras similares, el trabajador debe usar:

Lentes y/o protector facial para esmeriles y taladros

Protector facial, guantes mangas y mandil, ambos de cuero, para soldadora

eléctrica.

Lentes especiales, guantes y mandil de cuero, para trabajos con equipo de

oxicorte.
Lentes protectores y respiradores para sierras y garlopas.

Protector facial, mameluco, mandil y guantes para trabajos de arenado a presion.

En los trabajos con equipos especiales se debera garantizar que:

Los trabajos de todo tipo de soldadura se realicen en zonas debidamente

ventiladas que evite la excesiva exposicion del trabajador a gases y humos.

Todo soldador cuente con el respectivo certificado médico actualizado expedido
por un médico-oftalmélogo como garantia de no tener impedimento para los

posibles efectos secundarios de la soldadura.

Los balones de oxicorte estén asegurados con cadenas de seguridad en forma

vertical y verificando las 6ptimas condiciones de las lineas de gas y manémetros

Todos los visitantes a la obra, deben utilizar equipos de proteccién personal y
recibir previamente a su desplazamiento por la obra una charla de induccion

sobre seguridad.
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e Todos los equipos de seguridad a utilizar deben cumplir con las normas de
calidad exigibles segun normatividad.

Equipos de proteccion colectiva

La proteccidén colectiva, es aquélla que tiene como propdsito proteger a mas de un
trabajador frente a un riesgo de accidente laboral. Deberd estar debidamente

programada para su aplicacion antes de iniciar la obra.

La Proteccion Colectiva que sea elegida, debe cumplir con las siguientes exigencias:
e Debe ser lo mas fuerte posible y demostrar seguridad
o Debe impedir la caida del trabajador y no solo limitarla
o Debe tener una estructura continua, sin dejar orificio alguno sin proteccién

o Debe proteger a trabajadores y personas visitantes en las distintas fases de
trabajo

¢ No debe causar molestias al trabajador en el desempefio de sus labores
¢ Debe merecer una comprobacién de su estructura por una persona calificada.
Entre los equipos de proteccidn colectiva que se requieran utilizar, se debe considerar:

e Cobertura de orificios que se generen como producto de las obras, utilizando

material rigido y resistente para el tapado.

e Pasarelas para salvar desniveles y establecer una conexion segura entre areas

0 zonas de trabajo.

e Entibados, como estructura proteccion en excavaciones que vite derrumbes en

las paredes laterales del suelo.

e Alarmas con la suficiente cobertura de audicion para alcanzar toda la zona de

trabajo
¢ Instalacion de luces estroboscopicas en el uso de maquinaria pesada

e Luces de emergencia para situaciones de cortes de energia.
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D. Organizacion paralarespuesta ante emergencias

El Plan de Seguridad debera estar en condiciones de garantizar una 6ptima respuesta
frente a las emergencias y de reducir al minimo posible los impactos contrarios a la

seguridad o salud de los trabajadores o el medio ambiente.
Para alcanzar este proposito, se hace necesario las siguientes etapas de trabajo:

e Seleccionar areas seguras 0 zonas de encuentro, para casos de evacuacion

e Asegurar que las salidas de emergencia estén constantemente libres y sin
seguros que impidan la evacuacion.

o Disefiar y sefalizar las vias de evacuacién hacia zonas seguras o puntos de
encuentro en el lugar de trabajo.

e Instalar extintores portatiles con registro de usos vigente, en las zonas de mayor
riesgo de incendios.

e Publicar en lugares estratégicos de acceso a todo el personal, las rutas de
evacuacion, salidas de emergencia, zonas seguras y ubicacién extintores,
haciendo uso de disefios publicitarios de facil comprension.

e Socializar permanentemente con todos los trabajadores los planes de seguridad.

E. Sefializacion

La sefializacion constituye un importante sistema de prevencion para la seguridad como
complemento a las acciones organizativas y técnicas necesarias de implementarse;
permite alertar ante la existencia de riesgos y prohibiciones en la obra, asi como la facil
identificacién y localizacion de los mecanismos dispuestos para proteger o evacuar al

personal en casos de emergencia.

Es indispensable seguir las disposiciones de la Norma Técnica Peruana [NTP] 399.010-
1, para la sefalizacion en la obra, que en sefales de seguridad de prohibicién, que
prohibe comportamientos que puedan originar peligros, considera que deben tener
forma circular de fondo color blanco, con una anillo y diagonal de color rojo, que contenga

un simbolo o texto color negro de lo que se pretende prohibir, segun el disefio siguiente:
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Figura 4 Sefalizacién de seguridad

Fuente: NTP 399.010-1

La sefalizacion de advertencia de peligro, son consideradas como preventivas,
gue cumplen el objetivo de advertir a las personas de la existencia algun riesgos
o condicién peligrosa en la zona de trabajo, elaboradas en fondo amarillo, sobre
el cual se coloca una banda triangular negra y en el centro el simbolo de

seguridad en color negro

hs |h

0.08bs] |

Figura 5 Sefalizacion de advertencia
Fuente: NTP 399.010-1
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La sefalizacion de emergencia estd compuesta de sefiales que brindan informacion de
salvamento o auxilio. Estas sefiales tienen forma cuadrada o rectangular, de fondo
verde, con el simbolo o texto informativo de color blanco que va colocado al centro de la

sefal.

Figura 6 Sefializacibn de emergencia

Fuente: NTP 399.010-1

4.2 DISCUSION

Aplicando los formatos establecidos en la Guia PMBOK al Proyecto de obra de la
muestra se ha identificado los riesgos segun la clasificacion establecida en la Directiva
N° 012-2017-OSCE/CD; previamente se logré obtener la informacién necesaria para el
reconocimiento de los peligros naturales existentes en la zona de influencia del Proyecto;
es asi que segun los datos de las entidades responsables y los que maneja la empresa
el principal peligro sismico radica en que la ejecucion de la obra esta prevista en una
zona que se encuentra préxima al epicentro permanente donde se generan los
movimientos sismicos, como lo es el encuentro de la placas de Nazca y la
Sudamericana; ademas hay peligro de inundaciones ya que existen antecedentes de
anomalias que generan caudales mayores del rango promedio en el rio Ica y quebradas
de la zona de influencia. También se registra peligros de movimientos en masa,

“huaycos” o “llocllas” originados por anomalias meteoroldgicas que originan la activacion
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de las quebradas, produciendo el arrastre de considerables volimenes de suelo y
material pétreo.

A partir de esta informacion de base se ha identificado 20 riesgos, en mayor
namero los relacionados con el proceso constructivo y los derivados de eventos de
fuerza mayor o caso fortuito, que estan relacionados con los peligros detectados
previamente; asi, no solo se considera los posibles eventos de caracter natural sino
también los derivados de la responsabilidad social que debe poner en practica toda
empresa constructora, ademas también de los riesgos probables producto del sistema
de intervencion del estado en la ejecucién de obras publicas, en consonancia con lo que
considera Bohdérquez (2011).en el sentido que se trata no solo de identificar peligros
generados por un evento natural, sino que éstos deben también estar en relacién con
eventos generados por las condiciones politicas y sociales que influyen de manera

directa en las condiciones de vulnerabilidad de las comunidades.

En la etapa de evaluacion de riesgos se ha procedido a aplicar los procedimientos
del analisis cualitativo y cuantitativo. En el andlisis cualitativo, con la colaboracion de los
representantes de la empresa, se ha realizado la priorizacion de los riesgos identificados
para su posterior evaluacion de su probabilidad de ocurrencia e impacto, que condujeron

a establecer el rango de prioridades a ser considerados por la Empresa.

La probabilidad esta relacionada con la posibilidad de que ocurra el riesgo, o en el
concepto de Gellert (2012) como posibilidad de que las circunstancias de la cadena del
riesgo se puedan completar en el tiempo, generandose efectos no deseados para la
obra, que puede ir desde improbable o muy baja hasta el grado de frecuente o muy alta
probabilidad. Asi también, en el caso del impacto se ha tenido en cuenta la posible
afectaciéon a la obra que puede ser de tipo econémica o legal, y hasta incluso una
afectacion al prestigio de la empresa; esto si consideramos solo el impacto a nivel
interior, sin embargo hay concepciones del impacto de los riesgos que van mas alla,
como lo sostiene Loyola (2019) quien considera que cuando se trata de un impacto
negativo, éste trasciende en la vida cotidiana de la poblacion y en sus actividades

productivas y sociales.
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En este proceso de andlisis el uso de la matriz de probabilidad e impacto de la
Figura 3, permitid la vinculacion de la probabilidad de ocurrencia con el impacto de cada
riesgo identificado, sobre los propésitos que pretende el proyecto en el supuesto que el
riesgo se desencadene; para ello, en el andlisis cuantitativo, la asignacion de puntajes
permitié que permitié la puntuacion final correspondiente a la asignacion de prioridad de
cada riesgo, para finalmente tener 8 riesgos altos, 8 riesgos moderados y 4 riesgos
bajos, donde los riesgos derivados de circunstancias de fuerza mayor son los que

mayormente fueron considerados como de alta prioridad

Esta etapa de la gestién de riesgo debe ser considerada como fundamental toda
vez que en ella se logra establecer no solo la naturaleza del riesgo sino también el grado
de priorizacién mediante la evaluacion de las probables amenazas y las condiciones de
vulnerabilidad, que en conjunto podrian originar afectaciones al normal proceso
constructivo de la obra: de ahi que los resultados obtenidos en esta etapa del proceso,
como lo sostiene Narvaez (2014) han permitido la efectiva valoracion de cada riesgo
teniendo en cuenta su importancia, como riesgos de baja importancia, de importancia
moderada o de alta importancia, que para mejor ilustracion son presentados con colores

diferenciados que representan la valoracion de importancia asignada.

En la etapa de planificacion respuestas a los riesgos, a partir del andlisis del riesgo,
se ha seleccionado las estrategias y/o acciones viables para enfrentar a cada riesgo
identificado, toda vez que desde la 6ptica de los autores del PMBOK, el Project
Management Institute (2017) esta etapa comprende el proceso de desarrollo de opciones
tendientes a la mejora de las oportunidades y a la reduccion de posibles amenazas a los

objetivos que persigue el proyecto.

Una primera respuesta implicé la estrategia que se tuvo que asignar a cada riesgo,
que en algunos casos fue de evitar el riesgo eliminando la probable causa originaria,
también mitigarlo o reducirlo tomando las acciones necesarias para controlarlo, o
también de aceptar el riesgo o asumirlo como tal las consecuencias que se produzcan

en caso el riesgo ocurra.

En el resultado de las estrategias y acciones de respuesta se tiene 10 riesgos con

acciones para evitarlos, 8 riesgos con acciones de mitigacion y 2 riesgos con acciones
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propuestas para aceptar el riesgo. Todas las acciones de respuesta han sido
consideradas en coherencia con la estrategia identificada, que desde la percepcion de
Villar (2015) deben estar direccionadas hacia la mejora de las oportunidades de éxito del
proyecto tiendo en consideracion las restricciones aplicables al tipo de organizacién

empresarial.

En la etapa final del proceso de gestidon de riesgos se ha asignado los riesgos a
las areas administrativa o técnica de la empresa, para que a través de ellas se
implemente las acciones de respuesta, con el monitoreo y control de la alta gerencia. La
asignaciéon a de cada riesgo y respuestas a cada area se ha realizado en funcién a las
necesidades manifiestas de los representantes de la empresa, que para otros casos
podria tener una asignacion mas especifica en funcion a la estructura organizacional que

tenga la empresa.

En lo relacionado al objetivo de proponer un instrumento de gestion se ha
elaborado un Plan de seguridad y salud en el proceso de construccién ante riesgos
laborales, que contiene los aspectos generales para la elaboracién, implementacion y
administracién del Plan de Seguridad, como también la identificacion de peligros y
evaluacion de riesgos; las medidas de control y/o acciones preventivas /correctivas, la
organizacion para la respuesta ante emergencias y la sefializacién de seguridad; todo
ello tomando como base las experiencias logradas en el transcurso de la investigacion y
la normatividad vigente en el Perl en temas de gestion de riesgos y seguridad en el

trabajo.

Esta propuesta de planeacion se enmarca en la exigencia de prevenir los riesgos
laborales, lo cual contribuye a la mejora de las condiciones de trabajo, como también al
incremento del nivel de seguridad, proteccion y salud de las personas involucradas en
una obra; proceso que merece ser valorado en su verdadera magnitud, como lo
consideran Galarza y Almuifias (2015), para quienes los procesos de planeacion son
gran necesidad en el mundo actual, no solo para las constructoras, sino para todo tipo
de empresas, partiendo del andlisis de una realidad objetiva para alcanzar el disefio de

objetivos y estrategias que permitan el logro de los fines empresariales.
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En suma, se ha logrado cumplir con lo formulado en el objetivos general de la
investigacion, de implementar la Guia PMBOK en la gestion de riesgos de una obra de
control de inundaciones, como contribucién a las necesidades de las empresas de
implementar procesos que conduzcan a garantizar la ejecucion de una obra con la menor
cantidad posible de inconvenientes, pero ademas ante la obligacion, como compromiso
y responsabilidad social de garantizar la seguridad y salud de todo el personal
involucrado en la obra, incluidos los visitantes; una situacion en contrario, acarrearia

paralizaciones de actividades y consecuentemente pérdidas a la empresa.

Para ello, conforme lo propone Ochoa (2019), se hace necesario la
implementacién de una adecuada metodologia de gestion del riesgo que le permita a la
empresa una actuacién anticipada ante la probabilidad de que se generen impactos
negativos para el proyecto, en esta necesidad la Guia PMBOK constituye una
herramienta importante para disminuir riesgos, mejorar costos, cumplimiento de plazos
y una adecuada organizacion del equipo de trabajo en la obra. Pero son solo se trata de
contar con un proceso de gestion de riesgos, como un documento y requisito para los
procesos de licitacion, en caso de obras publicas, sino se trata de su puesta en operacion
con un monitoreo y control constante para que se garantice el cumplimiento de todo lo

planificado.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSIONES

Se la identificado un total de veinte riesgos propios de una obra de control de
inundaciones mediante la aplicacion de los formatos y procedimientos establecidos en
la Guia PMBOK, tomando como informacién de base las experiencias de trabajo de la
empresa y los peligros naturales, sismicos, de inundaciones y de movimientos de masa

de la zona de influencia del Proyecto.

En el andlisis de los riesgos identificados en la obra se ha utilizado la matriz de
probabilidad PMBOK para vincular la probabilidad de ocurrencia con el impacto que
puede generar cada riesgo, registrandose 8 riesgos de alta prioridad, 8 riesgos de
moderada prioridad y 4 riesgos de baja prioridad, donde los riesgos derivados de
circunstancias de fuerza mayor, son los que mayormente fueron considerados como de
alta prioridad, como movimientos sismicos, inundaciones por crecimiento de cauce del

rio, Movimientos en masa (“huaycos” o “llocllas”) y emergencias epidemioldgicas.

La planificacion de respuestas a los riesgos ha permitido disefiar estrategias y
acciones de respuesta para hacer frente a la probable manifestacion de los riesgos,
teniendo 10 riesgos con acciones para evitarlos, 8 riesgos con acciones de mitigacion y

2 riesgos con acciones propuestas para aceptar el riesgo.

Se ha asignado la labor de monitoreo y control para la implementaciéon de las
acciones de respuesta a dos areas especificas de la Empresa, desde la opinion de sus
representantes; al area técnica se le asigna las acciones de 13 riesgos y el area

administrativa tiene asignadas las acciones de 7 riesgos.

Se ha propuesto el Plan de seguridad y salud en el proceso de construccién ante
riesgos laborales, que contiene los aspectos generales para la elaboracion,
implementacion y administracion del Plan de Seguridad; la identificacion de peligros y
evaluacion de riesgos; las medidas de control y/o acciones preventivas /correctivas, la

organizacion para la respuesta ante emergencias y la sefializacién de seguridad; todo
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ello a partir de la informacion de base de la Empresa y en el marco de lo establecido en
la Guia PMBOK, asi como la normatividad vigente en el Pert en temas de gestion de
riesgos y seguridad en el trabajo.

Se ha logrado implementar las herramientas y procedimientos contenidos en la
Guia PMBOK para la gestion de riesgos de una obra de control de inundaciones,

demostrando la viabilidad de su aplicacion.

5.2 RECOMENDACIONES

La empresa debe evaluar el uso de software que les posibilite una aplicacion mas
agil y efectiva al proceso de gestion de riesgos, con la aplicaciébn de las distintas

metodologias generadas para este propdsito.

La empresa debe procurar que se garantice el monitoreo y control constante de
las estrategias y acciones de respuesta a los riesgos, calendarizando una supervision a

las areas asignadas.

Se debe implementar un registro de peligros y riesgos no considerados en la etapa
de planeacion, detectados en la ejecucion de las obras, para que sirva como informacién

de base para gestionar los riesgos en obras futuras.

La Empresa debe recabar experiencias de obras de otras empresas que
incrementen la informacién para incrementar la informacion de base para la planeacion

de la gestién de riesgos en nuevas obras.

El Plan de seguridad y salud en el proceso de construccion ante riesgos laborales,
debe merecer la revision y actualizacion periddica, insertando nuevos componentes en

base a las experiencias de peligros y riesgos registrados.

Se sugiere que los resultados de esta investigacion sean utilizados como
informacion académica para futuras investigaciones aplicables a otro tipo de obras de

construccion.
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ANEXOS



Anexo 1 Cuadro de operacionalizacion de variables

Variables

Dimensiones

Indicadores

Nivel de medicién

Avplicacién de Guia PMBOK

Fase inicial

Caracteristicas del proyecto

Objetivos

Alcances

Fase de planeacion

Actividades

Procedimientos

Fase de ejecucion

Diagndstico

Tareas

Nominal

Gestion de riesgos

Identificacion de riesgos

Riesgo de deficiencias de disefo

Riesgo de construccion

Riesgo de expropiacion de terrenos

Riesgo geoldgico

Riesgo de interferencias

Riesgo ambiental

Riesgo arqueoldgico

Riesgo de obtencién de permisos

Riesgos de eventos de fuerza mayor

Riesgos regulatorios

Riesgos de accidentes de construccion

Analisis de riesgos

Analisis cualitativo

Analisis cuantitativo

Planificacion de respuesta

Analisis de medidas

Plan de contingencia

Asignacion de riesgos

Area técnica

Area administrativa

Nominal




Anexo 2 Matriz de consistencia

Problemas Objetivos Hipotesis Variables Indicadores
Problema general Objetivo general Hipétesis general Caracteristicas del proyecto
¢ES posible la aplicacion de la Guia Implementar la Guia PMBOK en la gestion | A través de la aplicacion de la Guia Objetivos
PMBOK para la gestion de riesgos en |de riesgos de una obra de control de PMBOK, es posible la gestion de riesgos en Aplcacion de Guia Alcances
una obra de contro[de inundaciones? _finundaciones. , una gbra_de contrgl_de inundaciones PMBOK Actividades
Problemas especificos Objetivos especificos Hipétesis especificas Procedimientas
¢Es aplicable la Guia PMBOK para la  {Identificar los riesgos propios de una obra de |Mediante a aplicacion de la Guia PMBOK, Diagnostico
identificacion de riesgos en una obra de  {control de inundaciones con la aplicacion de la|es posible la identificacion de riesgos en una Tareas
control de inundaciones? Guia PMBOK obra de control de inundaciones Riesgo de errores de disefio
¢Es aplicable la Guia PMBOK para el |Analizar los riesgos identificados en una obra |Mediante la aplicacion de la Guia PMBOK, R!esgo de COHSUUCC!O”_
analisis de riesgos en una obra de control |de control de inundaciones con la aplicacion |es posible el analisis de riesgos en una obra R!esgos ante ,e>.<prop|ac lones

Riesgos geoldgicos

de inundaciones?

de la Guia PMBOK

de control de inundaciones

¢Es aplicable la Guia PMBOK para
planificar la respuesta a los riesgos en
una obra de control de inundaciones?

Planificar la respuesta a los riesgos en una
obra de control de inundaciones con la
aplicacion de la Guia PMBOK

Mediante la aplicacion de la Guia PMBOK,
es posible planificar la respuesta a los
riesgos en una obra de control de
inundaciones

¢Es aplicable la Guia PMBOK para la
asignacion de riesgos en una obra de
control de inundaciones?

Asignar los riesgos en una obra de control de

inundaciones con la aplicacion de la Guia
PMBOK

Mediante la aplicacion de la Guia PMBOK,
es posible asignar a los riesgos en una obra
de control de inundaciones

¢QUE propuesta se puede plantear para fa
sequridad y salud durante el proceso de
construccion para mitigar los riesgos
laborales?

Proponer un Plan de seguridad y salud
durante el proceso de construccion
conducente a mitigar os riesgos laborales

La propuesta de un Plan de seguridad y
salud durante el proceso de construccion
puede mitigar los riesgos laborales

Gestion de riesgos

Riesgos ante interferencias

Riesgos ecoldgicos 0 ambientales

Riesgos arqueologicos

Riesgos de obtencion de licencias

Riesgos de fuerza mayor

Riesgos normativos

Riesgos de accidentes en obra

Andlisis cualitativo

Andlisis cuantitativo

Analisis de medidas

Plan de contingencia

Area técnica

Area administrativa




Metodologia

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Tipo de investigacion:

Aplicada,con enfoque cuantitativo

Nivel de investigacion:

Descriptivo

Poblacioén

Como estudio de caso, la poblacién sera

la obra: Control de desbordes e
inundaciones en el rio Ica y quebrada
Cansas/Chanchajalla

Poblacion de 4 representantes de la
empresa INGECOL.: Jefe de
Proyecto, residente, responsable de
planeamiento y administrador.

Muestra

Obra: Control de desbordes e
inundaciones en el rio Ica y quebrada
Cansas/Chanchajalla.

Dos representantes de la empresa

Técnicas

Revision documental
Entrevista
Observacion

Instrumentos

Guia de revision documental
Matrices de datos
Guia de entrevista




Anexo 3 Instrumentos de recoleccién de Instrumentos

Formato PMBOK

Formato paraidentificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Numero
DOCUMENTO Fecha
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto
DEL PROYECTO Ubicacion Geografica
IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1
Causa N° 2
CausaN° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80

4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO

Puntuacién del Riesgo

=Probabildad x 0.000 Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
Aceptar Riesgo Trgnsferlr
Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO




GUIAS DE REVISION DOCUMENTAL,

Cédigo

Riesgos

Causas
identificados

Probabilidad  Impacto

Puntuacién Prioridad Estrategia Respuesta Areaasignada

Tipos de riesgos

Codificacion

Frentes de trabajo

Partidas




Ica 01 de Agosto del 2020

Sr. Yeison Andrés Sanchez Monroy
Jefe de proyecto

Consorcio Tambo Ccaracocha

Ruc 20605426876

Asunto: permiso de entrevista

Cordial saludo

Por medio de la presente me dirijo hacia usted para solicitar permiso para realizar
entrevista sobre informacion para la “IMPLEMENTACION DE LA GUIA PMBOK
EN GESTION DE RIESGOS EN UNA OBRA DE INUNDACIONES ,2022", En la
obra que se esta ejecutando Consorcio Tambo Ccaracocha “Control de
desbordes e inundaciones en el rio Ica y quebrada Cansas/Chanchajalla”, y

dicha informacién recabada sera utilizada en la realizacion de tesis de Ing. Civil.

Gracias por su atencion

Atte.

n 25 {
NSORCIO ANBO,

DNI 21521084

CONSORCIO TAMBO-CTARSCO

/ y ;_3,;.34‘1 A ek 2
MIGUEL ANGEL CABEZUDO RAMOS

DNI 421324026




ica 01 de Agosto del 2020

Sr. Yasser Juan Canales Guillen
Especialista: presupuesto y valorizaciones
Consorcio Tambo Ccaracocha

Ruc 20605426876

Asunlo. permiso de entrevista

Cordial saludo

Por medio de |a presente me dirijo hacia usted para sclicitar permiso para realizar
entrevista sabre informacion para la “IMPLEMENTACION DE LA GUIA PMBOK
PARA LA GESTION DE RIESGOS EN UNA OBRA DE CONTROL DE
INUNDACIONES 2022°, En la obra que se esta ejecutando Consorcio Tambo
Ccaracocha "Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica y quebrada
Cansas/Chanchajalla”’, y dicha informacién recabada serd utilizada en la

realizacion de tesis de Ing. Civil

Gracias por su atencion

.. (= cb&‘"'lo rr:,:o:”t RAGRCHA
oL s . i T Wkt I
MARGOT PILAR HUA»}A&WM 3 Gﬁ‘ﬁs CABEZUDO 1,

_t

DNI 21521024

MIGUEL ANGEL CABEZUDO RAMOS
-:*ffa* {
ON| 41324026 ..‘:;‘-:.J a:::‘lvw“\
] /ciP N* 128370 e




*Ano de la Universalizacion de la Salud™

AUTORIZACION

El Jefe de Proyecto Comsorcio Tambo Ccaracocha, Ruc 20605426876 de ln Obra
“Control de desbordes ¢ inundaciones en ¢l rio Iea y quebrada Cansas/Chanchajalla™

Tramo 1I-1
HACE CONSTAR QUE:

Que los Bachilleres de la Escucla Profesional de Ingenicna
Civil de la Universidad Privada San Juan Bautista — Filial Ica: Miguel Angel Cabezudo
Ramos y Margot Pilar Huamani Hmostroza de Cabezudo, realizara la aplicacion de
desarrollo de su trabajo de tesis “IMPLEMENTACION DE LA GUIA PMBOK EN
GESTION DE RIESGOS EN UNA OBRA DE INUNDACIONES 20227, cn nuestra
obra “Control de¢ desbordes ¢ mundacioses en ¢l rio lca y quchrada
Cansas/Chanchajalla™1I-1 . pama tal cfecto se le dara ¢l spoyo comrespondiente que e
permita desarrollar su trabajo de tesis solicitado, va que los bachilleres laboran y forman

parte de la empresa Ingecol

Alcntamentc

Ica. 03 de Septiembre 2020

CONSORCIO I:",ML;(_» CCA ;-’d'f OCHA

»” /

s d T
t‘n‘\'b VtJo 3 SANCH I(’*‘- O
e uuwt"( TO

_ _‘7,/*
==




A

“Anio de la Universallzacion de la Salud™

AUTOREEACION

El Especialista de Plancamiento, costo y Valomzaciomes Consorcie Tambo Coaracocha,
Ruc 20605426876 de b Obra “Conired de desbordes ¢ inundaciones en el rio lca ¥

guebrada Cansas'Chanchajalla™ Tramo 11-1
HACE CONSTAR QUE:

(Juse los Hachilleres de la Escuela Profesional de Ingenseria
Civil de la Universsdad Privada San Juanm Bautista — Fillial lea; Migued Angel Cabezudo
Ramos ¥ Margot Pilar Huamani Hmostreem de Cabezudo, realizam la aplicacion de
desammollo de su tmbajo de tesis “IMPLEMENTACION DE LA GUIA PMBOK EN
GESTION DE RIESGOS EN UNA OBRA DE INUNDACIONES 20217, en nuestra
obra “Control de desbordes e ipundaciones en el fo I vy quebrada
Cansas/Chanchajalla™ [1-1 . para @l efecto se le dard €l apoyo correspondiente que le
permita desarrodlar su trabajo de tesis solicitado. ya que bos backilleres laboran v forman

parie de b empresa Ingecol.

Alenimenie

lca, 03 de Septiembre 2000
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GUIA DE ENTREVISTA

Preguntas:

1. Desde la informacion obtenida de los organismos relacionados ¢Qué

peligros naturales se presentan constantemente en la zona de influencia

del Proyecto?

2. Segun la tipologia establecida por la Directiva N° 012-2017-OSCE/CD

¢, Qué riesgos identifica en el Proyecto?
3. ¢Cudles son las causas probables de los riesgos identificados?

4. ¢Qué probabilidad de ocurrencia tiene cada riesgo identificado?

5. ¢Qué nivel de impacto puede generar en la obra cada uno de los riesgos?

6. ¢Qué estrategia es la mas adecuada para enfrentar cada riesgo, mitigar,

evitar, aceptar o transferir el riesgo?

7. ¢Qué accion observable puede ser considerada una muestra que cada

riesgo se esté presentando en la obra?

8. ¢Qué acciones pueden se factibles de considerarse para hacer frente a

cada riesgo, tomando en cuenta la estrategia adoptada?

Nota: las preguntas son aplicables para cada riesgo de manera individual.



Anexo 4 Formatos desarrollados para la gestion de riesgos

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y Numero 001
1 | FECHA DEL
DOCUMENTO Fecha 2/05/2022
Nombre del "Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica 'y
RANGS Proyecto quebrada Cansas/Chanchajalla”
2 | GENERALES DEL —
PROYECTO Ublca'c!on Provincia y departamento de Ica
Geografica
g IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 CODIGO DE
RIESGO RD-1
3.2 DESCRIPCION DEL . ] o o L
RIESGO Errores, deficiencias, omisiones o variaciones en el disefio
3.3 CAUSA(S) Causa N° 1 Sub dimensionamiento de estructuras o de
GENERADORA(S) alguna parte o componente de ellas
Causa N° 2 Inconsistencias de informacion base

4 ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Baja 0.300 Muy alto 0.800
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Prioridad
Riesgo =Probabilidad x 0.240 del Riesao Alta Prioridad
Impacto 9
5 RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 ESTRATEGIA N _ Evitar
Mitigar Riesgo X .
Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 DISPARADOR DE
RIESGO -Inconsistencias entre el disefio y las exigencias de la obra
5.3 ACCIONES PARA

DAR RESPUESTA AL
RIESGO

-Revision de estudios basicos antes de ejecucion de obras.




Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA Ntmero 002
RIFSIS(ELLL SIS, Fecha 1/05/2022
Nombre del "Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica 'y
DATOS Proyecto quebrada Cansas/Chanchajalla”
GENERALES DEL 7
PROYECTO Ublca'c!on Provincia y departamento de Ica
Geografica
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 CODIGO DE RIESGO RC-1
3.2 DESCRIPCION DEL Retraso en las programacion de obras
RIESGO
3.3 CAUSA(S) Causa N° 1 Inconvenientes no previstos en la ejecucion
GENERADORA(S) de partidas
Causa N° 2
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Prioridad
Riesgo =Probabilidad x 0.060 ) Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 ESTRATEGIA N _ Evitar
Mitigar Riesgo Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo X Riesgo
5.2 DISPARADOR DE
RIESGO -Retraso en el inicio de algunas partidas por extensién en plazo de
partidas previas.
5.3 ACCIONES PARA

DAR RESPUESTA AL
RIESGO

-Destinar responsables para el control de avances de cada una de las
partidas, con reportes oportunos.
- Establecer ratios minimos de trabajo que cumpliran las cuadrillas




Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA Ntmero 003
RIFSIS(ELLL SIS, Fecha 1/05/2022
Nombre del "Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica y
DATOS Proyecto quebrada Cansas/Chanchajalla”
GENERALES DEL 7
PROYECTO Ublca'c!on Provincia y departamento de Ica
Geografica
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 CODIGO DE RIESGO RC-2
3.2 DESCRIPCION DEL Negligencias del personal
RIESGO
&3 CAUSA(S) - . L
GENERADORA(S) Causa N° 1 Deficiencias comunicativas
Causa N° 2
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta 0.70 X Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Moderado 0.200
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Prioridad
Riesgo =Probabilidad x 0.140 ) Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 ESTRATEGIA N _ Evitar
Mitigar Riesgo X .
Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 DISPARADOR DE
RIESGO -Deteccion de incumplimientos del personal por razones no
técnicas.
5.3 ACCIONES PARA

DAR RESPUESTA AL
RIESGO

-Reportar al responsable del area y registrar en

ocurrencias para su analisis posterior

cuaderno de




Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA Ntmero 004
RIFSIS(ELLL SIS, Fecha 2/05/2022
Nombre del "Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica 'y
DATOS Proyecto quebrada Cansas/Chanchajalla”
GENERALES DEL 7
PROYECTO Ublca'c!on Provincia y departamento de Ica
Geografica
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 CODIGO DE RIESGO RC-3
3.2 DESCRIPCION DEL Incumplimiento de especificaciones técnicas
RIESGO
33 CAUSA(S)
GENERADORA(S) Causa N° 1 Retrasos en entrega de planos
Causa N° 2 Retrasos en aqu|_S|C|on de materiales y
equipos
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Prioridad
Riesgo =Probabilidad x 0.280 ) Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 ESTRATEGIA N _ Evitar
Mitigar Riesgo X .
Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 DISPARADOR DE
RIESGO -Partidas ejecutadas con deficiencias técnicas
5.3 ACCIONES PARA
DAR RESPUESTA AL -Informar al proyectista y evaluar el impacto con los especialistas
RIESGO respectivos.




Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA Namero 005
RIFSIS(ELLL SIS, Fecha 2/05/2022
Nombre del "Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica 'y
DATOS Proyecto quebrada Cansas/Chanchajalla”
GENERALES DEL A
PROYECTO Ublca'c!on Provincia y departamento de Ica
Geografica

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 CODIGO DE RIESGO

RC-4
3.2 DESCRIPCION DEL ] o o o
RIESGO Equipos y maquinarias en deficitarias condiciones de uso
3.3 CAUSA(S) o Déficit de mantenimiento preventivo y
GENERADORA(S) CausaN°®1 correctivo
Causa N° 2 Cumplimiento de vida util de equipos
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Prioridad
Riesgo =Probabilidad x 0.200 ) Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 ESTRATEGIA N _ Evitar
Mitigar Riesgo . X
Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 DISPARADOR DE
RIESGO -Defectos técnicos en el funcionamiento de equipos y/o
magquinarias
5.3 ACCIONES PARA
DAR RESPUESTA AL -Activacidon del plan de riesgo para el mantenimiento y/o reposicion de
RIESGO maquinarias, equipos y herramientas




Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA Ntmero 006
RIFSIS(ELLL SIS, Fecha 1/05/2022
DATOS Nombre del "Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica 'y
GENERALES DEL Pr.oyef:’to quebrada Cansas/ Chanchajalla
PROYECTO Ublca,c!on Provincia y departamento de Ica
Geogréfica
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 CODIGO DE RIESGO RE-1
3.2 DESCRIPCION DEL Expropiaciones en inmediaciones del puente Grau
RIESGO
3.3 CAUSA(S) Causa N° 1 Construcciones precarias en espacios que
GENERADORA(S) corresponden a la faja marginal del rio
Causa N° 2
Causa N° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Moderado 0.200
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del .
Riesgo =Probabilidad x 0.100 delP};lic;rSldzd Prioridad Moderada
Impacto 9
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 ESTRATEGIA N _ Evitar
Mitigar Riesgo . X
Riesgo
Aceptar Riesgo Transferir
P 9 Riesgo

5.2 DISPARADOR DE

RIESGO . L .
-Ocupantes de construcciones precarias inician reclamaciones

8.8 ACCIONES PARA
DAR RESPUESTA AL

RIESGO - Coordinacién con autoridad local para didlogo con

ocupantes afin de llegar aacuerdos para desocupacion de la zona
- Busqueda de alternativas de reubicacion.




Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA Ntmero 007
RIFSIS(ELLL SIS, Fecha 1/05/2022
Nombre del "Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica 'y
DATOS Proyecto quebrada Cansas/Chanchajalla”
GENERALES DEL A
PROYECTO Ublca'c!on Provincia y departamento de Ica
Geografica
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 CODIGO DE RIESGO RG-1
3.2 DESCRIPCION DEL Riesgo geoldgico en obras de reposicion o rehabilitacion
RIESGO
3.3 CAUSA(S) Causa N° 1 Errado andlisis de los estudios geoldgicos
GENERADORA(S) referenciales de la zona
Causa N° 2
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05 X
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Muy bajo 0.050
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Prioridad
Riesgo =Probabilidad x 0.015 ) Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA . . Evitar
Mitigar Riesgo Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo X Riesgo

5.2 DISPARADOR DE

RIESGO - Indicios de asentamiento en bases

8.8 ACCIONES PARA
DAR RESPUESTA AL -Ejecucién de obras sobre emplazamientos o estructuras ya
RIESGO existentes y que no han manifestado problemas geoldgicos o geotécnicos




Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA Ntmero 008
RIFSIS(ELLL SIS, Fecha 2/05/2022
Nombre del "Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica 'y
DATOS Proyecto quebrada Cansas/Chanchajalla”
GENERALES DEL 7
PROYECTO Ublca'c!on Provincia y departamento de Ica
Geografica
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 CODIGO DE RIESGO RI-1
3.2 DESCRIPCION DEL .
RIESGO Interferencias de elementos estructurales
3.3 CAUSA(S) R Inconsistencias en informacion técnica de
GENERADORA(S) Causa N° 1 base
Causa N° 2
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Prioridad
Riesgo =Probabilidad x 0.060 ) Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 ESTRATEGIA N _ Evitar
Mitigar Riesgo . X
Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 DISPARADOR DE
RIESGO -Encuentro de estructuras en funcionamiento en zonas donde se
ejecutard las obras
5.3 ACCIONES PARA

DAR RESPUESTA AL
RIESGO

-Seguimiento y control exhaustivo de las condiciones del terreno.




Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA Namero 009
RIFSIS(ELLL SIS, Fecha 2/05/2022
Nombre del "Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica 'y
DATOS Proyecto quebrada Cansas/Chanchajalla”
GENERALES DEL A
PROYECTO Ublca'c!on Provincia y departamento de Ica
Geografica

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 CODIGO DE RIESGO

RI-2
3.2 DESCRIPCION DEL -
RIESGO Huelgas o paralizaciones del personal de obra
3.3 CAUSA(S) R Insatisfaccion por condiciones econémicas o
GENERADORA(S) CausaN°®1 laborales
Causa N° 2
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Prioridad
Riesgo =Probabilidad x 0.060 ) Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 ESTRATEGIA N _ Evitar
Mitigar Riesgo . X
Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 DISPARADOR DE
RIESGO -Reclamos organizados del personal de obra
5.3 ACCIONES PARA
DAR RESPUESTA AL -Establecimiento de mesas de trabajo para negociacion de
RIESGO reclamaciones.




Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA Ntmero 010
RIFSIS(ELLL SIS, Fecha 2/05/2022
Nombre del "Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica 'y
DATOS Proyecto quebrada Cansas/Chanchajalla”
GENERALES DEL 7
PROYECTO Ublca'c!on Provincia y departamento de Ica
Geografica
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 CODIGO DE RIESGO RA-1
3.2 DESCRIPCION  DEL Depdsitos inadecuados de material excedente o
RIESGO desmontes provenientes de la obra
3.3 CAUSA(S) o Antigiiedad y falta de renovacion de
GENERADORA(S) CausaN°®1 depésitos
Causa N° 2 Errores de célculo de zonas para depésitos
de desmontes
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10 X
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Bajo 0.100
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Prioridad
Riesgo =Probabilidad x 0.030 ) Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 ESTRATEGIA N _ Evitar
Mitigar Riesgo . X
Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 DISPARADOR DE
RIESGO L . L.
-Depdsitos proximos a colapsar.
5.3 ACCIONES PARA

DAR RESPUESTA AL
RIESGO

-Supervision constante de los depdsitos para excedentes y de zonas

para eliminacién de desmontes




Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y Numero 011
FECHA DEL
DOCUMENTO Fecha 2/05/2022
Nombre del "Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica y
DATOS Proyecto quebrada Cansas/Chanchajalla”
GENERALES DEL A
PROYECTO Ublca'c!on Provincia y departamento de Ica
Geograéfica

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 CODIGO DE
RIESGO RA-2
3.2 DESCRIPCION DEL Procedimientos constructivos no aprobados por afectacién
RIESGO ambiental
8.3 CAUSA(S) L . .
GENERADORA(S) Causa N° 1 Incumplimiento de la normativa ambiental
Causa N° 2
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Prioridad
Riesgo =Probabilidad x 0.060 . Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 ESTRATEGIA N _ Evitar
Mitigar Riesgo . X
Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 DISPARADOR DE
RIESGO . . .
-Demoras en el otorgamiento de autorizaciones
5.3 ACCIONES PARA

DAR RESPUESTA AL
RIESGO

-Seguimiento y cumplimiento de requerimientos del Plan de Manejo

Ambiental.




Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA Ntmero 012
RIFSIS(ELLL SIS, Fecha 2/05/2022
Nombre del "Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica 'y
DATOS Proyecto quebrada Cansas/Chanchajalla”
GENERALES DEL A
PROYECTO Ublca'c!on Provincia y departamento de Ica
Geografica
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 CODIGO DE RIESGO RQ-1
3.2 DESCRIPCION DEL , o ,
RIESGO Posibles hallazgos arqueolégicos no previstos
3.3 CAUSA(S) Causa N° 1 Ejecucion de trabajos de excavacion sin
GENERADORA(S) informacion de base sobre zonas protegidas
Causa N° 2
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 X Muy bajo 0.05 X
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Muy baja 0.100 Muy bajo 0.050
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Prioridad
Riesgo =Probabilidad x 0.005 ) Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA » ) Evitar
Mitigar Riesgo Riesgo X
Aceptar Riesgo ;irggs(f)enr

5.2 DISPARADOR DE

RIESGO -Deteccion de vestigios

5.3 ACCIONES PARA
DAR RESPUESTA AL -Revisar antecedentes arqueolégicos en frentes del proyecto donde se
RIESGO realizaran excavaciones.




Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA Namero 013
RISSI2 eSS Fecha 2/05/2022
Nombre del "Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica 'y
DATOS Proyecto quebrada Cansas/Chanchajalla”
GENERALES DEL A
PROYECTO Ublca'c!on Provincia y departamento de Ica
Geografica

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1

CODIGO DE RIESGO

RP-1
3.2 DESCRIPCION DEL ] ] ] ]
RIESGO Improcedencia de algunos de los permisos y licencias
&3 CAUSA(S) . . . P
GENERADORA(S) Causa N° 1 Inconsistencias en los estudios técnicos
Causa N° 2
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Alto 0.400
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Prioridad
Riesgo =Probabilidad x 0.120 ) Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 ESTRATEGIA N _ Evitar
Mitigar Riesgo . X
Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 DISPARADOR DE
RIESGO -Observaciones preliminares de la autoridad encargada de las
autorizaciones
5.3 ACCIONES PARA

DAR RESPUESTA AL
RIESGO

-Control del expediente técnico y de sus eventuales variaciones.




Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA Ntmero 014
RIFSIS(ELLL SIS, Fecha 2/05/2022
Nombre del "Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica 'y
DATOS Proyecto quebrada Cansas/Chanchajalla”
GENERALES DEL A
PROYECTO Ublca'c!on Provincia y departamento de Ica
Geografica
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 CODIGO DE RIESGO RE-1
3.2 DESCRIPCION DEL o o
RIESGO Movimientos sismicos
3.3 CAUSA(S) o Encuentro entre placas de Nazca y
GENERADORA(S) Causa N 1 Sudamericana
Causa N° 2
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Prioridad

Riesgo =Probabilidad x
Impacto

0.200

del Riesgo

Alta Prioridad

RESPUESTA A LOS RIESGOS

ESTRATEGIA

5.1 - . Evitar

Mitigar Riesgo X Riesgo

. Transferir

Aceptar Riesgo Riesgo

5.2 DISPARADOR DE
RIESGO . _ I S

-Registro de movimientos sismicos de instituciones responsables.

5.3 ACCIONES  PARA

DAR RESPUESTA AL
RIESGO

-Socializacién con trabajadores del Plan de contencién ante sismos




Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA Namero 015
RIFSIS(ELLL SIS, Fecha 2/05/2022
Nombre del "Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica 'y
DATOS Proyecto quebrada Cansas/Chanchajalla”
GENERALES DEL A
PROYECTO Ublca'c!on Provincia y departamento de Ica
Geografica

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 CODIGO DE RIESGO

RF-2
3.2 DESCRIPCION DEL ] o ]
RIESGO Inundaciones por crecimiento de cauce del rio
3.3 CAUSA(S) o Fenémenos meteoroldgicos propios de la
GENERADORA(S) CausaN® 1 zona del Proyecto
Causa N° 2
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Prioridad
Riesgo =Probabilidad x 0.200 ) Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 ESTRATEGIA N _ Evitar
Mitigar Riesgo X Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo

5.2 DISPARADOR DE

RSO -Crecimiento no habitual de caudal del rio

5.3 ACCIONES PARA
DAR RESPUESTA AL -Socializaciéon con trabajadores del Plan de contencién ante
RIESGO inundaciones




Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA Namero 016
RIFSIS(ELLL SIS, Fecha 2/05/2022
Nombre del "Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica 'y
DATOS Proyecto quebrada Cansas/Chanchajalla”
GENERALES DEL A
PROYECTO Ublca'c!on Provincia y departamento de Ica
Geografica

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 CODIGO DE RIESGO

RF-3
3.2 DESCRIPCION DEL .
RIESGO Movimientos en masa, “huaycos” o “llocllas”
3.3 CAUSA(S) R Reactivacion de quebradas “El Boqueron”,
GENERADORA(S) Causa N° 1 “La Mina” y “Llancay”
Causa N° 2
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Prioridad
Riesgo =Probabilidad x 0.200 ) Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 ESTRATEGIA N _ Evitar
Mitigar Riesgo X Ri
iesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo

5.2 DISPARADOR DE
RIESGO -Periodos constantes de lluvias en zonas altas segun informacion
metereologica

5.3 ACCIONES PARA
DAR RESPUESTA AL -Socializaciéon con trabajadores del Plan de contencién ante
RIESGO movimientos en masa.




Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA Namero 017
RIFSIS(ELLL SIS, Fecha 2/05/2022
Nombre del "Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica 'y
DATOS Proyecto quebrada Cansas/Chanchajalla”
GENERALES DEL A
PROYECTO Ublca'c!on Provincia y departamento de Ica
Geografica

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1

CODIGO DE RIESGO

RF-4
3.2 DESCRIPCION DEL ] ] .
RIESGO Emergencias epidemioldgicas.
&3 CAUSA(S) S
GENERADORA(S) Causa N° 1 Brotes epidémicos
Causa N° 2
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Prioridad
Riesgo =Probabilidad x 0.200 ) Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 ESTRATEGIA N _ Evitar
Mitigar Riesgo X .
Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 DISPARADOR DE
RIESGO -Deteccion de primeros casos de infecciones en poblaciones
cercanas
5.3 ACCIONES PARA

DAR RESPUESTA AL
RIESGO

-Respeto estricto a las disposiciones sanitarias de las entidades de
salud.




Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA Namero 018
RIFSIS(ELLL SIS, Fecha 2/05/2022
Nombre del "Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica 'y
DATOS Proyecto quebrada Cansas/Chanchajalla”
GENERALES DEL A
PROYECTO Ublca'c!on Provincia y departamento de Ica
Geografica

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 CODIGO DE RIESGO

RR-1
3.2 DESCRIPCION DEL ] ] -
RIESGO Cambios regulatorios en procesos de contratacion
&3 CAUSA(S) - o L
GENERADORA(S) Causa N° 1 Decisiones de politicas publicas
Causa N° 2
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 X Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10 X
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Muy baja 0.100 Bajo 0.100
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Prioridad
Riesgo =Probabilidad x 0.010 ) Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 ESTRATEGIA N _ Evitar
Mitigar Riesgo . X
Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 DISPARADOR DE
RIESGO -Aprobacion de normas que varien regulacion administrativa o
financiera
5.3 ACCIONES PARA
DAR RESPUESTA AL -Revision de alcances de contratos y cumplimientos que eviten la
RIESGO generacion de vacios.




Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA Namero 019
RIFSIS(ELLL SIS, Fecha 2/05/2022
Nombre del "Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica 'y
DATOS Proyecto quebrada Cansas/Chanchajalla”
GENERALES DEL A
PROYECTO Ublca'c!on Provincia y departamento de Ica
Geografica

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 CODIGO DE RIESGO

RR-2
3.2 DESCRIPCION DEL - S
RIESGO Retrasos en la aprobacidn de liquidaciones.
3.3 CAUSA(S) R Informes de avances entregados con
GENERADORA(S) CausaN°®1 retrasos
Causa N° 2 Gestion burocratica en la entidad
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Moderado 0.200
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Prioridad
Riesgo =Probabilidad x 0.100 ) Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 ESTRATEGIA N _ Evitar
Mitigar Riesgo X .
Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 DISPARADOR DE
RIESGO -Demoras en la aprobacion de avances de obra
5.3 ACCIONES PARA
DAR RESPUESTA AL -Remisién oportuna de informes y evaluacion de las solicitudes de
RIESGO liquidaciones, cada fin de mes.




Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA Ntmero 020
RIFSIS(ELLL SIS, Fecha 2/05/2022
Nombre del "Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica y
DATOS Proyecto quebrada Cansas/Chanchajalla”
GENERALES DEL 7
PROYECTO Ublca'c!on Provincia y departamento de Ica
Geografica
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 CODIGO DE RIESGO RT-1
3.2 DESCRIPCION DEL Accidentes en el trabajo
RIESGO
&3 CAUSA(S) .
GENERADORA(S) Causa N° 1 Actos inseguros
Causa N° 2 Condiciones inseguras
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Baja 0.300 Muy alto 0.800
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Prioridad
Riesgo =Probabilidad x 0.240 ) Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 ESTRATEGIA N _ Evitar
Mitigar Riesgo . X
Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 DISPARADOR DE
RIESGO -Incidencias de condiciones defectuosas de seguridad en la
obra.
5.3 ACCIONES PARA

RIESGO

DAR RESPUESTA AL

-Contar con personal capacitado, charlas de seguridad,
sefializacién de seguridad, dotacion de EPP y equipos de proteccion
colectiva.




GUIA DE ENTREVISTA

Obra: Control de desbordes e inundaciones en el rio Ica y quebrada

Cansas/Chanchajalla

Preguntas abiertas para los representantes de la Empresa:

1. ¢Qué instrumentos de gestion tienen estructurados para la ejecucién de

la obra?

2. ¢Qué objetivos se proponen para gestionar los riesgos existentes en la

obra?

3. ¢Qué métodos utilizan para determinar los peligros y vulnerabilidades
de la zona donde se proyecta la obra?

4. ¢Cuales son los peligros de movimientos en masa que han considerado

en la zona donde se proyecta la obra?

5. ¢Cuales son los peligros sismicos que han considerado en la zona

donde se proyecta la obra?

6. ¢Cudles son los peligros de inundaciones que han considerado en la

zona donde se proyecta la obra?



